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SIGLAS

	
	

	BID
	Banco Interamericano de Desarrollo

	CAC
	Consejo Agropecuario Centroamericano

	FAO
	Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentación

	FIDA
	Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola

	FIDAMERICA
	Programa Regional FIDAMERICA

	iica
	Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura

	IFPRI
	Instituto Internacional de Investigación en Políticas 

	maec
	Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperación del Gobierno Español

	mag
	Ministerio de Agricultura y Ganadería

	ONG
	Organización no Gubernamental

	PAT
	Programa Anual de Trabajo

	PAT SE
	Plan Anual de Trabajo de Seguimiento

	preval
	Programa Regional de Fortalecimiento de Capacidades en Seguimiento y Evaluación para proyectos FIDA en América Latina y el Caribe

	RUTA
	Unidad Regional de Asistencia Técnica

	S-CAC
	Secretaría Consejo Agropecuario Centroamricano

	UNOPS
	Oficina de Servicios de Proyectos de las Naciones Unidas 


Resumen del Programa

	Programa
	Unidad Regional de Asistencia Técnica –  VII Fase. No.999 RUTA 

	Gerente de Programa 
	Ladislao Rubio

	Agencia Administradora y recipiente de donación
	Oficina de Servicios de Proyectos de las Naciones Unidas – UNOPS

	Países participantes
	Repúblicas de Guatemala, Honduras, El Salvador, Belice, Nicaragua, Costa Rica y Panamá

	Socios del Programa y aportes
	Fuentes
	 US$                 Porcentajes

(miles)

	
	Recursos en efectivo

FIDA

FAO

IFPRI

MAEC

ADA

Total efectivo: 

Recursos en especie

Los aportes del IICA, FAO, BID Y Gobiernos (US$ 1.100 miles) son en especie y corresponden a personal asignados, gastos de oficina y otros.
	1.000                  25.0

    35                     0.8

    75                     2.2                        

2.160                  54.0

   720                  18.0
3.990                100.0
   

	 Fechas
	Período de ejecución:

Aprobación por Junta Ejecutiva FIDA

Efectividad

Cierre operativo

Cierre administrativo

Primer Misión de Supervisión

Segunda Misión de Supervisión

Tercer Misión de Supervisión

Cuarta Misión de Supervisión

Extensiones
	36 meses

	
	
	13 diciembre, 2007

04 marzo, 2008

30 abril, 2011

30 setiembre, 2001




INTRODUCCION

El presente documento describe el Programa de Trabajo Anual (PAT), correspondiente a la participación del FIDA en RUTA para el período abril – diciembre 2008.  El PAT fue elaborado bajo los lineamientos  de planificación estratégica y planificación operativa de RUTA, los cuales fueron ajustados en los primeros meses del año 2008.   El programa de trabajo resume las demandas planteadas por los organismos regionales (CAC-CCAD),  los ministerios de agricultura, los proyectos y otros clientes de RUTA en la región centroamericana; así como del FIDA como agencia socia.  Dichas demandas han sido consensuadas según los lineamientos establecidos en el marco lógico, y la disponibilidad de recursos.

I. DESCRIPCIÓN DE RUTA

Marco Estratégico 2008 - 2011 

RUTA, es una plataforma regional para el desarrollo rural sostenible, conformada por los siete  gobiernos de Centroamérica y siete agencias de cooperación internacional (ADA, BID, IICA, IFPRI, FAO, FIDA, MAEC).  En su marco estratégico se redefine su Misión y Visión, de la siguiente manera: 


Objetivos y resultados esperados 

El objetivo general de RUTA es contribuir a la reducción de la pobreza y el desarrollo rural y agrícola en América Central, mediante el desarrollo de una institucionalidad sustentable que conduzca a políticas más eficaces y garantice el suministro de bienes públicos, para las instituciones regionales y nacionales, en las áreas de reducción de la pobreza y desarrollo rural en la región.
Específicamente, durante esta etapa se han planteado los siguientes resultados:

· El fortalecimiento de los mecanismos de integración regional para incorporar aspectos claves del desarrollo rural y agrícola y de reducción de la pobreza en el proceso de diseño y ejecución de políticas (PACA, ERA) y otras iniciativas regionales (Unión Aduanera, Convenio de Asociación)

· El mejoramiento de las capacidades de los gobiernos y las asociaciones civiles en el diseño y ejecución de políticas, programas y proyectos dirigidos al desarrollo rural y agrícola y a la reducción de la pobreza.

· Una gerencia y seguimiento fortalecidos en procesos e instrumentos para una mejor gestión y definición de mecanismos para la sostenibilidad de sus servicios.

Prioridades del FIDA en RUTA

Bajo los lineamientos anteriores y otros contemplados en el Marco Estratégico, y Plan de Acción del Fondo, se ha priorizado que la participación del FIDA en RUTA se concentre en:

· el desarrollo de un diálogo constructivo de políticas de desarrollo rural y reducción de pobreza, con instancias nacionales y regionales. 
· el apoyo al Programa del FIDA en Centroamérica, para  una mayor efectividad de la implementación de sus intervenciones a través de proyectos y programas
· el mejoramiento de la base de conocimientos del FIDA, incluyendo el fortalecimiento de capacidades para la ejecución de proyectos.
Para el logro de los objetivos de RUTA; así como de las prioridades del FIDA en RUTA las acciones se basarán en: i) el desarrollo de iniciativas, redes y alianzas efectivas, ii) la  atención diferenciada para satisfacción de necesidades y un mayor impacto hacia los diferentes grupos de clientes; iii) el desarrollo de procesos efectivos, normalizados y sistemáticos con el uso de tecnologías avanzadas con un enfoque de innovación y mejoramiento continuo y iv) el desarrollo de acciones interagenciales. 

Diálogo de políticas

La participación de FIDA en  RUTA, debe ser aprovechada por su presencia estratégica para la División de América Latina.  La región centroamericana está en un proceso de integración regional, que ha generado la movilización de un marco de política y de infraestructura institucional, para abordar temas apremiantes relativos al comercio, el ambiente, la agricultura y el desarrollo rural, todos con alta incidencia en  la pobreza y seguridad alimentaria.

En el nivel regional el marco de referencia de RUTA lo constituyen la Política Agrícola Centroamericana  (PACA) y la Estrategia Regional Agroambiental y de Salud (ERAS).  

Con respecto a la PACA, RUTA/FIDA focalizará su apoyo en:

i) La pequeña agricultura empresarial, especialmente en aquellas acciones que promuevan la  inserción en los mercados de los pequeños productores/as organizados, el fortalecimiento de su organización y asociatividad, así como en el desarrollo de estrategias de desarrollo territorial diferenciadas, que contribuyan a lograr una mayor inclusión y nivel de desarrollo humano con equidad de la población rural pobre centroamericana.  

ii) El desarrollo institucional, específicamente en el fortalecimiento de las capacidades de los MAGs para el seguimiento y evaluación de políticas, programas y proyectos.  Esta acción será desarrollada conjuntamente con el Programa PREVAL/FIDA.
iii) El seguimiento y diálogo con la cooperación internacional para apoyar la ejecución de la Política Agrícola Centroamericana.  RUTA/FIDA asistirá a la S-CAC en la puesta en marcha del  Comité de Cooperación Internacional de los MAGs y en el establecimiento de un Foro de Cooperantes, que sirva como mecanismo de diálogo para la armonización y alineamiento; el seguimiento y evaluación de los avances y la rendición de cuentas y transparencia.
Con relación a la ERAS se ha priorizado el tema de:

i) Negocios verdes asociados a la agricultura orgánica, como una alternativa para la generación de ingresos para organizaciones de pequeños productores.  Las acciones en este tema serán promovidas principalmente en los proyectos de  Guatemala, en conjunto con la Agencia para el Desarrollo Austriaco -ADA. 

En el nivel nacional se promoverán acciones que estimulen el diálogo sobre políticas e instrumentos  de desarrollo rural y reducción de pobreza, entre sectores público–privado-agencias de cooperación. Las demandas en los países (2 –3 países)  son más variadas y se priorizarán aquellas que contribuyan a una efectiva implementación de los proyectos y donde RUTA tiene ventajas comparativas.  Específicamente se consideran temas de servicios financieros,  acceso a mercados y cadenas de valor, desarrollo social (género).  

Programa de FIDA en Centroamérica

Las acciones de RUTA/FIDA en apoyo al programa del FIDA en Centroamérica se focalizarán en varios niveles del ciclo de desarrollo de proyectos:

i) COSOP/PBAS:  RUTA acompañará a los CPM en acciones de organización de misiones de formulación, consulta con organizaciones rurales, sector público cooperación y otros actores.  RUTA participará en reuniones de discusión y análisis de resultados, para poder dar seguimiento y apoyar posteriores acciones de los Equipos de Administración del Programa País. RUTA asistirá en las labores de revisión de los COSOP, facilitando la recopilación y el análisis de información  sobre los indicadores del COSOP y otras variables.  Con relación a los PBAS se realizarán actualizaciones anuales de las matrices para los países de Centroamérica

ii) Inception a Formulación.  Las acciones en estas etapas responderán a demandas de los CPMs.  Principalmente se apoyará en la organización de misiones, incluyendo la elaboración de términos de referencia, identificación de consultores y acompañamiento en el arranque de las misiones.  Para el posterior acompañamiento y seguimiento  de acciones es importante que los CPMs promuevan la participación de RUTA en las reuniones de presentación de resultados de las Misiones, prenegociaciones, y otras acciones de discusión y difusión del proyecto.  RUTA puede cumplir un rol fundamental en la presentación del proyecto dado su conocimiento  sobre el funcionamiento del FIDA y las especificidades de los proyectos.  Con el conocimiento previo del pipeline del FIDA, RUTA puede cumplir una labor importante de organización de información para la misión.  Esta función se potencializará como parte de las actividades de gestión del conocimiento, ofreciendo la información relevante previa para la revisión por los consultores participantes en una misión. Para esto coordinará con los equipos de país. 

iii) Efectividad al Cierre.  Trabajando en estrecha coordinación con los CPMS y las Unidades de Proyectos y retomando la experiencia de etapas anteriores, RUTA puede desarrollar un papel activo en esta fase,:

· Arranque. Preparación de los equipos de las UP en la inducción inicial para el arranque.  Esto implica que RUTA acompañará a las UP en desarrollar una visión integrada y compartida de la administración y ejecución  (desde el lanzamiento hasta el Informe de Terminación) de un proyecto con financiamiento FIDA, en complemento con los lineamientos y directrices nacionales.  Como resultado se obtendrá un manual de organización para la ejecución actualizado ( integrará varios fascículos de la Serie Organización para la Ejecución, como son Inducción, Manual de Operaciones, etc), que servirá de referencia para otros proyectos en fase de inicio.  Para realizar esta función RUTA acompañará al menos 3 proyectos en su inicio de implementación.  El Manual incluirá la integración de las nuevas políticas del FIDA en temas de focalización, supervisión, administración financiera, etc..  Asimismo se trabajará en una caja de herramientas de planificación estratégica y operativa, administración, seguimiento y evaluación que acompañen en la  gestión del proyecto. 

·  Implementación plena.  Las acciones de apoyo de RUTA en este campo se focalizarán: i) Supervisión.  RUTA contará con un programa de capacitación en supervisión de proyectos, que buscará que las acciones de los proyectos estén acordes con los nuevos lineamientos de la política de supervisión, facilitando el trabajo de supervisión de los proyectos.  Este programa será desarrollado conjuntamente con personal del FIDA, responsable de la capacitación institucional en supervisión y focalizará en la comprensión del proceso de supervisión, el manejo de conceptos, instrumentos, preparación de misiones y elaboración de informes de supervisión. 

RUTA en coordinación con PREVAL reforzará sus acciones en apoyo al tema de seguimiento y evaluación.  RUTA y PREVAL disponen de un programa inicial de acciones conjuntas en análisis de capacidades institucionales en SE, uso de imágenes en seguimiento y otros.  RUTA bajo la ordenanza del FIDA y  el acompañamiento inicial de PREVAL puede acompañar a los proyectos en el RIMS.

Acceso a mercados y cadenas de valor.   Con el objeto de centralizar los recursos de RUTA se ha seleccionado este tema para acciones de asistencia técnica, capacitación, desarrollo de metodologías e instrumentos y sistematización de experiencias.  RUTA dispondrá de un programa de capacitación en cadenas de valor para fortalecer capacidades de los técnicos de los proyectos en su rol de facilitadores de análisis e inserción de pequeños productores en las cadenas de valor (convenio GTZ-CATIE-RUTA).  Se coordinarán acciones con otras agencias en RUTA interesadas en la temática de empresarialidad, cadenas de valor y género dentro de un marco de desarrollo territorial y asociatividad.

Gestión del conocimiento y comunicación

RUTA conjuntamente con el equipo de la subregión de Centroamérica definirán un máximo de dos temas sobre reducción de pobreza y desarrollo rural, de acuerdo con los temas priorizados en la agenda del FIDA y el contexto regional.  Los temas serán seleccionados de manera que aporten al diálogo de políticas y al diseño e implementación de los proyectos,  mediante acciones de reflexión crítica, y desarrollo de instrumentos metodológicos.  Se espera que RUTA/FIDA se conviertan en un referencial de información obligado sobre estos temas seleccionados.  Como parte de esta área RUTA desarrollará un informe al FIDA sobre situación de la pobreza y desarrollo rural, en conjunto con el programa Diálogo Regional.

II. PROGRAMA DE TRABAJO 2008

El detalle de las actividades según áreas se muestra en la matriz adjunta.

III.  PRESUPUESTO

El desembolso para el año 2008 se estima en US$  331 548 (Cuadro 2).  Un detalle de costos por actividad estará incluido en el Sistema de Información Gerencia (SIG) de RUTA.

	Categoría
	Monto

	Personal
	156.000

	Servicios profesionales
	  50.000

	Viajes
	  30.000

	Equipo
	    8.000

	Costos operativos
	  14.300

	Publicaciones
	  17.460

	Capacitación
	  40.000

	Subtotal
	315.760

	Gastos Administración
	  15.788

	Total
	331.548


Cuadro 2.  Distribución del presupuesto, según categoría de gasto. (US$)

IV.  SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE TRABAJO

De conformidad con las disposiciones de la Carta de Entendimiento FIDA – UNOPS se suministrará al Fondo un informe anual de logros alcanzados así como informes semestrales del uso de fondos del FIDA.  Además, se realizarán reuniones periódicas de seguimiento con el Director de RUTA y el Gerente de Operaciones del FIDA para revisar el avance del Programa de trabajo y hacer ajustes.

UNIDAD REGIONAL DE  ASISTENCIA TECNICA – RUTA

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 

Participación del FIDA en RUTA

Período Abril –Diciembre, 2008

Area:  Diálogo de políticas

	Vínculo Objetivo del 

Marco Lógico
	Actividad 
	Productos 

esperados

 
	Tareas
	Programación trimestral
	Equipo
	Costo

(US$)

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	Participantes
	Tiempo (sem.)
	

	1
	Implementación de la Política Agrícola Común Centroamericana:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) Apoyo el  Programa regional de asociatividad de pequeños productores a las cadenas agroproductivas comerciales
	Experiencias exitosas de asociatividad de pequeños productores a cadenas productivas sistematizadas

Difusión e intercambio  sobre experiencias exitosas realizado
	Elaborar TORs para sistematizacion de experiencias  en grupos gremiales, cooperativas y otras organizaciones de pequeños productores
	
	
	x
	x
	Especialista en cadenas 

Enlace FIDA

Consultor


	4

2

6
	7500 h

2450 bv

2000 w

2000 pu



	
	2)  Apoyo técnico al Programa de gestión participativa de políticas públicas territoriales para la pequeña agricultura empresarial
	Caracterización de los territorios  para la pequeña agricultura, según país realizado

Análisis de políticas diferenciadas para la pequeña agricultura y mecanismos de seguimiento definidos
	-Definir TORs y plan trabajo conjunto FAO-RUTA-SCAC

-Contratación consultores para caracterización de territorios

-Contratación consultores para análisis políticas

Seguimiento consultorías

-Discusión resultados


	
	x
	x
	 x
	Enlace FIDA

Consultores carac. territorios

Consultores análisis políticas

Enlace FAO

Enlace SCAC
	4

8


	

	
	3)  Inventario de las acciones de cooperación internacional regional que se realizan en el sector agrícola a nivel centroamericano
	Inventario regional elaborado y socializado para alineamiento con políticas regionales

Apoyo brindado a la conformación del Comité de la cooperación internacional realizado

Apoyo a la puesta en marcha del Foro de Donantes efectuado


	-Elaboración conjunta SCAC-RUTA de I Reunión de Directores de Cooperación Internacional

-Preparación de propuestas de inventario de proyectos y difusión de la PACA a nivel de las agencias

-Revisión y ajuste de sistema de información de proyectos del SICA

-Preparación de documento descriptivo de proyectos regionales

-Elaboración conjunta S-CAC-CCI y RUTA del Foro de Donantes
	
	x
	x
	x
	Enlace FIDA

Esp. Cadenas

SCAC

Consultor


	
	1500 pu  

H. 1000

B 3200

V 1250

B RUTA

1100

w 5500

	
	Estrategia Regional Agroambiental y de Salud:
	Dos experiencias de Negocios verdes asociados a la agricultura orgánica, como una alternativa para la generación de ingresos para organizaciones de pequeños productores formuladas, promovidas en proyectos FIDA en Guatemala
	Elaboración de TDR

Negociación con Proyectos FIDA en Guatemala
	
	
	
	x
	Esp. Proyectos

UTN Guatemala
	4

2
	

	
	Sub total 
	
	
	
	
	
	
	
	
	H 8500

Bv8000

Pu 3500

W7500

27.500




Area:  Diseño de Programa y Apoyo a la Implementación

	Vínculo Objetivo del 

Marco Lógico
	Actividad 
	Productos 

esperados

 
	Tareas
	Programación trimestral
	Equipo
	Costo

(US$)

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	Participantes
	Tiempo (sem.)
	

	2
	Apoyo a la cartera del FIDA en la subregión:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) Formulación y actualización de PBAS
	Matrices de PBAS para Centroamérica actualizadas


	Revisión de información secundaria

Consulta a especialistas por país

Ajuste de matrices

Revisión con FIDA
	
	
	x
	
	Enlace FIDA

Consultores
	2


	H. 2000



	
	2) Actualización de COSOPS
	COSOPS (2) revisados y actualizados en sus indicadores (HO y PA)
	Búsqueda de información

Ajuste de documentos

Revisión de información con FIDA
	
	x
	
	x
	Enlace FIDA

APO
	1

0.5
	Bv 1200

	
	3) Apoyo a la negociación y arreglos de inicio de implementación del PRONADEM-CR
	Apoyo para la negociación brindado
	Organización de misiones

Revisión de documentos legales


	
	x
	x
	x
	Enlace FIDA

APO

Coord. UTN CR


	2

0.5

3
	

	
	4) .Estrategia de Desarrollo Rural Territorial con Identidad Cultural, PROMERCOR -HO


	Estrategia formulada y socializada

Personal capacitado en la elaboración de DRT y preparación de estrategias
	-Elaboración de TDR y metodologías

visitas de campo

Preparación de informes


	
	x
	x
	x
	Enlace FIDA

Esp. Proyectos


	4

6
	H 5000

BV6800

W 2000

	
	5)   Apoyo al proyecto PROCAVAL, NI
	Taller sobre cadenas de valor diseñado y desarrollado con el proyecto
	Preparación de plan de taller

Ejecución del taller

Evaluación del taller
	
	
	x
	x
	Enlace FIDA

Esp Proyectos

Consultor
	1

8
	BV4500

	
	6) ) Apoyar a proyectos y/países en temas de pequeña agricultura  (alianza NITLAPAN)
	Estudios específicos, estrategias de ejecución en temas de pequeña campesina, formulados según demandas
	Diseño de TDRs y asesoría para formular an{alisis,  estrategia de ejecución.

	
	
	
	x
	Esp. proyectos

Consultor
	2

4
	H 8200

	
	Sub total 
	
	
	
	
	
	
	
	
	H 15200

B12500

W2000
29.700




Area:  Gestión del conocimiento y comunicación 

	Vínculo Objetivo del 

Marco Lógico
	Actividad 
	Productos 

esperados

 
	Tareas
	Programación trimestral
	Equipo
	Costo

(US$)

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	Participantes
	Tiempo (sem.)
	

	
	1)  Gestión de información para apoyar la estrategia y los programas país del FIDA en la Sub región, incluyendo:
	Información relevante para los proyectos difundida


	Busqueda de información

Distriución de información
	x
	x
	x
	x
	Enlace FIDA

Asistente

GC
	
	

	
	a) Actualización de fascículos Serie Organización para la ejecución de proyectos
	Al menos 4 fascículos revisados y ajustados


	Preparación de TDR

Actualización de 4 fascículos

Preparación para actualización de otros fascículos en el 2009

Coordinación con KM FIDA
	
	
	x
	x
	Enlace FIDA

Especialista proyectos
	8

8
	H 15000

P7000

	
	b) Estudios sobre temas estratégicos
	Documento sobre situación económica-social en Centroamérica publicado y difundido
	Preparación de TDR

Revisión y aprobación de publicación

Seguimiento a publicación y difusión
	
	
	x
	
	Enlace FIDA
	1
	H 3750

P2000

	
	c) Sistematización de experiencias de proyectos en cadenas de valor, con énfasis en agricultura de contratos, financiamiento y alianzas
	Dos casos de experiencias de proyectos sistematizados y difundidos
	Selección de casos

Preparación de TDR

Sistematización

Difusión
	
	
	x
	x
	Esp en Cadenas
	8
	Bv.

3000

P3000

	
	Sub total 
	
	
	
	
	
	
	
	
	H 18750

Pu 12000
30750




Area:  Desarrollo de capacidades

	Vínculo Objetivo del 

Marco Lógico
	Actividad 
	Productos 

esperados

 
	Tareas
	Programación trimestral
	Equipo
	Costo

(US$)

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	Participantes
	Tiempo (sem.)
	

	2
	1) Curso cadenas de valor
	Personal De proyectos FIDA capacitado en cadenas de valor
	Diseño del curso

Planificación de curso
	
	x
	x
	x
	Esp. en cadenas
	4
	w. 16000

	
	2) Programa de capacitación en supervisión de proyectos
	Programa formulado y aprobado por FIDA
	Diseño del programa

Revisión con FIDA

Preparación para implementación en el 2009
	
	
	xx
	x
	Enalce FIDA

Espec. proyectos
	4

4
	H. 3500

W500

P2000



	2
	Fortalecimiento de capacidades institucionales en SyE:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) Diagnóstico sobre sistemas de S&E  (PREVAL, RUTA)
	Guía para diagnóstico de capacidades validada


	Identificación de proyectos para validación de guía 

Revisión de guía

Aplicación de guía para validación

Ajustes a la guía
	
	
	x
	x
	Enlace FIDA
	4
	Bv2700

W800

	
	2) Diálogo público sobre los sistemas de S&E en Centroamérica
	Dialogo publico realizado
	
	
	
	
	
	Enlace FIDA

Coord UTN CR

Gestión del conocimiento
	4

2

4
	W 12000

Bv2500

H 2500

	
	3)  Propuesta IMI para uso de herramientas innovativas para S&E
	Planificación de actividades conjuntas con PREVAL para  Centroamérica
	
	
	
	x
	x
	Enlace FIDA
	2
	BV 6000

W1000

	
	Sub total 
	
	
	
	
	
	
	
	
	H 6000

Bv11200

P2000

W30300

  49500


Area:  Gerencia y administración de RUTA

	Vínculo Objetivo del 

Marco Lógico
	Actividad 
	Productos 

esperados

 
	Tareas
	Programación trimestral
	Equipo
	Costo

(US$)

	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	Participantes
	Tiempo (sem.)
	

	3
	Preparación, ejecución y seguimiento del Programa de Trabajo de Donación  FIDA en RUTA
	-Programa del FIDA en RUTA responde a las demandas  y se ejecuta en forma eficiente

-Interacción con otros programas regionales del FIDA potencia la asistencia técnica a los demandantes

-PAT 2009 formulado y aprobado


	-Coordinación  e información contínua al FIDA sobre la formulación e implementación del programa

-Coordinación de RUTA con otros programas regionales de asistencia técnica del FIDA 

-Rendir informes semestrales sobre la ejecución  de las actividades
Participación en misiones del Comité de Supervisión y Comité Directivo de RUTA

-Participación en procesos de planificación estratégica, SE

de RUTA
	x
	x
	x
	x
	Enlace FIDA

Esp. cadenas

Esp. proyectos

Consultores
	6

4

4
	


 Misión





Trabajamos para mejorar la efectividad de las iniciativas de desarrollo rural sostenible y reducción de la pobreza en Centroamérica a través del fortalecimiento de las capacidades institucionales; la armonización, alineamiento y apropiación entre los actores clave, y el establecimiento de redes y alianzas, con enfoque nacional y regional.





Para este fin, ofrecemos servicios de asesoría, capacitación y acompañamiento técnico a los clientes, para el desarrollo del conocimiento, la generación de información y el diseño de metodologías técnicas especializadas.  Nuestras acciones propician el diálogo y la interagencialidad y se fundamentan en los valores institucionales. 








Visión





RUTA es un centro de prestación de servicios técnicos altamente especializados y de gestión del conocimiento para el desarrollo rural sostenible de Centroamérica, reconocido por su impacto e innovación.
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