UNIDAD REGIONAL DE ASISTENCIA TECNICA- RUTA

Misión de Supervisión

22, 23 y 24 de Septiembre, 2008

(borrador)

Ayuda Memoria

La misión de supervisión de RUTA VI se llevó a cabo en San José, Costa Rica entre el  22 y 24 de setiembre de 2008.  Contó con la participación de Emilio Aguilar, Asesor Principal Ministro SAG-Honduras, Ladislao Rubio, Gerente de Programas/FIDA y Coordinador de la Misión de Supervisión de RUTA, Pedro Caldentey del Pozo, Asesor Principal Fondo España/SICA,  Nelson López, Asesor Técnico Cooperación Austríaca para el Desarrollo /ADA, Juana Galván, Especialista Regional Políticas y Negociaciones Comerciales- IICA, Máximo Toreo, Investigador/IFPRI, Manuel Jiménez, CAC, Ovideo López, CC-SICA,  Georgina Figueroa, Asistente de Operaciones /UNOPS, Danilo Saravia, Coordinador del Area Estratégica de Patrimonio Natural/CCAD, Miguel Gómez, Director RUTA.  El Sr. Paul Trapido, Economista Proyectos, participó durante el segundo día a través de audioconferencia para el tema del MOU.

Objetivos
(i) Conocer y brindar directrices acerca del Plan Estratégico de RUTA formulado a partir del PRODOC 2008-2011; 

(ii) Conocer los avances en la implementación de la nueva fase de RUTA (2008-2011) incluyendo aspectos administrativos y financieros, y brindar directrices para enriquecer la ejecución;

(iii) Revisar y aprobar el contenido del MOU para la nueva fase de RUTA;

(iv) Evaluar el desempeño del Director.

Agenda

La agenda fue organizada en dos días y medio de trabajo, divididos en tres grandes temas:  1) Planificación estratégica, 2) planificación operativa y 3) Elaboración de ayuda memoria.  Durante el primer día Ladislao Rubio, sugirió incluir una explicación sobre el modelo de gobernabilidad de RUTA. Para el segundo día la agenda se modificó para dar más tiempo a la discución sobre los resultados de esta fase (alcance de los resultados, como lograrlo y medirlos) y  la institucionalidad del Programa.

Principales temas tratados:

· Resultados de RUTA

Los participantes discutieron sobre el quehacer y  la estrategia de RUTA, destacando la importancia de precisar los resultados del marco lógico, para mostrar que se espera lograr en esta etapa, y como se van a evaluar los resultados.  Esta información será básica para reorganizar el PAT.  Respecto a este último se discutió que la estructura actual por áreas temáticas no muestra la vinculación con los resultados.  Se planteó que las áreas temáticas muestran mucha dispersión y se propusieron algunas formas de integración (ejemplo: juntar Liberalización comercial y acceso a mercados). También se sugirió separar las áreas de apoyo propias de la gestión de RUTA de las áreas temáticas. La Misión planteó dedicar el siguiente día a un ejercicio de revisión de objetivos e indicadores de RUTA.

· Institucionalidad para la sostenibilidad

Se discutió sobre la naturaleza de RUTA, como proyecto y la importancia de buscar un mecanismo que le permita moverse con una visión de mediano y largo plazo.  Se hizo énfasis en distinguir entre: la sustentabilidad de RUTA dentro de la institucionalidad regional  y la definición de un mecanismo o mecanismos jurídicos/administrativos que le permitan la recuperación de costos.  . 

· MOU

Se presentó el MOU con los ajustes  (control de cambios) propuestos para su revisión.  Se solicitó revisar si estos cambios recogen  los desafíos de la nueva fase. Se consideró que el mismo debe ser redactado en forma suficientemente general para poder ser suscrito por todas las partes.  Modificaciones de cambio fueron registradas en el documento  de MOU adjunto.  Se reafirmó que cada uno de los socios que están estableciendo compromisos financieros firmará convenios con sus especificidades técnicas y financieras, que prevalecerán sobre los documentos técnicos. Se sugiere utilizar ejemplos de otros convenios, que incluyen opciones como firma o adhesión a través de una carta. 

· Ejecución financiera

Se discutió sobre la importancia de mostrar el apalancamiento de fondos que incluya todos los aportes, aún aquellos en especie y se solicitó a UNOPS el cumplimiento en tiempo y forma de los estados financieros.  Se informó que la Oficina Regional de FAO ubicará un Joven Profesional de FAO,  financiado con recursos españoles en FAO.  El representante de ADA solicita que se indique los recursos de ADA en euros y la tasa de conversión de euros a dólares.  También se sugirió solicitar anuencia de ADA para incluir en los datos consolidados el monto de su contribución en dólares con la nota explicativa al pié de página.  Se hizo entrega de la auditoria externa del año 2007.

· Evaluación del Director

Los miembros de la misión acordaron recomendar al Comité Directivo la extensión del contrato del director de RUTA por el período de duración de la presente etapa; reconociendo el alto desempeño del director y sus cualidades. A si mismo se recomendó que se debe establecer un proceso formal de de evaluación y selección de todo el personal. Este proceso deberá contar, entre otros aspectos, evaluaciones anuales del personal del RUTA incluyendo su Director.
Principales acuerdos:

1. El Director de RUTA preparará en un plazo máximo de 30 días un texto que aclare la definición de la población objetivo.  Se establecerán las diferencias entre población objetivo, grupo meta, beneficiarios y socios del programa.  Se sugiere eliminar el término cliente.

2. El Director de RUTA hará una consulta la próxima semana a miembros del CAC y Agencia socias acerca de la participación del Comité Consultivo (CC-SICA), solicitando si este se integra como miembro invitado del Comité Directivo o como socio pleno de RUTA.

3. El Director de RUTA presentará en un plazo máximo de 30 días al Comité de Supervisión una propuesta ajustada de la estructura organizacional, para mostrar la relación matricial,  diferenciar el peso del área de servicios de apoyo con el área de producción de servicios, corregir el nombre del área de PSE, eliminando el término de administración de recursos, corrección de nombres, etc.

4. El Director de RUTA presentará durante la próxima misión de supervisión a celebrarse durante el 2008 al Comité de Supervisión el procedimiento para establecer el nuevo sistema de selección y evaluación del personal de RUTA.
5. El Director de RUTA presentará en un plazo de 30 días una nueva propuesta de PAT de RUTA y su estrategia, basada en la matriz propuesta (objetivos, descripción, indicadores) que se discutió durante el segundo día de la misión.  Se propuso circular el documento por vía electrónica y planificar una videoconferencia para su revisión.

6. El Director de RUTA  elaborará en un plazo máximo de 30 días una propuesta del MOU el cual será redactado en forma general para agilizar su firma.  Otras modificaciones que eventualmente vayan apareciendo podrán ser incorporadas por medio de adenda. 

7. Solicitar a RUTA preparar para misiones siguientes: cuadros financieros por resultado esperado, información sobre distribución de los aportes de los socios en función de los gastos de operación y de prestación de servicios, información sobre  cantidad de los recursos que aportan al overhead de RUTA.  Incluir el aporte de contrapartida de los gobiernos a través del financiamiento de las UTNs y otros.

8. Realizar la segunda Misión de Supervisión de RUTA a finales de año, donde los temas principales serán dos: la institucionalidad de RUTA, avances en la ejecución del PAT y líneas de acción para el 2009 de acuerdo a los ajustes solicitados por el Comité de Supervisión en esta Misión. 

9. Solicitar al Director de RUTA la organización de una reunión del Comité Directivo que tendría como uno de sus puntos principales la discusión del tema de la institucionalidad de RUTA.  Esta reunión sería posterior a la segunda misión de supervisión. El Director de RUTA preparará los documentos para convocar dicha reunión, cuya fecha dependerá de la agenda del CAC. 

10. Ladislao Rubio, Gerente de Operaciones del FIDA, solicitó nombrar a un nuevo coordinador del Comité de Supervisión.  ADA ofrece apoyar al actual coordinador y propone trabajar en la redacción de las funciones del comité, su coordinador y en planificar estas reuniones., propone también que se inicie un periodo de transición para nombrar a un nuevo coordinador y buscar formas alternativos de organización de las reuniones de la misión en el futuro
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