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Introducción 

Desde 2002,  Ruta-DFID ha desarrollado un proceso de estudios, análisis y discusiones a varios niveles conocido como “Diálogo sobre la Pobreza Rural”. Estos estudios han dado lugar a varias hipótesis sobre la pobreza que deben ser tomadas en cuanta en la definición de prioridades y diseño de inversiones para la reducción de la pobreza rural. 

Actualmente, el  Banco Mundial está realizando un estudio sectorial para determinar los posibles “Motores de Crecimiento” en el ámbito rural nicaragüense.  El presente Estudio sobre “Medios de vida en 60 comunidades Rurales de Nicaragua”, forma parte de  este esfuerzo del Banco Mundial.

A continuación presentamos el informe final del  estudio mencionado,  desarrollado en los meses de marzo a mayo 2003, en conjunto con el Programa de Campesino a Campesino de la Unión Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG).  El estudio se desarrolló en 60 comunidades rurales ubicadas en 33 Municipios de 8 departamentos (Matagalpa, Boaco, Chinandega, León, Managua, Masaya, Madriz y Nueva Segovia) del Norte, Pacífico y Centro del país; más el municipio de Siuna, en la Región Autónoma del Atlántico Norte (RAAN). 

El estudio contó con la participación de 60 expertos locales, 15 técnicos de campo y 5 dirigentes nacionales del Programa Campesino a Campesino (PCAC), y el apoyo metodológico y la coordinación de 2 Consultores, 1 Asesor y la colaboración puntual de colegas de DFID-RUTA.  En el marco del estudio se realizaron 132 talleres comunitarios y 231 entrevistas a diferentes grupos de pobres,  con la participación de 3,136 comunitarios (líderes, parteras, maestras, y familias entrevistadas).
El presente estudio se planteó como principales objetivos:

· Conocer la situación de Medios de Vida Sostenible en 60 comunidades rurales de Nicaragua
· Identificar estrategias locales,  de la gente rural,  para mejorar sus condiciones de vida y 
· Fortalecer la capacidad local de aplicación del enfoque de MVS
Marco conceptual de trabajo 
Un estudio basado en el conocimiento local 

El estudio “Medios de Vida en 60 comunidades Rurales de Nicaragua” fue realizado por más de 60 expertos locales  y 15 técnicos de campo.  Constituye un proceso basado en los criterios y análisis de esos expertos locales quienes han realizado una lectura a partir de sus propias  experiencias y conocimiento de la realidad.  

El estudio  involucró la capacitación y entrenamiento en el enfoque de MVS aplicado en comunidades rurales, dirigido a promotores y técnicos del  PCAC/UNAG. Este proceso de aprendizaje incluyó el uso y modificación de instrumentos participativos para levantamiento de información y auto-diagnóstico.  Estos elementos le dan al estudio un carácter altamente participativo y educativo.

Objeto de análisis: Las estrategias y potencialidades para el desarrollo local

El principal objeto de análisis del presente estudio no es la “situación de pobreza” de las comunidades, sino las “potencialidades y oportunidades ” que estas comunidades tienen para salir adelante.  La utilización del enfoque medios de vida sostenible nos permitió conocer con cierto nivel de detalle la dotación de capitales con que cuentan las comunidades y las diferentes estrategias implementadas por la gente para sobrevivir a las condiciones adversas y superarlas.

Se buscó comprender los grandes objetivos, las grandes decisiones productivas y estrategias de las familias campesinas. 

Es un enfoque que brinda un marco de trabajo para comprender las causas y dimensiones de la pobreza rural pero también la fortaleza y habilidades de la gente para superarla. Posibilita tener la visión integral de la realidad, colocándonos más allá de temas puntuales como salud, crédito, producción agrícola, y otros. El estudio se desarrolló fundamentalmente con aplicación de la metodología de MVS, a nivel de comunidad y a nivel de familia.  Se analizó, la situación de la pobreza de la gente,  los principales activos que poseen, las estrategias y resultados que implementan para mejorar sus condiciones de vida.
La calidad de vida. Una visión integral de las personas y sus necesidades.

Entendemos por calidad de vida, la satisfacción de las necesidades fundamentales de las personas

Se refiere a la distribución equilibrada e igualitaria no solo de satisfactores referidos a necesidades básicas materiales                     (alimento, vivienda, trabajo, salud) sino también de satisfactores  no materiales que tienen que ver con la cosmovisión del mundo, el sentido de pertenencia, identidad, creatividad,. necesidades de  afecto, de ternura.  Es decir, tiene que ver con la posibilidad de tener una vida larga y saludable.    El desarrollo humano, a fin de cuentas,  tiene que ver con aumentar la esperanza de vida de la gente. 

En el mundo rural es común encontrar familias con necesidades subjetivas no resueltas.  A diferencia de las otras categorías de análisis,  el enfoque de calidad de vida  toma en cuenta el conjunto de necesidades humanas de manera integral.  Pero también las potencialidades que tiene una persona de percibirse a sí misma como un ser capaz de generar su propio desarrollo.  La capacidad de fortalecer su autoestima y autovaloración.  Personas con potencialidades y capacidades para vencer la pobreza y la marginalidad, conscientes de que no son producto del medio donde viven sino de lo que quieren lograr y de la capacidad para realizarlo.
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Alcance geográfico del Estudio

Metodología

Criterios de selección de las comunidades seleccionadas
El estudio se basó en un esquema de zonificación desarrollado por Carlos Arce, basado en el potencial agroecológico y el acceso a infraestructura.  Según esta zonificación, se clasifican las comunidades en Zonas de Alto Potencial de Desarrollo Económico, Zonas de Mediano Potencial, Zonas de Bajo Potencial y Zonas Secas.  Se trabajó con una muestra no aleatoria de 

comunidades a ser estudiadas, de manera que se pudieran obtener resultados comparables entre las distintas zonas.  
	  Departamento
	No. de Comunidad
	Potencial de Desarrollo Según Estudios Banco Mundial

	
	
	Alta
	Media
	Seca
	Fuera lista


	Boaco
	8
	2
	2
	
	4

	Matagalpa
	8
	4
	
	2
	2

	Nueva Segovia
	7
	3
	
	3
	1

	Madriz
	8
	5
	
	3
	

	León
	8
	5
	1
	1
	1

	Managua
	7
	2
	2
	1
	2

	Masaya
	8
	7
	
	
	1

	Siuna
	2
	
	2
	
	

	
	56
	28
	7
	10
	11


Las comunidades seleccionadas ya habían sido clasificadas en estas zonas por estudios anteriores.  En esta ocasión fueron objeto de estudio nuevamente pero con el enfoque de Medios de Vida.

Momentos metodológicos del estudio
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Motores de crecimiento según estudios BM

Los estudios del Banco Mundial han identificado  la existencia de 4 zonas de potencial de desarrollo económico en Nicaragua:

Zona de Alto Potencial de Desarrollo Económico, Zona de Mediano Potencial de Desarrollo Económico, Zona de Bajo Potencial de Desarrollo Económico y Zona Seca.  La definición de estas cuatro zonas, básicamente está relacionada a condiciones agro ecológicas y agro climáticas ( nivel de precipitación pluvial, topografía, clima, existencia de fuentes de agua), acceso a centros urbanos y cercanía con la capital, entre otros. 

Esta clasificación nos indica que las comunidades que se encuentran ubicadas en las Zonas de Alto y Mediano Potencial de Desarrollo Económico, tienen mejores condiciones para alcanzar un buen nivel desarrollo (tierras fértiles, buenos inviernos, acceso a las ciudades, etc.). Las comunidades ubicadas en las zonas baja y seca no cuentan con condiciones mínimas para su desarrollo (están ubicadas en zonas inhóspitas y de laderas, con ausencia de lluvias, escasez de agua y alto grado de vulnerabilidad ambiental y social, entre otros). 

Esta clasificación  pareciera sugerir que los programas de desarrollo deberían centrarse en las comunidades que presentan mayor potencial para lograr una mejoría en los medios de vida de la gente a mediano plazo.  Por el contrario, las comunidades ubicadas en Zonas de Bajo Potencial de Desarrollo Económico y Zonas Secas, no tienen perspectivas para salir del ciclo de la pobreza en que se encuentran. 

El estudio de Medios de Vida por su parte desarrolla una clasificación de los tipos de comunidades existentes en el sector rural del país, utilizando como principales criterios, el conjunto de estrategias locales implementadas por la gente y la capacidad de resistencia a  la situación de crisis que vive el país. 
Distribución de las comunidades según su potencial económico

	Departamento
	No de Comunidad
	Potencial de Desarrollo Según Estudios previos del Banco Mundial
	Potencial de Desarrollo según Estudio MVS

	
	
	Alta
	Media
	Seca
	Fuera lista
	No resiste
	Resiste
	Emprendedora

	Boaco
	8
	2
	2
	
	4
	2
	6
	

	Matagalpa
	8
	4
	
	2
	2
	1
	5
	2

	Nueva Segovia
	7
	3
	
	3
	1
	1
	5
	1

	Madriz
	8
	5
	
	3
	
	5
	3
	

	León
	8
	5
	1
	1
	1
	4
	3
	1

	Managua
	7
	2
	2
	1
	2
	2
	5
	

	Masaya
	8
	7
	
	
	1
	2
	4
	2

	Siuna
	2
	
	2
	
	
	
	2
	

	
	56
	28
	7
	10
	11
	17
	33
	6
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Capacidad de Resistencia de las comunidades 

El potencial de desarrollo socioeconómico en el campo está constituido por el conjunto de activos humanos, sociales, naturales, físicos y financieros actualmente en manos de pequeños y medianos productores.

El estudio encontró como principal hallazgo que a pesar del contexto adverso, las familias campesinas se encuentran se encuentran implementando un conjunto de estrategias que evidencian la capacidad de la gente para adaptarse a los grandes desafíos de la economía del país.  

El estudio encontró como principal hallazgo que existen comunidades ubicadas en un contexto agro ecológico adverso que  son resistentes a la crisis, desarrollando un conjunto de estrategias que evidencian la capacidad de estas comunidades para adaptarse a los grandes desafíos del  contexto local y nacional.

Los expertos campesinos en conjunto con grupos comunitarios definieron la existencia de tres tipos de comunidades que se diferencian entre sí por el  tipo de estrategias que desarrollan sus habitantes y su capacidad de organizarse para salir de la situación de pobreza en que se encuentran.  Estos tipos son comunidades que 

· no resisten

·  resisten y

·  emprendedoras
Características  generales de comunidades que resisten, no resisten y emprendedoras

	No resisten
	Resisten
	Emprendedoras

	Comunidades abandonadas

Abandono de parcelas  

Fincas en tacotales 

Ventas de tierras

Migración 

No hay organización 

No hay capacidad de gestión 

Solo producción en un ciclo y monocultivo.

Infraestructura deteriorada

Casas en mal estado

No hay escuelas y/o no hay maestros

Falta de servicios básicos

No hay transporte

No hay agua o es muy escasa.

No hay acceso

Desnutrición

Hay muchas enfermedades

No hay jóvenes

No hay trabajo

Descomposición social

Reciben alimento por trabajo 

Ligas deportivas sin recursos

Necesidades emocionales no resueltas
	Mejor organización

Existen  mecanismos de financiamiento local

Tienen alguna capacidad de ahorro 

Comercio y Transporte se mantienen

Estrategias múltiples de actividades e ingresos

Generan alternativas de uso de recursos/tiempo.(Leña, carbón, etc.) 

Mantienen cosecha hasta por 6 meses

Se produce en dos ciclos

Hay cierto grado de diversificación

Producen para autoconsumo y un poco de venta a intermediarios

Usan nuevas tecnologías de conservación

Economía de patio

Alimentación más o menos balanceada
Hay asistencia técnica

Paquetes tecnológicos con insumos agrícolas 

Hay pozos comunitarios, ojos de agua y quebradas.

Hay vías de acceso

Procesos educativos estables
Menos migración temporal

Ingresos por remesas y por mano de obra

Menos mortalidad infantil

Menos problemas de salud y mejor sanidad

Mayor actividad y dinámica de mujeres
Presencia de algún organismo

Ligas deportivas con pocos recursos
	Organización productiva y social (economía)
Mayor capacidad de gestión

Capital humano desarrollado (microempresas, talleres, empleos, oficinas locales)
Mayor nivel de escolaridad

Existen redes de comercialización ( mejores experiencias)

Existe diversificación de cultivos

Bancos de semillas, calidad genética, mejoramiento de ganado, granjas avícolas. 

Hay profesionales

Hay promotores

Hay asistencia técnica

Sucursales de micro financieras

Cooperativas de ahorro, comercial.

Centros de acopio (silos) 

Comercio interno dinámico

Mayor diversificación de fuentes de empleo 

Mayor participación de las mujeres

Hay mayor incidencia

Centro de salud funcionando

Transporte público y comunitario.

Mano de obra comunitaria

Sistemas de ventas por abono

Menos problemas de alcoholismo 

Ligas deportivas equipadas


Comunidades Emprendedoras

Estas comunidades se caracterizan por tener un mayor dinamismo económico y social. Ese dinamismo tiene que ver directamente con el desarrollo de su capital humano y social, que les permite mantener un permanente proceso de innovación social y productivo.  Son comunidades que han desarrollado su capacidad de gestión y organización. La organización local gira alrededor de la actividad social y la actividad económica  (empresas, micro- financieras, intermediación, cooperativas, otros). Apuestan a la diversificación productiva y de  ingresos.  Aprovechan más de un ciclo productivo y desarrollan otras actividades (turísticas, artesanales, comercio). Buscan alternativas para producir en verano a través de sistemas de riego. Realizan un uso intensivo de todos sus activos,  maximizando en tiempo y espacio el uso de todos sus  recursos. El capital físico responde para el capital financiero. Son comunidades que están capitalizándose. Tienen capacidad de ahorro e inversión y dinamizan la generación de empleo. Son autogestionarias, mantienen relaciones con ONG´s, autoridades locales y nacionales. Han logrado un mejoramiento y ampliación de los servicios básicos comunitarios.

Comunidades Resistentes 

Estas comunidades han logrado desarrollar una impresionante capacidad de resistencia ante la crisis que atraviesa el sector rural del país. Esa capacidad se expresa en  la búsqueda permanente de alternativas a los diversos problemas que enfrentan las comunidades rurales. Su dinamismo está vinculado más a la organización  social, que a la organización productiva. Existen procesos de innovación de manera “obligatoria”, para poder sacar adelante a la familia y a la comunidad. Han logrado un buen nivel de desarrollo del capital humano y social, lo cual garantiza su desarrollo hacia una gestión económica y social permanente. Manejan varios oficios productor, albañil, carpinteros, etc. Existe una mayor capacidad de generación de empleo a lo interno de la comunidad.  
No resisten 
Estas comunidades aún no logran hacerle frente a la crisis que vive el sector rural del país, a pesar  que una buena parte de ellas se encuentran en zonas agroecológicas favorables (Alto Potencial de Desarrollo).  Se encuentran en un relativo estancamiento y abandono económico. La cantidad y calidad de sus activos es limitada. Viven casi exclusivamente de  la  venta de su mano de obra, la leña y granos básicos (frijol, maíz).  El nivel de organización y gestión es débil,  lo cual no les permite avanzar en la comercialización de sus productos, ni mejorar los servicios básicos de la comunidad. No poseen capital natural,  ni físico, ni financiero.

 Una buena parte de estas comunidades están ubicadas en zonas marginales con serios problemas agro-climáticos. Carecen de  dinamismo y  creatividad, predomina la cultura de la quema,  del fatalismo. Son comunidades vulnerables material y emocionalmente.

Las familias rurales y su dotación activos comunitarios

MUY POBRE.
“Su principal potencial está en su capital humano”

	Humano
	Social
	Físico
	Financiero
	Natural

	Familia numerosa de 5 a más miembros

Primaria incompleta

Alto nivel de analfabetismo en adultos

Experiencia basada en agricultura y patio

Salud deteriorada

Mala nutrición

Hacen 1 a 2 tiempos (frijol, maíz, guineo).

Existen  madres solteras
	Su mayor vínculo social son las organizaciones religiosas

No forman parte de las estructuras organizativas de la comunidad

Usan ropa de mala calidad , de segunda mano

En su mayoría dependen de organizaciones de ayuda humanitaria (PMA, Cáritas, abra)
	Viviendas en mal estado o posando con algún familiar

-pocas herramientas menores (machete, lima azadón)

Tienen un poco de gallina y cerdos mal alimentados

No tienen  servicios básicos (luz, agua, transporte)

Producen sólo granos básicos

No tienen acceso a tecnología (tradicional)
	Ingreso por venta de mano de obra (jornaleros –domésticas)

Ingreso por venta de alguna gallina o cerdo

donaciones
	Tienen de 0 a 2 mz. Tierras marginales

Algunos solo tienen el pasto con algunos árboles frutales.

Se exceptúa Masaya donde en 1 mz. tienen gran actividad productiva en comparación con otros departamentos. 

En león los terrenos no son marginales.


Las familias muy pobres tienen familias numerosas, viven dos o más familias en 1 casa, algunos viven posando.

Generalmente este grupo de pobres tienen  primaria incompleta.  Su capital humano y social es poco desarrollado. Trabajan principalmente como jornaleros en fincas.  Una buena parte de ellos son obreros agrícolas y viven en los campamentos con su familia. La experiencia productiva que poseen está basada en las fincas donde van a trabajar. Producen solamente granos básicos, aprovechando solamente un ciclo (postrera), buscando la período más seguro para obtener su cosecha. No tienen herramientas para trabajar la tierra. Solo cuentan con algunas herramientas menores.  No son sujetos de crédito. No son confiables debido a no tienen capital físico ni financiero. Poseen casas en mal estado. No tienen capacidad para construir pozos. Toman el agua del vecino. Viven en condiciones de  subsistencia. Han desarrollado relaciones de dependencia hacia ayuda de programas de beneficio social. Hacen uno o dos tiempos de comida. Comen  frijoles, arroz, guineo (más carbohidratos que proteínas). En tiempos de crisis viven de la solidaridad; visitan a familias amigas, quienes siempre les dan algo de alimento para llevar a su casa. Su situación de salud  es mala. (enfermedades, desnutrición, etc)  Su mayor vinculación social es alrededor de las actividades religiosas. La gente más pobre participan más en las actividades religiosas, porque tienen mayor tiempo libre.  Participan en actividades deportivas No tienen cargo en las organizaciones comunitarias. Si logran tener, se desempeñan en cargos menores.  Hay muchas madres solteras. Existe descomposición social  Estas familias emigran generalmente hacia otras comunidades o regiones del país. Sus principales ingresos lo obtienen por venta de mano de obra, el pique de leña y donaciones. No poseen capital natural pican leña de manera ilegal

POBRE 

 “Su principal potencial es su capital humano y social para desarrollar los otros activos ”

	Humano
	Social
	Físico
	Financiero
	Natural

	Familias numerosas 5 a 12

Tienen 3er o 4to g

 hijos  aprueban primaria y a veces 

Aprueban  sec.

Son ganaderos agricultores y tienen otro oficio carpinteros, albañiles, etc

Viven 2 familias en una misma casa.

Tienen regular higiene

Se enferman menos

Son líderes promotoras, profesoras.

Inducen a los hijos al estudio de carreras técnicas

Hay mucha experiencias

Salen a trabajar a costa rica 
	Salen fuera de la comunidad

Participan activamente en talleres.

Aprovechan otro ciclo para sembrar apante

Son miembros de grupos de la comunidad , tienen relación con ONG`s

Reciben asistencia técnica

Apoyan la gestión de proyectos 

Forman parte de org, religiosas

Con incidencia

Son multiplicadores de conocimientos

Son solidarios

Emigra cada año temporalmente

Trabaja en grupo

Alquila tierra a los acomodados. solo o en grupo 
	Casas en regulares condiciones 

Tienen poca tierra (1/2-10 mz)

Casas de teja, zinc, cuarterón, bloque de tierra y embaldosado

Tiene pozo y bombas de mecate, luz eléctrica, silos herramientas manuales

Ganado menor 20ª 50 gallinas, cerdos 2 a 3

Carretas, bueyes

Aplica y establece  técnicas alternativas de CSA, pequeñas áreas de café

Buenas vías de acceso.
	Acceso  a Fondos revolventes y micro financieras

Venta de GB y especies menores, ganado mayor (terneros)

Vende mano de obra jornal y calificada. 

Depende de los ingresos de GB:

Pequeños negocios

Remesas familia

Emigran temporalmente para financiarse la siembra primera

Ingresos x alquiler de tierra

Venta de hortalizas, cítricos, cítricos, café, artesanía, cortes de café

Ingresos de siembra de apante.

Son mandadores de fincas, trabaja en zonas franca
	Pequeñas áreas en descanso o reforestadas

Conservación de la vegetación

Ojos de agua quebradas.

Tiene diversificación de cultivos 

Pequeñas áreas de pasto naturales 

Diversidad árboles maderables leña suelos productivos


Los pobres tienen familias numerosas y en las casas viven 2 o mas familias. Tienen educación primaria y media. Inducen a los hijos al estudio de carreras técnicas. Actualmente existe deserción en la escuela. Tienen experiencia productiva y social acumulada. Trabajan en sus parcelas con mano de obra familiar y a veces temporal. Combinan la actividad ganadera y agrícola, aunque tienen otros oficios (carpinteros, albañiles, choferes. Alquilan tierra a los acomodados y a veces trabajan a media entre ellos y con acomodados Algunos trabajan como  mandadores. Desarrollan experiencias de asociatividad a nivel productivo Tienen pequeños negocios. Reciben remesas de familiares. Es sujeto de crédito no convencional. (rédito solidario, cajas rurales). Tienen silos. Acopian para el autoconsumo y venden muy poco.  A veces lo que les resta lo usan  para pagar el crédito. Buscan mejores ventanas de mercado. Mantienen pequeñas áreas de bosque y pasto natural. (El madero negro por ejemplo, es una alternativa de ingreso).  Es el grupo que más expulsa mano de obra fuera del país. Son los que más emigran a costa rica. Generalmente emigran para financiar la siembra de primera.Busca diversificar sus fuentes de ingresos, sin embargo tienen una alta dependencia de ingresos generados por la venta de granos básicos. Realiza venta de ganado menor y mayor (solamente terneros). Algunos jóvenes trabajan en Zona Franca, 

Salen de la comunidad a hacer gestiones. Forman parte de organizaciones comunitarias.   Su gestión es alrededor del la siembra.    Involucra al acomodado en la gestión social, para darle legitimidad a su gestión.  Hacen tres tiempos de comida. Desayunan pan y café o leche, hacen un buen almuerzo y una cena regular (gallo pinto, frijoles, tortilla). 
ACOMODADO
“Su principal potencial es fortaleza que tienen es en el capital humano, social y físico”

	Humano
	Social
	Físico
	Financiero
	Natural

	La mayor parte de hijos estudian secundaria y universidad

-Buena salud y alimentación

-buenas condiciones agropecuarias

‘hay profesionales y técnicos medios asalariados y desempleados

usan la tecnologías alternativas. Y convencionales
	Lideres de la comunidad y de la estructura organizativa

-tiene contacto con organizaciones locales y ong

-participación activa dentro de la comunidad

-Es reconocida en la comunidad

-miembro socios de grandes cooperativas, pueden dar su aporte.

Establece relaciones crediticias
	Casas en buen estado

Presencia de agua potable, luz eléctrica. 

Poseen vehículo

Divisiones de potreros

Poseen tierras propias legalizadas

Herramientas mayores y menores

Poseen riegos

Mayor número de ganado menor y mayor tienen pozo y bomba de mecate.

Silos metálicos y bodegas

Diversificación de sus fincas 

Los pobres acomodado de occidente se diferencia  del resto del país, por tener vehículos y maquinarias
	Ingreso de su ganado y sus derivados

Ingreso por venta de granos básicos, café, oleoginosas

Musáceas, hortaliza, frutales.

Ingreso por alquiler de tierra y mediería

Garantía para acceso al crédito comercial y microempresa

Contrata fuerza de trabajo

Ingreso por negocios (pulpería)

Capacidad de ahorro

Contrata fuerza de trabajo

Ingreso por venta de servicios ç

Capacidad de inversión

Son intermediario y comercializan

Intermedian ganado, GB y café

Recibe remesa
	Áreas de bosque y regeneración natural.

ríos, ojos de agua, 

Animales silvestres

Poseen suelos fértiles 

Diversidad de especies maderables

Mayor cantidad de pasto natural.




Los acomodados realizan  planificación familiar,  tienen prole menos numerosa.. la mayoría  está estudiando y poseen conocimiento tecnológico. 

Es compadre de los pobres y de los muy pobres (padrino de los niños). Son reconocidos por la comunidad. A veces son los líderes de las organizaciones locales. Muchos son integrantes de cooperativas grandes. Tienen garantizado el acceso al crédito, por ser confiables y buena paga.

Aunque participan de la gestión social para el bien común. Su principal gestión es productiva, alrededor de su negocio o finca, relacionada a la cosecha, el acopio y la comercialización. La parte mas intensa de su gestión financiera es durante la cosecha. Sus  ingresos son diversificados,  ahorra y tiene capacidad de reinversión en su negocio. Tiene ingresos por negocios, pulperías. Obtienen ingresos generados por su profesión. Son intermediarios de comercio, prestamistas, son negociantes, compran y venden ganado, granos básicos y café. Recibe remesas de Costa Rica y Estados unidos  Viven cerca de los mejores caminos. Tienen casa en buen estado, con servicios básicos y tienen vehículos. Tiene tierra propia y legalizadas, poseen herramientas menores y mayores. Tienen fincas mas o menos diversificadas, aunque en su mayoría son monocultivistas.  Los costos de producción son altos. Tienen silos, acopian para el comercio. Son medianos ganaderos, cafetaleros, plataneros. Constituyen entre el  5%  y 10 %. De las familias en las comunidades Aunque es acomodado, el no satisface todas sus necesidades. Tienen alguna área de bosque. Mayor cantidad de pasto natural, El bosque se da por regeneración natural. Tienen bosque porque tienen acceso a proyectos de reforestación, para sacar leña, postes, y sacarle ventaja.

Estrategias campesinas 

Las familias campesinas tienen sueños, expectativas, aspiraciones, esperanzas. Quisieran asegurar que sus hijos tengan una vida más fácil que la que hoy enfrentan sus comunidades. Sin embargo, la realización de sus sueños y esperanzas, continúa siendo un tema  pendiente. Su principal logro hasta hoy ha sido la sobrevivencia de la familia en el marco de un modelo económico adverso que los mantiene en una economía de subsistencia y con escasos márgenes de ganancia por la venta de sus productos. 

El estudio pudo evidenciar a la familia campesina como un actor dinámico en la vida económica y social de su comunidad.  Estas familias se encuentran en un proceso permanente de movilización de sus pocos activos en el objetivo de detener el proceso de empobrecimiento y la descapitalización en el campo. Para garantizar  la sobre vivencia familiar, los principales esfuerzos y energías se enfocan en dos sentidos.

1. Garantizar la producción de granos básicos para el autoconsumo y un poco para la venta 
2. Maximizar la diversificación del ingreso familiar. Este ingreso lo buscan con la venta de productos agropecuarios, la venta de su fuerza de trabajo como jornaleros dentro y fuera de comunidad y finalmente de las remesas recibidas por algún pariente. Cuando estas comunidades no logran generar los ingresos suficientes para cubrir su canasta básica, se ven obligados tomar una serie de medidas que les permite enfrentar la crisis.
A pesar que las comunidades desarrollan un conjunto de estrategias para maximizar la generación de sus ingresos. La familias no cuentan con excedentes para mejorar su producción o invertir en la finca.  Las  la mayoría trabaja para comer.  En las familias muy pobres, los ingresos no son suficientes para cubrir la canasta básica, por lo que se ven obligados a buscar otras  estrategias para sobrevivir son. Esto se da fundamentalmente en las  comunidades que no están resistiendo la crisis

1. Reducción de consumo de la familia. La primera medida que toman las familias cuando sus ingresos no logran cubrir sus necesidades  básicas, es reducir los gastos de consumo o alimentación. (reducen la cantidad y variedad de alimentos y los tiempos de comida).

2. Acuden a las redes de solidaridad local. Otra medida contingente que utilizan  es solicitar ayuda en alimentos de las familias vecinas que estan en mejores condiciones. A veces esta solidaridad se presenta en pequeños prestamos para cubrir necesidades básicas, los cuales tienen que regresar sin intereses.  

3. Descomposición social. Como último recurso, la gente se ve obligada a desarrollar actividades de vandalismo
Principales estrategias de los pobres
	Tipo de Comunidad
	Tipos de Pobres

	
	Muy Pobre
	Pobres
	Acomodado

	No resisten
Débil economía Ausencia de capital humano y social. Presencia PMA. Abandono.
	Vende su fuerza de trabajo
Pique de leña
Alimento por trabajo. Vive de la solidaridad y las donaciones 

Emigran a ciudad en busca de trabajos poco remunerados

 (doméstica o zonas franca,etc)

 No están organizados
	Produce granos básicos para el autoconsumo, venden su  fuerza de trabajo fuera de la comunidad. Migra a Costa Rica-  remesas.
Emigran hacia a otras comunidades y a la ciudad. 

Reciben alimento por trabajo temporal. 
No están organizados
	Producción agropecuaria. Acopia y combina la venta de Granos básicos con la venta de  ganado en menor escala
Tienen pulpería.

Reinvierten en la finca 
 Recibe remesas

	Resisten
Existe mayor dinamismo social y productivo. 

	Vende mano de obra y produce para el autoconsumo
(frijol, maíz cítricos, hortalizas, aves menores a nivel de patio 
Emigran a ciudad en busca de trabajos poco remunerados

 (doméstica, zonas franca, etc.).

siembra en tierras prestadas y a veces alquiladas. Donaciones 
	Produce granos básicos para el autoconsumo y la venta. Vende su mano de obra. Emigra a Costa Rica.-remesas.

Vende su mano dentro de la comunidad. Se organiza para producir y vender. Aprovecha dos ciclos de siembra. (primera y apante).

Producen artesanías. 


	Producción agropecuaria. Acopia y comercializa en mayor cantidad  productos agropecuarios 
Venta de ganado menor y mayor
Son intermediarios. Tienen negocio, Son comerciantes, Alquila tierra, Recibe remesas. Venden servicios (vehículos, carretas, bueyes)
Reinvierten en la finca. Tienen ahorro.

	Emprendedoras
Funciona un proceso de innovación social y productivo de manera permanente


	Venden mano de obra, produce para el autoconsumo y Vende productos del patio.
Venden su mano de obra en la comunidad, Venden artesanía, leña. Realiza venta de productos ambulantes. Siembran en mediería y/o mano vuelta en tierras alquilada
Emigran a ciudad en busca de trabajos poco remunerados

 (doméstica, zonas franca, etc.)
	Diversifica la producción y los ingresos. Maximiza sus recursos. .Migra a C. Rica 
Están  organizados. Producen para el autoconsumo y para la venta. Retienen la cosecha y venden gradualmente. Producen hortalizas. Venden frutales, especies menores, ganado menor y productos pecuarios (leche, huevos, cuajada, etc.)

Vende su fuerza de trabajo temporal 

Emigran hacia Costa Rica

Producen 2 ciclos. Sistema de riego por goteo

Aprovecha la presencia de ONG,s
	Producción agropecuaria                  Se capitaliza, ahorra e invierte
Acopia y comercializa 

Recibe remesa familiar de EU y CRica

Alquiler de tierra e implementos agrícolas. Tiene negocios y pulperías surtidas. Ahorra e invierte en la finca y equipos. Aumenta la cantidad de tierras y ganado


















Dinámica de comunidades resistentes y emprendedoras.
Proceso de innovación social y productiva
En las comunidades resistentes y emprendedoras, se pueden observar con mayor nitidez, como las familias campesinas desarrollan los procesos de búsqueda de alternativas y soluciones a realidades complejas y difíciles del sector rural. La forma en que se combinan los resultados productivos, los procesos de experimentación e innovación a nivel de parcelas, con el crecimiento de las personas ( la motivación, la autoestima, la creatividad) y de sus organizaciones locales, es lo que hemos dado en llamar “situación de innovación” Esta situación de innovación describe el desarrollo que alcanza un grupo cuando este proceso de búsqueda ha tomado un carácter permanente y multi-temático.

En este proceso de búsqueda y de innovación, muchas personas experimentan cambios en ellas mismas (mayor tolerancia, mayor seguridad, actitudes de respeto, creatividad).  Mujeres y hombres, más comunicativos, con confianza en sí mismos y en los demás, con capacidad de generar cambios en su vida, en su familia y en su comunidad. En fin líderes más plenos, que movilizan sus mejores energías de innovación e ingeniosidad para ganarle la batalla a la pobreza. 
Podemos decir que estas comunidades han logrado avanzar de la innovación técnica-productiva, hacia la innovación social,  política y económica, generando un espacio de gestión social que trasciende la parcela y el caserío como espacio de producción y consumo, para entrar a la esfera de la reproducción social y la incidencia política, donde se dan otro tipo de relaciones y se discuten asuntos “más apremiantes de la realidad comunitaria”. 
Es en la dinámica de este proceso de innovación social y productiva que las familias campesinas recrean de manera permanente un conjunto de mecanismos de “resistencia económica y cultural” que les garantiza sus posibilidades de autonomía, sobrevivencia,  en el marco de una sociedad globalizada e indiferente a la realidad del mundo rural.  Se trata de espacios vitales comunitarios que funcionan como “diques” para frenar los procesos de descapitalización, descampesinización y desarticulación social, que vive el mundo rural nicaragüense. 

Una nueva visión de poder

La iniciativa y la movilización social generadas en estas comunidades,  están convocando  a la construcción de  una nueva visión de poder, que tiene que ver con el poder para hacer  cosas, con el poder para gestionar, para movilizar, para convocar, para negociar, para proponer, para juntar, para incidir, alejada del enfoque tradicional de poder asumido como “poder para tener” u ostentarlo.
Redes de organizaciones locales 

En las comunidades resistente y emprendedoras, se desarrolla una diversidad de formas de organización y movilización social alrededor  del bien de la comunitaria. El tejido organizacional  se realiza alrededor de los problemas  sociales, del bien común, productiva y de la gestión económica. Esta capacidad de identificar la agenda local y 
de implementación de un modelo de autogestión comunitaria para mejorar los medios de vida de la comunidad 

es la principal diferencia entre las comunidades resistentes y las comunidades que no resisten es el nivel de desarrollo de su capital humano y social. Las comunidades que resisten han desarrollado una serie de mecanismos que les permiten avanzar en la mejoría de los medios de vida de las familias:

Movilización del principal activo de la comunidad. A los líderes = activo humano y sus organizaciones

Generación de un conjunto de relaciones basadas en el respeto, la tolerancia y la buena voluntad.

Identificación del espacio “Territorio-Comunidad” como el espacio común de los distintos actores.

Construcción y movilización de una agenda del beneficio por el bien común, donde el eje central es “lo local” y no un tema o un sector. Abordando y resolviendo necesidades concretas que atañen a todos los sectores (vivienda, salud, caminos, produc, etc).

Apuesta a un enfoque multi sectorial, que recrea la cultura comunitaria
Sistema de conocimiento local

En los procesos de innovación tiene lugar un encuentro de saberes y experiencias productivas y organizativas, donde los grupos comunitarios y  líderes locales socializan y reflexionan sobre situaciones concretas a partir del intercambio con otras experiencias, abriendo la posibilidad de comparar lo que los grupos locales están haciendo, en otros procesos similares, sean estas experiencias positivas o negativas en las familias. De manera que no sólo se experimentan cambios  en el ámbito personal, sino en la creación y socialización de nuevos conocimientos y nuevas conceptualizaciones. 

Los procesos de educación formal en el campo son importantes para la generación de capacidades básicas (leer y escribir, contar, etc) de las personas, sin embargo,  cuando el sistema de conocimiento local es dinamizado por una situación de innovación, constituye un elemento fundamental en los procesos  de experimentación, adopción e innovación productiva y social. Estas comunidades están apostando a la construcción del conocimiento colectivo desde la socialización y la comparación de situaciones concretas (hechos productivos y sociales).

En estas comunidades,  el conocimiento local entendido como el conjunto de informaciones acumuladas por la comunidad se enriquece de forma constante .  De igual manera el proceso evidenció las ganancias del pensamiento activo, la acción creativa y la imaginación innovadora que permite a las familias rurales tener mayor seguridad en su capacidad para transformar sus medios de vida tangibles e intangibles. 
Una apuesta al capital humano y social
La principal diferencia entre las comunidades resistentes y las comunidades que no resisten es el nivel de desarrollo de su capital humano y social. Las comunidades que resisten han desarrollado una serie de mecanismos que les permiten avanzar en la mejoría de los medios de vida de las familias:

· Movilización del principal activo de la comunidad. A los líderes = activo humano y sus organizaciones

· Generación de un conjunto de relaciones basadas en el respeto, la tolerancia y la buena voluntad.

· Identificación del espacio “Territorio-Comunidad” como el espacio común de los distintos actores.

· Construcción y movilización de una agenda del beneficio por el bien común, donde el eje central es “lo local” y no un tema o un sector. Abordando y resolviendo necesidades concretas que atañen a todos los sectores (vivienda, salud, caminos, producción, etc).

· Apuesta a un enfoque multisectorial, que recrea la cultura comunitaria.























Procesos de descapitalización de los activos campesinos

En las comunidades que no resisten y en menor medida en las comunidades que están resistiendo, las familias rurales que no logran maximizar sus ingresos para echan a andar una serie de medidas de contingencia para hacerle frente a la crisis y garantizar la sobre vivencia  de la familia. Algunas de estas medidas afectan directamente la cantidad y calidad de los pocos capitales con los que cuenta la gente. Las medidas más comunes son: La sobreexplotación de la mano de obra familiar, la reducción  del gasto en las necesidades de consumo y afectando con ello las condiciones de salud de los miembros de la familia, el retiro de los niños de la escuela, la migración., la venta de algún activo físico (animales, medios de trabajo) entre otros. 

Como podemos ver la lógica de la familia campesina sobre todo en comunidades no resistentes, no es la inversión sino la cautela, evitando los riezgos que pueden implicar mayores niveles de endeudamiento y pobreza. (ej: la lógica del autoconsumo) 

Muchas veces las familias responden a las situaciones adversas con la implementación de estrategias que a corto y mediano plazo provocan la insostenibilidad y la descapitalización de las familias.

Existen varios factores que no permiten que las comunidades desarrollen su capacidad de resistir la crisis. 

Descapitalización del Activo Humano:

En las comunidades existe un proceso cada vez mayor de descapitalización del activo humano. La migración a lo interno y fuera del país, es una de las principales estrategias implementadas por las familias pobres y muy pobres para sobrevivir. Sin embargo esta estrategia de sobrevivencia tiene un impacto negativo que atenta contra la unidad  de la familia y de manera particular contra la estabilidad emocional de la familia  (niños y jóvenes), generando una situación de inestabilidad y de pérdida de identidad a nivel de la comundad a nivel de la comunidad. En las comunidades emprendedoras, la migración de las familias es menor, debido a que existen mayores oportunidades de empleo local. 

Necesidades de carácter emocional y de crecimiento personal aún no resueltas.
La mentalidad conformista, la desesperanza, los temores y los traumas aún no procesados, que priva en el mundo emocional de muchas familias campesinas(intangibles),  es uno de los principales obstáculos para el desarrollo comunitario. La presencia de un liderazgo con vicios y prácticas antidemocráticas, contribuyen a crear un campo de energía poco favorable para el desarrollo de la iniciativa y la capacidad de innovación de la gente.  En las comunidades resistentes se puede apreciar un cambio de actitud y prácticas en las personas, en los líderes y en el funcionamiento de las organizaciones. 

Descapitalización del capital social:

La presencia de organismos y proyectos con un modelo de intervención vertical,  inmoviliza la capacidad de innovación de la gente y tienen como consecuencia la descapitalización de los grupos y las comunidades.  Muchas de estas intervenciones externas se caracterizan por tener un enfoque asistencialista, por el irrespeto a la organización local, por creer que las soluciones están afuera de la comunidad, etc. Así vacían el capital social comunitario. 

Conclusiones

Priincipal conclusión del estudio

El campo rural nicaragüense enfrenta una violenta recesión económica y social. Existen comunidades que están resistiendo la crisis y otras que no logran hacerle frente. El estudio sobre los medios de vida sostenible en 60 comunidades rurales de Nicaragua, nos dice que el principal motor de desarrollo que tienen las comunidades que están resistiendo es su capital social.

Sin embargo, existen comunidades que viven en condiciones agroecológicas similares y/o peores que están logrando resistir la crisis. La explicación que surge de este estudio es que las comunidades que no resisten, además de estar ubicadas en zonas agroecológicas adversas, no tienen desarrollado  su  capital humano y social.

Cuando las comunidades logran  desarrollar procesos de organización local, se produce una cadena  de hechos productivos y sociales, donde la gente potencia su capacidad de experimentar, de innovar, de crear, de inventar alternativas para salir adelante. Lo que se llama procesos de innovación social y productiva.

Los enfoques tradicionales de los programas de desarrollo, la cooperación  y otros,  analizan la pobreza  a partir de la identificación de los grandes déficit y no a partir de las diversas estrategias que ya desarrolla la gente de manera cotidiana para sobrevivir. En consecuencia, se definen intervenciones  a partir de la oferta de proyectos y no a partir de las potencialidades organizativas, físicas, naturales existentes en las comunidades. Por ejemplo: las comunidades pueden tener buenos caminos, pero si no existe una organización fortalecida, solamente  permite el  acceso a los intermediarios. 

La capacidad de resistencia de las comunidades a la crisis en el sector rural no está determinada solamente por el régimen de lluvia, de infraestructura y caminos. Su factor de resistencia y potencial desarrollo, se encuentra en el dinamismo de su capital social y humano.  El desarrollo de estos dos capitales pone a funcionar a los otros.

Las comunidades en su búsqueda han logrado desarrollar entre otras iniciativas  programas de reconversión y diversificación productiva. Sin embargo el objetivo no debe ser sólo producir de todo y de mala calidad. Esa lógica resuelve solamente la seguridad alimentara de la gente, no sus posibilidades de desarrollo.

En las comunidades que están resistiendo, la migración funciona como una estrategia económica, a veces para financiar la cosecha, pero afecta la estabilidad y unidad de la familia.

Una apuesta al Capital humano y social

Parece ser que uno de los caminos hacia el desarrollo local es la creación y funcionamiento de un sistema permanente de innovación protagonizado por las personas y sus organizaciones locales,  que pueda responder adecuadamente a los desequilibrios sociales económicos y ambientales a nivel local y nacional

Las principales barreras que obstaculizan el desarrollo del capital humano, son aquellos que tienen que ver con la esfera de lo intangible. (emociones, valores, creencias, carencias, visiones del desarrollo, etc.) Un sistema de innovación social debería contribuir a que las personas puedan reconocerse y encontrarse con sigo misma, fortaleciendo procesos de identidad individual y colectiva. Se trata de potenciar su propia visión, utilizando otras referencias que la cuestionan la enriquecen y la lleven por sus propios medios a mirar el mundo de forma positiva. La búsqueda y el apoyo de los agentes externos, debe apuntar a la  reconstrucción de la autoestima, la valoración de las capacidades propias y la actitud positiva, como condiciones básicas para el empoderamiento de las familias y los líderes del desarrollo comunitario.

Necesidades subjetivas


AAutoestima, seguridad, sentimientos/emociones (afecto, titristezas, amor, ternura, odio;  temores miedos, traumas)








Necesidades colectivas /Prácticas Culturales


Identidad colectiva,  formas de vida cotidiana y procesos de socialización, normas, valores








Necesidades objetivas


Alimento, vivienda


trabajo, salud





Fuerza Interior


Autoestima





Organización local





$





Capacidad de gestión y negociación





Mejoría de los otros capitales


Producción


Infraestructura


Cajas Rurales


Ecoturismo


Comercialización














Nuevos valores


Nuevo liderazgo





Reto a la ingeniosidad y a la creatividad





Socialización  conocimientos y experiencia
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El principal elemento a destacar es que el porcentaje de comunidades que están resistiendo la crisis es igual en las tres zonas estudiadas independientemente de las condiciones agroclimáticas y de dotación de recursos naturales que puedan tener. Tanto en las zonas alta, como en la media y la seca, entre el 57 % y el 61 % de las comunidades son resistentes a la crisis. 





Por otro lado existen comunidades que no están resistiendo en las tres zonas.  La lógica de la dotación de recursos y mejores condiciones agro ecológicas sugiere que en las zonas de alto potencial de desarrollo económico la cantidad de comunidades que no resisten debería ser mínima o nula, sin embargo es el 21.42% del total de las comunidades estudiadas en esa categoría.    





En las zonas secas, donde las  condiciones adversas  hacen suponer que  no deberían existir comunidades emprendedoras,  el estudio encontró que el 10 % del total de las comunidades se encuentran en esta categoría.  Otro resultado interesante es que se supone que la cantidad de comunidades que están resistiendo, debería ser mínima, sin embargo alcanza el  60 %.  Por otro lado,  las comunidades que no resisten son el 30% del total aunque la lógica del potencial agroecológico y de infraestructura supone que debería ser un número mayor.





La gran pregunta es,  cuál es el elemento que hace que las comunidades estén resistiendo o no, independientemente de su ubicación agroclimática ?











Zona Seca











Las principal fuente de ingresos en las familias pobres aún continúa siendo la venta de los productos generados en la parcela. (granos básicos y derivados de la actividad pecuaria. Sin embargo la  tendencia es que estos ingresos vayan disminuyendo cada vez más.





La venta de mano de obra constituye la segunda principal fuente de ingreso en el campo. Sin embargo, el empleo rural cada vez es menos agrícola, mientras que hay un crecimiento del empleo no agrícola (trabajo doméstico, zonas francas, etc) vinculado a las zonas urbanas. En la búsqueda por lograr los ingresos necesarios para su sobre vivencia,  las familias en el campo han tenido que optar por aumentar sus ingresos no agrícolas.  





Podemos decir que las familias rurales tienen la lógica de maximizar y diversificar sus fuentes de ingreso. Sin embargo los datos reflejan que su base productiva sigue siendo agrícola y pecuaria. La mayoría de las familias se preocupan por garantizar la producción para el autoconsumo. 





Los otros ingresos (pequeñas pulperías, venta de artesanías, entre otros,) son la tercera fuente de ingreso de la familia. Lo cual evidencia la capacidad de las comunidades para hacer frente ala situación de pobreza que hay en el campo.





Las remesas de familiares provenientes de Costa Rica y otros países, es la cuarta fuente de ingreso familiar.  La tendencia es que esta cuarta fuente de ingreso aumente aún más debido a la falta de empleo rural.





En las comunidades  emprendedoras y resistentes se puede observar que las familias están en la búsqueda de un equilibrio en la diversificación de sus fuentes de ingresos. 





En los tres tipos de comunidades hay un peso importante en la  venta de mano de obra.
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Fuente de Ingreso en comunidades emprendedoras
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Fuentes de Ingreso, en comunidades que resisten
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Fuentes de Ingreso, en comunidades que no resisten
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� Todas las comunidades objeto del estudio eran parte de una lista elaborada previamente en base a otros estudios del Banco Mundial sobre potencialidades de desarrollo (zonificación agroecológica y acceso a infraestructura).  Sin embargo, algunas de ellas ya no existían o se reducían a un núcleo familiar, por lo que en el trabajo de campo se tomó la decisión de sustituirlas por comunidades vecinas a éstas.
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