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|. DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA DE SUBPROYECTOS

l.1. DESCRIPCION PROGRAMA PMIIE:

El Programa de Manejo Integrado de Ecosistemasagnu@idades Indigenas, ha sido
concebido para involucrar a los beneficiarios edigtfio, operacién y evaluacién de su
entorno actual; con el fin de fortalecer su desdimpn aras de mejorar su calidad de
vida.

Por lo tanto su enfoque se considera:

Regional: Porque identifica acciones de manejo de ecosistemanivel local que
permitan una conectividad regional, a través decledes se transferiran los resultados
del programa.

Sociocultural:  Porque ofrece herramientas (adaptadas desde umspepiva
sociocultural) para que las comunidades y orgartinas beneficiadas se apropien de los
procesos de conservacion y manejo integrado deisemoss, desde una perspectiva
sociocultural de acuerdo a los usos tradicionaleslas propias comunidades practican.

Productivo: Porque se orienta simultaneamente a disminuirolargza, impulsar una
produccion agroforestal sustentable y capitalizex tecursos de los productores de
menores recursos, fortaleciendo las capacidademiaegionales y productivas de los
grupos

Participativo: Un elemento que caracteriza la metodologia de pxigrama es el
fomentar la participacion de los beneficiarios as hctividades de conservacion y
desarrollo.

1.2. OBJETIVO GENERAL DE LOS SUBPROYECTOS:

Contribuir en la solucion de los problemas ambiests en mejorar la calidad de vida de
los habitantes, promoviendo la inversion en inicést de conservacion y el uso
sostenible de los recursos naturales para capabpdneficios economicos de bienes y
servicios ambientales brindados por los ecosistemas territorios indigenas y
comunidades de Centro América.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS SUBPROYECTOS:

> Fortalecer las areas de conservacion comunitafaCjA
> Fortalecer los sistemas de manejo sostenible dedossos.
> Fortalecer las Redes Comunitarias de Desarrollm&uoaco.



» Fortalecer los servicios ambientales en el temagigh.
> Fortalecer la red comunitaria de produccion agridgica de cacao.

l.4. TEMAS DE LOS SUBPROYECTOS

Los temas de los subproyectos estan en funciéma ésttategia tematica de abordaje y
ejecucion del PMIIE (Ver anexo 1) dividida en 5 gam

« Areas de Conservacion Comunitaria: se refiere @l@guactividades de uso, manejo
y conservacion de areas tales como: aprovechamidatplantas medicinales,
artesanias, etno y eco turismo, manejo o consémwade agua, interés cultural
(conservacion).

» Sistemas de Manejo Sostenible de los Recursos:efserer al uso, manejo y
conservacion de productos y subproductos del bostples como: planes de
aprovechamiento de madera, plantas ornamentaldaqmion de miel, orquideas.

* Redes Comunitarias de Desarrollo Economico: seereefia la operacion,
procesamiento, comercializacion y planes de neggaca las organizaciones
comunitarias en los temas de eco-etno turismo, raadetesanias, cacao, agua entre
otros.

» Servicios Ambientales: se refiere especificaments gplanes de uso, distribuciéon y
comercializaciéon del agua resultado de las areasmgervacion comunitaria.

* Red comunitaria de Produccion Agroecoldgica de @asa refiere a la produccion,
manejo pre y post cosecha, procesamiento y conlizaci@n de cacao a partir de un
sistema de produccion sostenible.

1.5. ACTIVIDADES NO FINANCIABLES

EL PMIIE no financiara actividades para:

» Desarrollo de actividades productivas y de prastieanoldgicas que destruyan la
biodiversidad, provoquen la degradacion de losrsesunaturales y promuevan la
contaminacion del medio ambiente.

» Actividades politicas o religiosas de cualquiemied

* Pago de deudas, dividendos o recuperaciones dalcapi

* Impuestos directos o indirectos.

» Compra de acciones, bonos y otros valores molmgiari

* Arriendo o compra de tierra o bienes inmuebleslaiion y levantamientos de
cercas.

» Actividades involucradas en tierra 0 recursos ésr sobre los cuales la
comunidad/organizacion no tengan autorizacion |pged su explotacion.



* Financiamiento de cualquier subproyecto que ervdéuacion de impacto social
o cultural, se calificada como altamente riesgesgis calificacion €del manual
operativo.

» Provision de bienestar u otro tipo de asistenaiégato

* Uso de pesticidas elaborados con productos demtriasdclases IA e IB de la
Clasificacion Recomendada de Pesticidas PeligrogosGuias para su
Clasificacion del la Organizacion Mundial de la ghl(Génova: Organizacion
Mundial de la Salud), o estdn formulados con pramuen la Clase Il de las
mismas Guias.

* Reconversion de tierras para la produccion de @aféombra o expansion de la
superficie para la produccion de café que no esdebra.

* Introduccién o promocion de especies no nativasledrea en la cual esta
localizado el Subproyecto.

» Establecimiento, mantenimiento o expansion de ataohes maderables en areas
forestales (a menos que las areas forestales endses se realizaran las acciones
estén altamente degradadas).

» Conversion o degradacion de los habitat naturalgsas.

ll. CONVOCATORIA PARA LA PRESENTACION DE SUBPROYECT 0OS

Las Organizaciones Enlace y/o la UCP brindaranrinézion sobre los temas para el
financiamiento de los subproyectos y realizaréagsa las eco regiones, con el objeto de
gue organizaciones comunitarias que trabajen eageafines a los del Programa PMIIE
y que estén en el Padrén de Comunidades del PMiticipen.

Se realizaran talleres en las eco regiones, condoca las organizaciones comunitarias
gue se encuentran interesadas, con el objeto de aarocer los Subproyectos, enfoques
tematicos, criterios de selecciéon, explicar y agareformatos para la elaboraciéon de
perfiles de subproyectos, asi como formatos dereybptos. Al final de cada taller se

hard la convocatoria a las organizaciones comigstgrara que presenten perfiles de
subproyectos, no obstante podran presentar pediegproyectos de organizaciones
comunitarias que no hayan asistido a los tallere® mue tengan la capacidad e
informacion suficiente para presentar un perfil.

A partir de la fecha en que se hace la convocatiariarganizacion comunitaria tiene un
plazo de un mes para presentar el perfil del sylegto segun la guia de presentacién de
perfil (ver anexo 2). El documento conteniendpesffil del subproyecto sera entregado
en la oficina de la Organizaciéon Enlace y/o UCPs logganizaciones comunitarias
procuraran entregar el perfil de subproyecto emah@nto fisico y electronico.

La Organizacion Enlace y/o UCP, una vez recibidasperfiles de subproyecto, tendra
ocho dias para hacer el analisis de cada uno dintmsnentos y se reunira para decidir
de acuerdo a los criterios de seleccion, si apraeba el perfil del subproyecto. Para

Subproyectos en los cuales se prevén efectos adv@gmificativos en las identidades étnicas, calds y sociales de los pueblos
indigenas y comunidades y lesionan manifiestaniantqueza de su patrimonio cultural



este tramite, la Organizacion Enlace y/o UCP tendr@lazo de 3 dias contados a partir
de la fecha de la reunion de seleccion de pefjilesseleccion).

La OE y la UCP aplicaran la metodologia de tipadopara la caracterizacion de la
organizaciéon comunitaria, en aquellos casos ercliases no se ha realizado, segun lo
establecido en el Manual Operativo del PMIIE (an8xo Asimismo la OE determinara
la categoria de la organizaciéon comunitaria se¢jimpacto social y cultural y riesgo del
subproyecto (ver anexo 4).

Como parte del analisis la Organizacion Enlace MoUCP determinara si la
organizacion comunitaria solicitante requiere umtaadicional de preinversion para la
elaboracion del subproyecto, dicho monto sera agolpor la UCP para lo cual se
acordara con la solicitante un presupuesto y um g¢adesembolso del monto aprobado
y/o apoyo en la ejecucion del subproyecto.

La OE y/o UCP analizara y determinara si el subgctiy que presenta la organizacion
comunitaria requiere estudios de estudios de impattbientales para lo cual se debera
clasificar el subproyecto de acuerdo a los lineatogestablecidos en el anexo 5.

La OE tendra un plazo de tres dias a partir detsswn de la seleccion de perfiles para
notificar si el perfil del subproyecto presentadw [as organizaciones comunitarias es
aprobado o rechazado.

Las organizaciones comunitarias a quienes les fwebado el perfil de subproyecto,

deberan elaborar el subproyecto, de acuerdo abtorfacilitado por la OE y/o UCP (ver

anexo 6), en un plazo de 3 semanas a partir déuguaotificado. En todo caso, el perfil

del subproyecto formara parte de la propuesta dersyecto en calidad de resumen
ejecutivo. El subproyecto debera ser entregadmeunndento fisico y electronico.

La guia para elaborar las propuestas de subprayestara disponible ademas de la OE
y/o UCP, en la pagina web de ACICAFOC. Los intades podran solicitar a la OE las
aclaraciones y el apoyo que consideren necesamdgalaboracion de subproyectos.

Las propuestas que se presenten en tiempo y faena, revisadas y analizadas por la
OE, de acuerdo a los criterios de seleccion estalole, seran clasificadas de acuerdo al
tema del subproyecto y se completara la matrizdision de criterios para cada uno de
los subproyecto presentados por las organizaciooesinitarias (ver anexo 7). La OE
tendra un plazo de 2 semanas para analizar y vatwmaubproyectos de acuerdo a los
criterios, aquellos que cumplen con lo mismos st&sladados al Consejo Directivo del
PMIIE, quien se reunira las veces que sea necgsardotomar las decisiones pertinentes.
Esta fase se desarrollara en el plazo de 2 semanas.

Durante esta misma fase, las organizaciones coamasitque no lo hubieren hecho,
tendran la oportunidad de completar la documemacié respaldo del subproyecto
propuesto, tales como certificaciones, avales, etc.



El Consejo Directivo del PMIIE, con base en losecids y a las prioridades estratégicas,
aprobard, rechazara o aprobara con recomendacidodificaciones (aprobaciéon UCP),
los subproyectos que le hayan sido presentadogodes los casos los representantes de
las organizaciones comunitarias proponentes seavfificados a mas tardar cinco dias
después de que el Consejo Directivo del PMIIE haysado la decisién. En el caso de
las propuestas aprobadas con modificaciones, lan@acion proponente dispondra de
dos semanas, después de notificada, para entrégaueso documento. Si la
modificacion requiere de mas tiempo, la propuesta entregada a la OE y quedara para
concursar en la siguiente convocatoria.

En caso de rechazo, se justificara al proponestedasas del rechazo. Las decisiones del
Consejo Directivo del PMIIE, son definitivas.

Resumen del proceso de aprobacion de proyectos

Actor Actividad Plazos
Organizacion comunitaria| Elabora perfil de proyecto 01 mes
Organizacion Enlace Analiza perfiles de |os 8 dias

subproyectos
Organizacion Enlace Reuniones para aprobar o 3 dias
rechazar perfiles de
subproyecto
Organizacion Enlace Notifica decision 3 dias
Organizacion comunitaria| Elabora el subproyecto serBanas
Organizacion Enlace Revisa y analiza [los 2semanas
subproyectos
Consejo  Directivo del Aprueba, rechaza o aprueba 2 semanas
PMIIE con recomendaciones.
El mismo tiempo lo puedge
utilizar la organizacior
comunitaria para completar
informacion adicional.
Organizacion Enlace Notificacion de la decision (del 5 dias
Consejo Directivo del PMIIE
TOTAL DE DIAS 3 mesesy 11 dias

lll. CRITERIOS DE SELECCION DE SUBPROYECTOS

Las propuestas que se presenten seran seleccioeadak marco de los siguientes
criterios:



La propuesta presentada se enmarca dentro de nass tele subproyectos
financiados, los rubros elegibles para cada sulggtoyse realizara a través de
consultoria, capacitacion y obras menores:

» Areas de Conservacién Comunitaria

e Sistema de Manejo Sostenible de los Recursos

» Redes Comunitarias de Desarrollo Econémico

» Servicios Ambientales

 Red Comunitaria de Produccion Agroecolégica de @aca

Los beneficiarios del subproyecto deben pertengser representados por una o
mas comunidades que viven en las areas prioritdeidas 6 ecoregiones que han
sido identificadas como zonas de influencia degRnma de Manejo Integrado de
Ecosistemas por Pueblos Indigenas y Comunidades.

La propuesta ha sido elaborada de acuerdo al formaministrado por la
Organizacion Enlace o la UCP.

La propuesta demuestra, cdmo la ejecucion del sybpto contribuird a mejorar
las condiciones y/o necesidades de la comunidasnoigidades involucradas.

La propuesta contiene los mecanismos para garantaa participacion
comunitaria en las distintas etapas del subproyetdsde los antecedentes de
preparacion, hasta la ejecucion, el monitoreogyvkuacion del mismo.

El subproyecto indica si los beneficios a obtermgr daramente identificables a
favor de los Pueblos Indigenas y comunidades darkss prioritarias de las 6
ecoregiones del Programa

En el caso de organizaciones comunitarias que rergdacion directa con areas
protegidas, la ejecucion del subproyecto no podtdr elentro del area protegida
sino que debe ser complementaria al manejo de $mnaniestablecida por el
respectivo gobierno.

El subproyecto cuenta mediante acta con la aprébaie la comunidad, de tal
manera de garantizar la contribucion o el aportalloecesario para la ejecucion
de la iniciativa de desarrollo.

La propuesta contempla la estrategia de sostatabildel subproyecto una vez
concluido el financiamiento por parte del PrograRMIIE, es decir deberan
demostrar el valor incremental (Plan de inversiqaog puede ser en categorias de
preinversion, inversion, capacitacion y asisteriéianica. Debera considerarse
gue algunos subproyectos por sus caracteristicascytares no requeriran
sostenerse en el tiempo.



10.El presupuesto es acorde a las actividades y wbgetplanteados y ha sido
presentado de acuerdo al formato previsto por |yOECP.

11.La propuesta define claramente el co-financiamiel@aal menos el 9% de los
costos totales del presupuesto. Este co-finaneiamideber ser aportado por los
beneficiarios, quienes deberan garantizar el aporteontribucion local con
recursos financieros durante su disefio, ejecuo@@racion y mantenimiento, con
el propdsito de que los beneficiarios garanticemodstenibilidad de los mismos.
Este 9% podra ser cubierto por recursos propiogras alonantes siempre y
cuando la procedencia de los fondos no sea GEF.

12.La organizacion comunitaria beneficiaria demuestegaiante referencia bancaria,
gue tiene cuenta activa.

13.La propuesta contiene un plan de monitoreo y eeanadel subproyecto, segun
los parametros solicitados.

14.La organizacion comunitaria beneficiaria cuenta oonsistema administrativo
gue garantiza la buena ejecucion financiera degdraylecto.

15.La organizacion comunitaria manifiesta su decisgmecibir la capacitacion
técnica necesaria y estar anuentes a recibir $deasia técnica requerida, segun
las necesidades detectadas en el perfil del subpimy

16.La Organizacion Comunitaria Beneficiaria debe tamer membresia de al menos
20 socios y que su actividad demuestre beneficroembros de la comunidad.

17.Para aquellos casos en los cuales los subproyewoson ejecutados por
organizaciones comunitarias podran ser implemesatada Organizaciones de
Segundo grado, (prestadores de servicios PST) oyabguier asociacion que se
establezca entre una comunidad de base y OrgamizascNo Gubernamentales,
Gobiernos Locales u otras instituciones legalmdrabilitadas para los fines
propuestos. Dichas organizaciones deberan cungulitas siguientes condiciones
minimas que determinaran su elegibilidad paradeugjon:

) Que tenga capacidad técnica comprobada en la mgtezise trate;

i) Que haya desarrollado actividades satisfactonaslas comunidades
indigenas a través de proyectos locales, naciordlgsrnacionales.

i) Que estén al dia con sus estados financieros, nesfabprofesionales
y el pago de impuestos en el respectivo pais cuseao firmas.

iv) Que sea aceptada previamente por la comunidaditianef mediante
carta escrita de los principales lideres de las unitades
beneficiarias, o en su defecto nacional o regiomablucrada en el
Programa



IV. CRITERIOS DE PRIORIZACION DE LOS SUBPROYECTOS

1. Que el subproyecto demuestre tener una estruceudisttibucion de beneficios
de forma equitativa.

2. Que existan o se promuevan formas de consolidarida fomento de formas y
practicas de uso o manejo tradicional de los RR NN.

3. Valoraciéon de la metodologia presentada en el sykpto de la apropiacion por
parte de todos los beneficiarios, de los elemeb&sscos de la administracion,
tecnologia y operacion del subproyecto.

4. Aquellos subproyectos en los cuales se brindaigadra la equidad de género y
establece una estrategia para garantizar la patién plena y el beneficio de
hombres y mujeres en el subproyecto que se progjenetar.

5. Priorizacién de los subproyectos garantizando wilibgo por temas estratégicos
y por ecoregiones.

6. Todos aquellos subproyectos que su contenido @stetamente relacionado con
alguno de los cinco temas estratégicos del PMIIE.

V. FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE SUBPROYECTOS

El PMIIE promovera la optimizacion en el uso de tesursos donados a la vez que
procura que estos fondos redunden en el fortaleotmi de las organizaciones

comunitarias beneficiarias. El monto maximo dariiciamiento de un subproyecto es de
US$ 20.000 y el monto minimo es de US$ 5.000, glishte cuadro muestra la

estimacion de costos de los subproyectos y pldimaeciamiento:

Definicion Aporte BM | Aporte Local Total
Fortalecimiento de la oferta ¢ge$ 20.000.00 $1.978.00 $21.978.00
servicios ambientales
Fortalecimiento de actividades$ 20.000.00 $1.978.00 $21.978.00
Etno —turisticas comunitarias
Fortalecimiento de la oferfa$ 20.000.00 $1.978.00 $21.978.00
productiva y comercial de
productos tradicionales

Los costos de los subproyectos contemplan los gadtonenos en tres rubros: a) los
costos de consultoria para su formulacion y prepama b) la capacitacion para la
implementacion por las comunidades y c¢) la inversién obras menores de
infraestructura.
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La ejecucion de los subproyectos sera escalonadolgpaue para esta primera
convocatoria en el afio 2006 se estaran financidfdsubproyectos, para el 2007 se
estaran financiando 10 subproyectos y para el &8 Ze estaran financiando 9
subproyectos.

VI. EJECUCION DE LOS SUBPROYECTOS

Una vez que el Consejo Directivo aprueba los suymmtos las organizaciones
comunitarias beneficiarias deben iniciar el procgsaeejecucion de los mismos, para lo
cual se deben cumplir con la normativa y los pronghtos establecidos por el Banco
Mundial.

La OE firmara un convenio con la organizacion comauia beneficiaria para la
implementacion del subproyecto, el cual incluirénehos los siguientes puntos:

* Objetivo del Subproyecto

* Ejecutores y beneficiarios

* Resultados

* Indicadores

» Cronograma y presupuesto

* Plan de desembolsos de acuerdo a la ejecuciomgede| subproyecto.

La OE y/o la UCP vigilaran el cumplimiento de lasrmas acordadas para las
adquisiciones y desembolsos de las actividadesuibglroyecto. La OE en conjunto con
la organizacion comunitaria beneficiaria es la oespble de la preparacion de las
especificaciones, los términos de referencia ydlmsumentos de licitacion, asi como de
la evaluacion de las propuestas y los desembdladsincion de la UCP es asegurarse de
gue la organizacibn enlace y la organizacion cotatiai beneficiaria cumple
satisfactoriamente sus obligaciones y de que seradns las normas estipuladas, de modo
gue se puedan desembolsar fondos para el contraizestion.

Los contratos adjudicados seran firmados por esutor o proveedor y el representante
autorizado de la Organizacion Comunitaria Benei&ia

VIl. DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS

Al iniciar el subproyecto y después de haber firmatlconvenio por ambas partes, se
giraran los montos para la ejecucion del subpraydetacuerdo al plan de desembolsos
aprobados, la UCP trasladara los fondos a la O&nqaiisu vez enviard los dineros a la
OCB de acuerdo al plan de desembolsos aprobada gj@cucion del subproyecto.

La transferencia de los fondos sera mediante tdns& que mantiene la organizacion
enlace.
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Presupuesto

Todos los gastos deben estar incluidos en el puestp y en ningln caso se aceptaran
aumentos en el presupuesto planteado. Si duraefjedacion del subproyecto se estima
necesario realizar una modificacion al presupuesita debe hacerse mediante solicitud
por escrito dirigida a la UCP, esta a su vez debpander por escrito autorizando o no el
cambio solicitado.

Este debe ser un requisito previo a cualquier gastose desee realizar y que esté fuera
del presupuesto inicial.

Solo se aceptara una modificacion al presupuestojogpque es recomendable que de
haber una variante esta se solicite a mitad deta@on.

VIIl. ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Se pretende con la estrategia de comunicacionplestt mecanismos dinamicos,
eficientes y eficaces tanto en el nivel interno B®IIE a nivel global como a nivel
nacional, con el proposito de lograr impactar es krtores meta, aumentar la
credibilidad del programa a través de la divulgadé sus éxitos y alcanzar los objetivos
de movilizacion de recursos.

Dado que el Programa inicia este afio (2006) y te de diversos sectores para alcanzar
el éxito, una buena estrategia de comunicaciondispgensable. Esta debe tener amplia y
variada cobertura en las ecoregiones.

Por lo anterior se plantean los siguientes produdéocomunicacion:

* Guia de implementacion de PMIIE, que resume encqusiste los subproyectos,
las ecoregiones, los grupos a quienes va dirigidtre otros aspectos, la cual sera
distribuida por las OE’s utilizando los mecanisnmsales existentes en cada
Ecoregion.

* Publicacion en la pagina web de ACICAFOC con lauljacion noticias e
informacion de los Subproyectos

» Taller con las organizaciones comunitarias berafes de las ecoregiones para
explicar en que consiste los Subproyectos.
IX. MONITOREO Y EVALUACION
La estrategia de monitoreo y evaluacion tiene cpnopdsito proporcionar informacion

acerca del estado y resultados de los subproygalet progreso de los mismos. Es por
ello que las actividades de monitoreo y evaluas®meben desarrollar en dos vias: las
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organizaciones enlace y la Unidad CoordinadoraPdegrama PMIIE, de forma que se
conviertan en un proceso participativo que perglifartalecimiento de la capacidad y el
entendimiento a través de lecciones aprendidassdsubproyectos.

Un primer paso para el éxito del monitoreo y ewltua consiste en el disefio de los
subproyectos, los que deben contemplar informaeiderca del estado actual de las
caracteristicas relevantes de la comunidad, camsi&nén los problemas relacionados en
las ecoregiones. Esta informacion en forma deldeebase se utilizara para identificar y
crear indicadores para los objetivos y actividadeslos subproyectos, que son las
herramientas basicas para medir y evaluar el psogréos resultados de un subproyecto.

Por su parte la OE y la UCP debe desarrollar um ggamonitoreo y evaluacion, basado
tanto en informes como en visitas de campo con lget@ de supervisar la
implementacion de cada uno de los subproyectogpagticular sobre los siguientes
aspectos: supervision del progreso de los subpimgeadministracion de los fondos asi
como verificar que los recursos y actividades deslabproyectos estén produciendo los
resultados esperados a través de visitas de campo.

Se realizara monitoreo de campo en los siguienteeentos:

 En la preparacion de las propuestas de subproyeoto<l fin de proveer de
informacion, asistencia y capacitacion a los prepdes, cuando estos asi lo
requieran, asi como para asegurar que la comuestadsiendo involucrada en la
preparacion de la propuesta.

» Al inicio del subproyecto con el objeto de brindapacitacion y asistencia en el
area administrativa, preparacion de informes, nooedt, entre otros.

* Al menos dos visitas intermedias, para monitoréaavance de las actividades
con relacion a los indicadores definidos y adensia proveer asistencia en el
area administrativa, en los casos que se requiera.

e En cualquier momento de la vida del subproyectaaso de existir algun tipo de
conflicto en el que la OE y la UCP pueda ayudar saducion.

» Al final de los subproyectos con el objeto de hag®a evaluacion participativa
del mismo, involucrando tanto a los ejecutores camia comunidad y otros
actores relevantes con quienes se establecieradicacones para la ejecucion
del subproyecto.
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