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ANEXO 1

ESTRATEGIA TEMATICA PARA EL ABORDAJE Y EJECUCION DEL
PMIIE

Tema Estratégico 1: Areas de Conservacion Comunita (ACC)

Con este tema se relacionan tres resultados cespsea del PMIE en 5 afios,
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Definicion del manejo del ACQ a comunidad en este nivel debe de identificar el
ACC y definir el sistema de manejo de la mismauel puede ser con fines
culturales, de conservacion de especies, o desastsnibles entre otros. Una

vez definido esto, la comunidad debe establecaelflas del juego de su manejo,
a través de acuerdos o normas comunitarias.




2. Plan de manejo del ACMefinido el sistema de manejo del ACC, se debe
proceder a realizar un plan de manejo que deterolamamente los beneficios y
responsabilidades de los comunitarios aqui podeengsntrar acciones como
Rotulacion, reforestacion, proteccion y uso deierdes de agua, eco 0 etno
turismo entre otros, segun el sistema de manejaado por la comunidad.

3. Implementacion del Plan: Una vez que plan esteoedalo en su ejecucion se
pueden determinar los servicios ambientales y @lés que genera el ACC, y
partir de ahi, trabajar en la gestion e incidempeiea la sostenibilidad del ACC.
Incluso la experiencia puede convertirse en unaeP@amunitaria, dependiendo
del sistema de manejo que decidid la comunidadglak&C.

4. Monitoreo y evaluacion: ElI monitoreo y evaluacicras parte del trabajo del
PMIIE, pero se orientara mas a dejar capacidadesahétoreo y evaluacion del
ACC por la misma comunidad.
Tema Estratégico 2: Sistema de Manejo Sostenible s Recursos

Aqui encontramos basicamente un resultado qudiseeral uso sostenible de la tierra, y
es el nimero cuatro

“50 poblados o] iﬂ&l’gﬂlf@ ﬂ/&ﬂlfﬂlgl@ -SJS!@[MEJQ d/@i@ngJg
comunidades indigena

con alta capacidad ds

manejo y organizacion
participan en la
conservacion activa
en el wuso cultural
sostenible de la tierra”

Este producto lo
podemos relacionar col
diversas  actividades
pero hasta ahora se Hh
definido los temas
forestales,
agroforestales,
subproductos de
bosque y artesania.

Gestion y Legislacion de cada pais

E>

PYMES

Manejo Plan de
Forestal y |:> aprovecham |:>
Agroforestal iento

Definicion de
procesos

Acuerdos
comunitarios

Definicion de
procesos

Normas Procedimientos Tecnologia

comunitarias Legal
Normas

Monitoreo y o
Evaluacion Procedimientos

\ Legal J
Y
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Plan de manejo

1. Actividad forestal y subproductos del Bosque: Sterd@ina los cuatro niveles de

accion.




Definicién de manejoRetoma los acuerdos y normas comunitarias y ot@sp

los planes de manejo definido legal y técnicamegmatesea a traves de leyes o
certificaciones.

" Plan de aprovechamientdefine los procesos que se le dara al producw, lo
requisitos legales, tecnologia, entre otros, tambigcluye el monitoreo vy
evaluacion de la actividad, principalmente orientad la sostenibilidad de la
actividad.

" Agroindustria: Aqui se determina el nivel de procesamiento dedycto, las

normas a cumplir la tecnologia a utilizar y losqasos legales para la produccion
y conexién al mercado.

Tema Estratégico 3: Redes Comunitaria de Desarrolleconémico.

Analizando lo resultados esperados en el compotigngeie es donde basicamente se
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Al menos 70 comunidades indigenas participan ene@ s regionales de
eco/etnoturismo y/o tienen planes de negocios efegoturismo

Establecimiento y fortalecimiento de al menos 8ege regionales para
comercializar los productos indigenas tradicionales

Establecimiento de al menos 5 redes para comerarlilos servicios
ambientales derivados del uso tradicional de laréiecon la participacion de al
menos 400 comunidades indigenas.

<>

<>



Con esta vision de PYMEs Comunitaria, esta rutatea nos indica cuatro niveles para
lograr los tres resultados generales del PMIIEsyekepunto méas relevante para ser
apoyado por KFW a traves de subproyectos.

<~ EL nivel de Diagnostico.

< El nivel de Implementacion.

<> EL nivel de manejo tecnologico
< EL nivel de mercadeo y mercado.

1. El nivel de Diagnostico.

Este nivel se trabajard en base a una metodologgarmllada en el proceso de
ACICAFOC, donde se establecio lo que se llama lataforma comercial comunitaria”
donde participaron 10 PYMes comunitarias, esta dudbgia caracteriza la gestion
empresarial de los grupos, determina las debilslageproporciona un plan de
fortalecimiento empresarial, técnico, institucioyatecnoldgico. Esta metodologia sera
acompanada del Balu Wala, para monitorear el inopattitural de la actividad
empresarial identificada, con el fin de tomar eanta aspectos que puedan menoscabar
la cultura en el desarrollo de una PYME comunitaria

2. El nivel de Implementacion.

Una vez finalizado el diagnostico se debe implaareel plan de fortalecimiento
empresarial, técnico, institucional y tecnoldgimmmas que seguramente sobrepasaran las
posibilidades del PMIE para financiarlos, es pmatisnte aqui donde el PMIIE debe
dejar las bases necesarias de gestion de incidéeaatudios de factibilidad etc, para la
busquela de recursos adicionales y que la Pymeamlesarrollar su actividad comercial

y de gestion efectivamente

3. El nivel de manejo tecnoldgico.

Este nivel es muy importante y variard de una Pymedra, ya que la actividad va

determinar el nivel de manejo tecnoldgico que @i ejemplo si una Pyme, su

actividad es eco o etno turismos su necesidad ltegina a de ser diferente, a que si es,
de procesamiento de un producto agricola. Porlatio, la tecnologia identificada debe

ser acorde al la filosofia del PMIIE, que buscedaservacion de la Biodiversidad, es asi
gue una actividad en base a usos de agroquimicesgeneran impacto adverso a la
biodiversidad, no seria una actividad elegible ghRMIIE.

4. El nivel de mercadeo y mercado.

En este tema el PMIE se limitara a generar lasoid@des de gestion comercial, pero no
podra apoyar el proceso de mercado como tal. doseeecursos seran orientados a
mejorar calidad, presentacion, divulgacion, estwdde factibilidad, fortalecer las
capacidades del recurso humano, pero no se buseac@dos ni se podra participar en
las transacciones comerciales de los grupos ylismes.



Tema Estratégico 4: Servicios Ambientales

El tema de servicios

. E_ B [ ]
ambientales e
comunidades es un
actividad novedosa desd

el pu nto de vista de Sistematizar Experiencia de Criterios generales
reconocimiento por parte __ Talamanca de PSAparala
de los gobiernos B "t
instituciones y
cooperantes. No asi
proceso local, que siempr
lo han realizado en formza
tradicional, no obstante
este reconocimiento d¢
PSA lleva implicito un
mecanismo de manejo co
temas nuevos a nivel d
comunidades.

Modelo de
Desarrollo
De experiencias
de PSA

« El contexto Legal y politico

« El proceso organizativo

+ El contexto cultural

+ Cual es el beneficio econémico

+ Cual fue el beneficio ambiental.

* Cual es el beneficio sociocultural.
*Cual es el mecanismo de Manejo
« Cuales son las variables de gestion

« Legales y politicos
« Organizativo

« Socio culturales

* Ambientales.
» Mecanismo de Manejo.
« De gestion

METODOLOGIA

La experiencia mas desarrollada en manejo PSAereitotios indigenas se encuentra en
Talamanca, donde en un taller se identificé cincecamismos diferentes de PSA,
también se identificd niveles de accion que se siecpara operar el PSA que son los
siguientes:

Legales y politicos.

Organizativos.

Socio culturales.

Ambientales.

Mecanismo de manejo del PSA.
Gestion e incidencia para operar PSA

R R

La estrategia de abordaje del PMIIE sobre PSA,igensatizar la experiencia de
Talamanca en los niveles anteriores, con su re®dtagenerar una Metodologia de
replicabilidad, y luego empezar a trabajar corctamunidades potenciales en el tema de
PSA en la region.



Tema Estratégico 5: Red Comunitaria de Produccién groecolégica de Cacao.

El sistema productivo
agro ecologico de
cacao, es una activida RED COMUNITARIA DE PRODUCCION AGROECOLOGICO DE CACAO
que tiene la mayor
potencialidad de

trabajarse en las AT UG | Pyme Comunitaria |
A

comunidades
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ICUmpIe COI‘II Caili tlodas NIVEl 2 cereosersescersntsnccnesassacrsncncsnssncsessasoscessntcescntorcascsasnes » g}e;t;?:gymz;;;r(i;ﬂ,s"iaj
as eX|genC|aS e Desarrollo tecnolégico y
P M I I E, eS Un NIVel 1 cecoecresceccaconcorcanortcnssassascacnacsncsssacescatiasosssnssscscsncpes organizativo

producto de uso o
tradicional, su sistema w
de produccion es anam’ i Coss Rics g Nicaragl! SR Hondurss S elc

- ‘ 107 Comunidades ‘ 45 Comunidades ‘ 80 Comunidades ‘ 100 Comunidades ‘ 54 Comunidades
compatible con la

TOTaI 386

biodiversidad, su -
manejo no requiere de \/11)
s 6): Establecimiento de al . Determinacion de la oferta
USos de ag roq uimicos, mt)enos ;\ re?i(z;n ::;ignaelei‘ para regiona_l d_e prpductos LG, vy
SuU manejo como comercializar los productos comlerclaJrlt@cléq ge :smls produc:gz
., s [y oy con la participacion de al menos
produccién organica e indigenas radicionales comunidades indigenas

totalmente viable, es
un producto que tiene
un mercado creciente.

Por todas éstas caracteristicas es un tema impoearabajar en el PMIIE por su aporte
a la economia comunitaria y a la proteccion deddiversidad.

La estrategia para abordar el tema se orientatadlecer zonas de produccion de cacao
en Centroamérica y fortalecer a los grupos quenesténercializando el producto, el
trabajo se dara en dos niveles.

< Desarrollo tecnoldgico y organizativo.
<> Gestion Empresarial, comercial y agroindustrial.

Desarrollo tecnolégico y organizativo.

En esta seccion se pretende desarrollar un sistmananejo tecnoldgico para la
produccion que sea libre de agroquimicos, integraiternativas nuevas de control de
enfermedades y de productividad. EL sistema prowtusera orientado a la produccién
de cacao, y la generacion de servicios ambiéntales como captura de carbono,
proteccion de la biodiversidad.

El fortalecimiento organizativo es muy important que la forma de produccion de
cacao incluye a muchos pequefios productores, quee lpgrar éxito en la gestion
comercial deben estar organizados en una orga@izaon vision empresarial



Gestion Empresarial, comercial y agroindustrial

Las organizaciones de productores para que seaageante real de sostenibilidad
financiera, debe funcionar como una empresa, ¥cgmr exitosamente en la gestion
comercial, es precisamente lo buscara el PMIIEgehatievar a las organizaciones a un
nivel que puedan tratarse como un PYME comunitaria.

Ademas, impulsara establecer las bases para laratystrializacion del cacao por parte
de las comunidades, otro enfoque, se buscara ®slivar a las comunidades
productoras de cacao como fuentes de prestaci@eme&ios ambientales, ademas de
apoyarles en la certificacié



ANEXO 2

GUIA DE PRESENTACION DE PERFIL DEL SUBPROYECTO

El perfil del Subproyecto es un pequefio resumgrafinas maximo) que debera hacer la
organizaciéon comunitaria solicitante antes de mtasda propuesta de subproyecto o la
solicitud de fondos para preparacion de subprogecto

El perfil de subproyecto, servira para que la Oggoidn Enlace (OE) y/o Unidad
Coordinadora del Programa PMIIE (UCP) conozca Igaoizacion comunitaria, su
estructura, caracteristicas, experiencia asi cdrooneepto de subproyecto y el contexto
en donde se desarrollaria. Esta informacion peératla OE evaluar si el subproyecto
se enmarca dentro de los objetivos del Program@utbproyectos y si la organizaciéon
tiene la capacidad técnica y cumple con los demtesios de seleccion establecidos en
el Programa.

Si el perfil es aprobado se solicitard a la orgasiém comunitaria que elabore la
propuesta de subproyecto con base en un formateeglgeentregara.

El presente formato de perfil se compone de dotegala primera requiere de llenar
informacion acerca de la organizacion comunitagkcisante. Aqui deben aportarse
datos acerca del nombre completo de la organizambdnunitaria y las siglas si las
tuviera, la ubicacién de sus oficinas principalesiytiene oficinas en otros lugares,
también sefalarlo. También debe informarse el nencbmpleto de quien representa
legalmente a la organizacion comunitaria asi comocargo, sea el Presidente,
Coordinador, Gerente, Director, Sindico, u otraniar

En esta misma seccion en el punto 4 la organizadebe sefalar cual es la figura
juridica bajo la cual funciona, es decir si es Wsciacion, Comunidad Indigena,
Cooperativa, etc. En este mismo punto, por favepligue como funciona la
organizacion, por ejemplo si tiene una Junta Diactcomo esta compuesta, quiénes
forman la Asamblea, Junta de Vigilancia, Direccsiiécnicas u otras formas en que la
entidad esta organizada.

En el punto 5 debe expresarse cuanto tiempo teeneganizacion de estar funcionando.
Puede ser que la organizacion se haya formado @d iéro obtuvieron personalidad
juridica en 1998. Deben de ponerse las dos feaws las especificaciones
correspondientes.

En el punto 6 debe explicarse a qué se dedicadanmacion, es decir el motivo
fundamental de su existencia, si es fomentar ldym@oén, la conservacién del medio
ambiente, el desarrollo sostenible u otro y tradesie objetivo en actividades concretas
gue le ocupan la mayor parte de su tiempo y susses. Por ejemplo una organizaciéon
podria dedicarse a fomentar la produccion orgéamcdas fincas de sus miembros, etc.



En el punto 7, por favor sefiale qué actividadesoggrtos similares a la propuesta que
esta presentando, han desarrollado con anterioritigalique brevemente, dénde las han
desarrollado, con quién, qué resultados han tenido.

Acerca de los recursos con los que cuenta, indigtienen técnicos propios o externos,
si tienen equipo de oficina o de trabajo, si tieloeal propio, tierras, entre otros.

Sefalar en el punto 8 las fuentes de financiamieato las que cuentan actualmente.
Estas fuentes pueden ser de la cooperacién extelmaptras organizaciones no
gubernamentales, de proyectos, de consultoriasegliean, aportes de los socios, etc.
No es necesario detallar cantidades de dinero |agfoentes.

En la segunda parte del formato del perfil de soymgmtos se pide informacion acerca del
subproyecto en si. Aqui es muy importante quedarozacion y los beneficiarios hayan
discutido ampliamente lo que quieren hacer y coaroavejecutar.

En el punto 1 sefiale en qué lugar del pais setajécel subproyecto: el departamento o
region, el municipio, la comarca y/o la comunidad.

En el siguiente punto (2) explique el contexto ee ge desarrollara el subproyecto, es
decir si es una zona seca, Si es un area protegataortiguamiento, si hay extrema
pobreza o alguna otra particularidad de la situagiduego describa brevemente, qué
problema busca atacar el subproyecto.

En el punto 3 de la forma mas clara y resumida igxel el objetivo central del
subproyecto y las actividades principales que viaabzar para lograr ese objetivo.

En el punto 4 es importante destacar como se venefibiar el medio ambiente y a
mejorar la calidad de vida de los habitantes conejiecucion del subproyecto,
enmarcando este beneficio en una o mas areas Sagalgorograma, como también el
programa operativo correspondiente. Recuerde hBeograma de Subproyectos tiene
restringido su campo de accién a las 6 Eco RegideleBrograma PMIIE.

En el punto 5, debe indicarse de forma muy claraac8e beneficia la comunidad o
comunidades donde se ejecutara el subproyect@ bEeseficio puede ser en la salud, en
la calidad de vida, en la economia etc.

Otro aspecto a resaltar en este punto es el rakmbioa la participacion de la comunidad
en las distintas fases del subproyecto. Debe aes@akcdémo se ha involucrado en el
concepto del subproyecto, si es una idea nacida da®munidad o responde a una
demanda de ellos. A futuro también debe dejamatghdo de qué forma participaran en
la formulacién, ejecucion y monitoreo del subprdgec

En el punto 7, es necesario indicar el monto aprasto del subproyecto. Quizas aun no

tengan numeros exactos, pero si pueden calculatacpédria costar la ejecucion. Aqui
ademas de lo que solicitaran al Programa de Subegimy, se debe indicar con qué
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recursos cuenta la organizacién comunitaria pasaltgbroyecto y ponerle precio a estos
recursos. Por ejemplo si la organizacion comunitza a aportar soporte técnico, dinero,
equipo de oficina u otros recursos. Debe calcelgeé valor monetario tienen estos
aportes. Igual es el caso de las comunidades epiipadrian aportar mano de obra,
material local y otros. También podria ser que tamismo de la cooperacion esté
aportando o tenga la disposicion de aportar al reylepto. Todo esto constituye co-
financiamiento.

Debe sefalarse en el punto 8 en cuanto tiempesetaja el subproyecto y en el punto 9
se debe indicar si hay otras organizaciones invatlas en la ejecucion del subproyecto,
por ejemplo si es un grupo de organizaciones cageszuna organizacion ejecutora con
mayor experiencia en co-ejecucion con una orgaidizammunitaria, etc.

Se solicita a las organizaciones llenar el presém®mato con la mayor exactitud y
brevedad posible, en las lineas que estan debajaddeuno de los puntos.

11



.- INFORMACION ACERCA DE LA ORGANIZACION COMUNITAR IA

1 Nombre y siglas de la organizacion:

2 Direccion, teléfono, fax, correo electronico, frenaia de radio:

3 Representante de la organizacion y cargo que ocupa:

4 Figura juridica y estructura de funcionamiento:

5 Tiempo de existencia (tanto de hecho como legal):

6 Objetivo principal de la organizacion:

7 Actividades principales de la organizacion:

8 Experiencias previas en proyectos o actividadeslas®s a las que quieren

ejecutar en este subproyecto:

12



9 Recursos con los que cuenta: (técnicos, econdneqos)o)

10 Fuentes de financiamiento actuales:

Il.- INFORMACION ACERCA DE LA PROPUESTA DE SUBPROYE CTO

1 Ubicacion geografica donde se ejecutara el subptoye

2 Contexto en donde se desarrollara el subproyecjoeyproblemas se quiere
ayudar a resolver:

3 Explique de qué se trata el subproyecto:

13



Beneficios del subproyecto en materia ambiental ynejora de la calidad de
vida de los habitantes:

Beneficios a la 0 las comunidades en donde serd#éagd el subproyecto:

Participacion de la(s) comunidad(es) en la formatacejecucion, evaluacion
del subproyecto:

Cuéanto cuesta la ejecucion del subproyecto. Cusatpide al Programa de
Subproyectos y cuanto es el co-financiamiento?

Tiempo que durara la ejecucion del subproyecto:

14



9

Con qué otras organizaciones se ejecutara el sydaim

15



ANEXO 3

GUIA PARA LA CARACTERIZACION DE ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS

|. Etapas para la Caracterizacion de Organizacionebdigenas

Todas las etapas de la aplicacibn de esta herrtamigebe hacerse con mucha
imparcialidad y por ejecutadas por una personaopum@zca la funcionalidad de este
herramienta, con el fin de que a la hora de ctasifo ubicar a una organizacion en
determinado tipo o nivel, sea el mas certero, tétema que no vaya a ver confusion
alguna al momento de ejecutar los componentesrdgt&ma.

A continuacién una breve descripcidon de cada undasgleetapas necesarias para la
aplicacién de esta herramienta:

1. Etapa: Recopilacion de la Informacion de las orzgaiones.

La recopilacion de la informacién se basa en laugjién de dos pasos, el primero en una
encuesta realizada a miembros de la organizac®duwita Directiva; esta encuesta esta
dirigida especificamente para conocer los critegiggdicadores establecidos, que cumple
la organizacion. Toda respuesta acertada tieneegiag respaldada por el verificador
asignado a cada uno de los indicadores como setnawes la hoja de Excel con el
nombre “Descripcion” . El segundo paso de estaaetapsiste en hacer una consulta de
material escrito, documentado y sistematizado stdbrerganizacion, que puedan dar
soporte para la ubicacion en determinado nived arfanizacion. En caso de que la
organizacion no cuente con este tipo de matéaialpnsulta se puede hacer directa o con
otras organizaciones que hayan trabajo con la @@aon a evaluar. Si esto no es
posible, este paso es omitido; haciendo a la etaules forma de obtener toda
informacion necesaria.

2. Etapa: Tabulacién de Resultados

De una forma sencilla y rapida la tabulacién deltados se realiza por medio del la hoja
de Excel establecida con el nombre de “Valorac@hadOrganizacion”, alli hay espacio
para que todas las preguntas que correspondeniGadoces que sean acertadas se
cologue el valor de 1 en la columna con el tituk"“y las que no son acertadas se le
cologue el valor de 1 en la columna con el titUD”. Automaticamente esta de Excel
estara aplicando las sumatorias y al final de wliadas las respuestas se tendra el valor
porcentual que la organizacidn obtuvo, como tambsén obtendran los valores
porcentuales obtenidos en cada principio, de t@hdose conocera en que principios e
indicadores la organizacion esta en menor o mayamae. Con estos resultados se ubica
el valor en la tabla de la valoracion y se le asightipo o nivel que aplica para la
organizacion o comunidad.
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3. Etapa: Analisis de resultados y toma de decisiones

Esta etapa permite explicar si la ubicacion de rigamizacion segun la encuesta e
informacion recopilada, es real, para esto, se coea que los verificadores que se
tienen de la organizacion cumple con los criteedsdicadores establecidos por el nivel
o tipo asignado. De aqui se obtiene una descripeisuimida de las caracteristicas de la
organizacion y/o comunidad y cuales componentefdmjrama pueden ser ejecutados
en ella/s. Como también el plan de evolucion, ezual se toma en cuentas las siguientes
factores:

Puntaje obtenido en cada indicador

Puntaje obtenido en cada principio

Puntaje total en la valoracion

Nivel o tipo asignado a la organizacion en é&patinicial del PMIIE

Componentes del Programa que se pueden ejecul@iorganizacion

arwnE

Con los anteriores factores cada organizacion temer su propio plan de Graduacion,
determinado por el nivel de avance partiendo dedlma tipo inicial asignado.
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Il. Encuesta para la Caracterizacion de Organizacines

RAL

INFORMACION GENE
(1) Nombre de I
organizacion g
comunidad:

A

(2) Localizacién exacta

3 Nombre de

representante legal:

(4) Naturaleza de |
organizacion:

(5) Fecha de fundacid
de la organizacion:

n

(6) Comunicaciones | Teléfono. Teléfono: E-mail:
Fax: Celular: Apartado Postal:
(7)Caracterizacion de laNo.  Poblacion queArea de influenciaTipo de Poblacién:
zona de cobertura: cubre: (KM2): - : —
Indigena:| Campesina:
8) Localizacior Pais: Provincia o| Fecha:
regional y fecha de este Departamento:

diagnéstico:

Observaciones Generales:
Comunidades que son parte de la Organizacion (adgurista)
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PRINCIPIO INSTITUCIONAL
(11)
¢ Ocurre
) ? (12) VERIFICADOR Y OBSERVACIONES
VARIABLE (10) INDICADOR f:IXIr?rQ)ue
SI|{NO
(14) ¢Tienen convenios, alianzag o 1. De:
conexiones con otras organizaciones de:
del sector?
2. De:
de:
3. De:
de:
O
~ O
8 = (15) ¢Tienen relaciones instituciongles 1. De:s
o) e incidencia con instituciones de:
o gubernamentales ylo de la
cooperacion?
2. De:
de:
3. Des
de:
Fecha de inscripcion:
(16) ¢Tienen proyectos aceptados o
ejecucion  financiados  por Ja Ante quién estd inscrita:
cooperacion u otros organismos ?
O (18)¢ Tiene la organizacion definida
D ;:' base legal y constitucional?
oEc
N
LE
w
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PRINCIPIO INSTITUCIONAL

(9)
VARIABLE

(10) INDICADOR

(11)
¢ Ocurre
5

(Marque
con X)

SI|NO

(12) VERIFICADOR Y OBSERVACIONES

(19) ¢Tiene la organizacién definido

un reglamento o normativa interna?

(20) ¢ Tienen definida una estructura u

organigrama de la organizaciéon?

(21) ¢ Tienen asamblea general y J
Directiva con participacion activa
los miembros?

untg
e

Cuantas sesiones por afio?

Fechas de las tres uUltimas sesiones de Jur
]_-
2_
3_

1. Mensual O 2. Semestrg]

3. Anual O 4, Otros O

(22) ¢ Tiene la organizacion un siste
administrativo?

ma

(23) ¢ Tiene la organizacion un siste
financiero y contable?

ma

(24) ¢Tiene la organizacion u
planificacion estratégica planeada e

na
n el

tiempo, con objetivos y actividad
definidas en ejecucion?

g
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PRINCIPIO ECONOMICO

(11)
; Ocurre?
(10) INDICADOR ¢ (12) VERIFICADOR
(9) VARIABLE (Marque OBSERVACIONES
con X)
SI [NO
(26) ¢Tiene la organizacion
accesibilidad y gestion en
o servicios financieros?
0
% (27) ¢Tienen base financiera,
z respaldos de fondos para créditos
<ZE 0 negociaciones?
i
’CLQT (28) ¢Hay reinversion de recurso
~ econdmicos (flujos financieros)
(29) ¢Tiene la organizacion
capital propio (autonomia
econdmica)?
(31) ¢La organizacion realiza
actividades productivas
econdmicas formales)?
(32) ¢Tienen Infraestructura
basica propia?
o
E (33) ¢Tienen  bienes  de
(:)) produccion propios?
&) (34) ¢Existen vias de acceso y
8 comunicacion adecuados?
o (35) ¢Tiene la organizacion una
=) estrategia de produccion
™ k
~ sostenible?
(37) ¢La produccion de Ja
organizacién tiene como destino
0 el autoconsumo?
)
739( (38) ¢La produccion de Ja
99/%:’ organizacion tiene como destino
LéJ en el mercado local?
(39) ¢ La produccion de |a
organizacion tiene como destino
en el mercado Nacional? F
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PRINCIPIO ECONOMICO

(11)
¢Ocurre?
(9) VARIABLE (Marque
con X)

(40) ¢La produccion de |a
organizacién tiene como destino
en el mercado Internacional?

(41) ¢La organizacion dan un
valor agregado a sus productos?

(42) ¢ La organizacion realiza
una gestion comercial directa?

PRINCIPIO SOCIO CULTURAL

(11)
¢Ocurre?
(9) VARIABLE (10) INDICADOR (Marque
con X)

SI |NO

(12) VERIFICADOR
OBSERVACIONES

(44) ¢Existe dentro de |a
organizacién recurso humano ¢on
capacidad técnica, organizativa y
administrativa?

(45) ¢Existe capacidad de
gestion, dirigencia y renovacion
de lideres?

(43) CAPACIDADES

(47) ¢Existe en la organizacion
un conocimiento tradicional?

(48) ¢ Existe un sistema
organizativo cultural?

(46)
CULTURAL

(49) ¢Se realizan practicas
tradicionales culturales y
productivas?

(51) ¢Dentro de la organizacion
exite una participacion activa de
las mujeres, con igualdad gde
derechos?

(50)

comMu
NIDAD
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PRINCIPIO SOCIO CULTURAL
(52) ¢Existe un plan de trabajo
con la comunidad?
(53) ¢ Su organizacion rinde
cuentas a las comunidad y/o
miembros de la organizacién, de 1. Mensual O 2.
las actividades que se realizan? SemestreT
3. Anual 0O 4.
Otros |
Indique las fechas de los tres ultimos
informes)
1.
2.
3.
PRINCIPIO AMBIENTAL
B 11)
m ¢ Ocurre?
< (12) VERIFICADOR Y
c (10) INDICADOR f:'\cfsg‘?;‘e OBSERVACIONES
2> SI_[NO
(55) ¢La organizacion tiepe
acceso a tierras agricolas?
(56) ¢ Tienen bosques?
9( (57) ¢Tienen un  Plan de
Q proteccion y/o conservacion de
& reserva comunitaria?
w
>
)
o (58) ¢ La ubicacion de Ja
E organizacion y su area de accjon
B se encuentra en un ecosistema de
= alto valor para la biodiversidad?
(59) ¢Tienen un plan de uso
cultural del suelo?

23



Linea Base de Indicadores Globales

(10) INDICADOR GLOBAL

(11)
¢, Ocurre?

Hectéareas

(12) VERIFICADOR
OBSERVACIONES

Y

(60) ¢Cuéanta area de bosque

posee la organizacion?

(61) ¢ Cuénta area en sistemas
agroforestales posee la
organizaciéon?

(62) ¢, Cuanta area en
monocultivo posee la
organizacion?

(63) ¢ Cuénta area en potreros
posee la organizacion?

(64) ¢ Cuéanta érea en tacotal,
charral o barbecho posee la
organizacion?

(65) ¢La organizacion forma
parte de alguna red local,
nacional o regional de
Produccion Sostenible, Servicig
Ambientales, Eco turismo o Ett

S
no

turismo? ¢, Cual?
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Instrucciones para el llenado correcto de la Ertaues

(1) |Indique el nombre completo de la organizacion owadad Yy sus siglas, si se utilizan.

(2) |Indigue el domicilio exacto donde esta situadorghnizacion o comunidad.

(3) |Indique el nombre y dos apellidos del representatge mayor jerarquia en |la
organizaciéon o comunidad..

(4) |Indique la naturaleza de la organizacion o comuwhida

(5) |Indique la fecha de fundacion de la organizacignupo de la comunidad.

(6) |Indique los numeros de teléfono, de facsimil y d@dular de la organizacion |o
comunidad, asi como el de la casilla postal y ditecdel correo electrénico, si|se
tiene.

(7) | Se requiere tener informacion sobre el area deein€ia de su organizacion; indicar el
numero aproximado del nimero de personas ubicadds eona. De igual forma
indicar si se trata de poblacion indigena, campesimbas u otras.

(8) |Indique el nombre del pais y de la provincia aua gertenece el organismo y la fecha
en gue se realizo este diagnostico.

(9) |Es una referencia de la variable de los principiate la organizacién que se
diagnostican.

(10)| Son los aspectos, indicadores que conforman ghdsico del factor correspondiente.

(11)| Margue con “X” si 0 no, segun corresponda a lasringantes de la columna (9).

(12)|Haga un comentario breve que aclare o expliqueespuesta de la columna (11)] Y
indique los verificadores que respaldan la respLiest

(13)|Es una variable del principio Institucional del malelo de diagnéstico de la
organizacion.

(14)| Indicar si se tienen convenios, conexiones y/onada con otras organizaciones |del
sector con documento que certifiqgue los avancda deganizacién o comunidad en la
gestion de redes y conexiones con otras organizeégipublicas o privadas del sec
Indicar qué tipo de convenio tiene establecidodimsias nacionales e internacionales y
el nivel de formalidad

(15)| Indicar si se tiene relaciones institucionales rasidencia en el sector gubernamental
y/o cooperacion. Participacion activa en la toreadécisiones politicas del sector,
demostrado por escrito. Indicar los enlaces masitaptes y sustantivos a la actividad
principal, con organismos nacional:, de cooperagci@®e financiamiento, de
coordinacion, etc.

(16)| Indicar si se tienen proyectos financiados por miggaos de cooperacion Documento
de proyectos aceptados y financiados por organistaaoperacion, con un informe
de avances de actividades de los objetivos y logelsproyecto en ejecucion|o
finalizado

(17)|Es una variable del principio Institucional del malelo de diagnéstico de la
organizacion.

(18)|Base legal / Constitucional Documento Juridicoaleg
Cedula juridica o documento de constitucion dadmmizacion actualizada

(19)|Normativa Interna Reglamento, clausulas
Documento codigos, reglas y / o clausulas que rsgatea nivel interno y/o externo
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para el funcionamiento de la organizacion.

(20)

Estructura o Redes Internas Diagrama organizacgiru@ura de socios, liderazg
objetivos y actividades. Descripcion de papelespaasabilidades, derechos
relaciones dentro de la organizacion o comunidad

JO,

(21)

Toma de decisiones Participativa Actas de Asamblgaguntas directivas,

1t

participantes por asamblea o reuniones para tordadsiones Niumero de asambleas y

sesiones de junta directiva por periodo admirtistyrg Actas de asambleas, Miemb
de la organizacién que participan en las asambfegge participan en la toma
decisiones. Indicar cual es periodicidad de lagiogies con los socios, junta direct
u organizaciones miembras.

ros
de
va

(22)

Sistema administrativo Estado administrativo deodganizacion Descripcién de
estructura administrativa con papeles, respongabidis, derechos y relaciones. E
descripcion debe tener el aval de los miembros deganizacion

la
Fsta

(23)

Sistema financiero y contable Estados Financierosontable, scierres financier
anuales e informes financieros para junta directiva

0S

(24)

Se indica si se tiene definidos las estrategiasswleorganizacion. (identificacid
sisteméatica de as oportunidades de los curso dénaen el futuro, de sus proposit
programas, politicas y objetivos)Planificacion déjefivos y actividades PI3
estratégico en marcha Documento de plan estratéigita organizacion planeado er
tiempo e informes de avances en la ejecucion del gstratégico

n

1p)
1 el

(25)

Es una variable del principio Economico del modelode diagndstico de |3
organizacion.

(26)

Accesibilidad y gestion a servicios financieros

Créditos, préstamos o convenios con entidadesdieas. Documento que certifig
la aprobacion de créditos, prestamos y/o convartdnentidades financieras publica
privadas con el aval de la entidad financiera ygdrdirectiva de la organizacion

C

e
S O

(27)

Base Financiera Respaldo de fondos para créditegaciaciones
Descripcién de activos bancables (fondos, actil@sds, ) que estén destinados cd
respaldo para solicitud de préstamo y/o financiatoiele proyecto productivos o....

mo

(28)

Flujos financieros

Reinversion de Recursos Econdmicos

Documento del plan de reinversion de recursos enmod para proyectos productiv
y/o... De la organizacion

0s

(29)

Autonomia econdmica Capital econdmico propio
Certificado del capital econdémico propio de la migacion (no cooperacion )

(30)

Es una variable del principio Econdmico del modelode diagnéstico de I
organizacion.

1S4

(31)

Procesos productivos
Actividad productiva econémica Descripcion de lesvadades productivas que real

la organizacion, con su tamafo de produccion yemsigs (Convencional, practig

as
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alternativas, Agroecoldgicas)

(32)

Infraestructura Basica

Infraestructura

Descripcion de la infraestructura basica de la mimgaeion (oficinas, salon (
reuniones, .....

le

(33)

Bienes de Produccion

Tierras, plantas, insumos, herramientas, etc.

Descripcion de los bienes de produccion (tierrangals, insumos, equipos) determi
la cantidad, caracteristicas y usos de los bienes

nar

(34)

Vias de acceso y de comunicacion

Caminos en buenas condiciones, teléfono, entrs.otra
Caracteristicas de los caminos y/o vias de accescsgn utilizados para el proce
productivo en la organizacion (producciéon, cosedoanercializacion) estan o no
buenas condiciones La organizacibn o comunidade tieh acceso a medios
comunicacion.

2SO
en
de

(35)

Estrategia de Produccion Sostenible Diversificacidtegracion, uso de tecnolog
alternativas Documento del plan de diversificagiGmso de tecnologias alternativas
los sistemas productivos de la organizacion y/o  wuodad.
Informe de avances de este plan.

jas
en

(36)

Es una variable del principio Econdmico del modelode diagnéstico de I
organizacion.

(37)

Subsistencia Produccion para autoconsumo Los ptosiude la comunidad v
organizaciéon son para el autoconsumo.

(38)

Mercado local Ventas en mercado local
Los productos de la comunidad y/o organizaciénpsoa el mercado local.

(39)

Ventas en mercado nacional Los productos de la nmad y/o organizacién son p4d
el mercado nacional.

ira

(40)

Ventas en mercado Internacional Los productos @etaunidad y/o organizacion s
para el mercado internacional.

(41)

Valor agregado
Procesamiento de productos Procesamiento de absiepnt/ o materias prima
producidas por la organizacion y / o comunidad

S

(42)

Gestion comercial Comercializacion directa Proc#gsacomercializacion directa, ¢
respectivos responsables y medios, de los produttoda organizaciéon y 7
comunidad

(43)

Es una variable del principio Socio-Cultural del nodelo de diagnostico de |
organizacion.

j8Y)

(44)

Conocimiento/aptitudes y capacidades Capacidad iceécnGestion organizativ
Descripcion de recurso humano capacitado miembrla a@eganizacion (capacidad

a
es

técnicas, organizativas, administrativas, diferente
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(45)| Capacidad de Gestion, dirigencia y renovacion dierdis, # personas que representan a
la organizacion en reuniones Miembros de la organdn que participan en las
reuniones y otras actividades en representacida alganizacion.

(46)|Es una variable del principio Socio-Cultural del nodelo de diagnéstico de |
organizacion.

j8Y)

(47)| Conocimiento tradicional, = Reuniones de ancianosutyizacion practica de
conocimientos tradicional

(48)| Sistema organizativo cultural Esquema cultura damizacion (clanes, caciques, etq)

(49)| Uso de las principales practicas culturales (lenguedicina, alimentacion, expresiones
artisticas) Médicos tradicionales, sistemas deymcidn, uso de la lengua vy rituales y
artesanias

je2)

(50)| Es una variable del principio Socio-Cultural del nodelo de diagnostico de |
organizacion.

(51) | Inclusion Social Participacion de la mujer
Porcentaje de participacion de la mujer en el mogeoductivo y de dirigencia de
organizacion

a

(52)|Incidencia en la comunidad y otras organizacionks Ble trabajo comunitario |0
actividades. proyectos que la organizacion esthzasalo o halla realizado para el
benefici6 de la comunidad. Indicar los beneficiase gqeciben las comunidades
reinfluencia o las organizaciones miembras
Indicar si realizan estudios para determinar lasesidades de las comunidades u
organizaciones miembras

(53)| Rendicion de cuentas con la comun / organizaci®ullos de actividades realizadas
Informe de avance o resultados de las actividades.
informes escritos, reuniones, talleres

1S4

(54)|Es una variable del principio Ambiental del modelode diagnostico de I3
organizacion.

(55)| Acceso a tierras agricolas Constancias de propiedadencia de las tierras Tenencia
de la tierra (comunitaria, individual, etc).

(56) | Bosques concesion o propiedad, actas de la conmlinideganizacion
Constancias de propiedad o concesion

(57)| Reservas de Proteccion Comunitaria Plan de prdtecci conservacion de reseryas
comunitarias Documentos del Plan de proteccioradederva comunitaria en ejecucion

(58)| Ecosistema de Alto valor para Biodiversidad Ubiéacén zona de amortiguamiento o
area protegida Ubicacion geografica segun el ssst@mntroamericano de areas
protegidas

(59)| Uso Territorial Plan de uso cultural del suelo Dueato del plan del uso cultural del
suelo, mapeos, extensiones por uso, etc
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ANEXO 4

CATEGORIZACION DE IMPACTO SOCIAL Y CULTURAL Y RIESGO
DE SUBPROYECTOS

En funcion de los impactos sociales y culturales subproyectos pueden ser clasificados
en tres categorias:

Categoria A: Subproyectos que fortalecen las identidades ssgi&tnicas y culturales
de los pueblos indigenas y comunidades y que,gmbo,tfortalecen la identidad, el uso
cultural del suelo y las capacidades técnicas grorgtivas de las comunidades.
Categoria B: Subproyectos que no prevén efectos adversos alrfiods Cultural y a la
cohesién social de las comunidades, es decir, dapem y mantienen las identidades
sociales, étnicas y culturales de los Pueblos émdig y comunidades y que, por tanto,
pueden requerir de medidas complementarias dddartaento del patrimonio cultural.
Categoria C: Subproyectos en los cuales se prevén efectossadveignificativos en las
identidades étnicas, culturales y sociales de lasblps indigenas y comunidades y
lesionan manifiestamente la riqueza de su patricnouitural.

Cuando un subproyecto comprenda actividades endmasia de las categorias antes
mencionadas, el subproyecto debera clasificarsta erategoria correspondiente a las
actividades de mayor impacto social o cultural.e@, si una propuesta de subproyecto
incluye actividades listadas en las CategoriasB\ gl subproyecto debe clasificarse en
la Categoria B.

Para la medicion del impacto socio-cultural seia#iifh los conceptos, criterios y
principios establecidos en el documento Balu Wala.

Las propuestas de subproyectos de inversidbn qudepumcluirse en las categorias
descritas anteriormente son aquellas que incluyan:

Tipo de Subproyecto Definicion

Categoria A 1. Actividades tendientes al rescate, apropiacion| vy
consolidacion del patrimonio cultural (tangible | e
intangible) y de la herencia cultural viviente de pueblos
indigenas y comunidades;

2. Actividades que tengan impactos positivos significes
en la cohesion social de las comunidades;

3. Iniciativas que estimulen y apoyen las mudltipgles
manifestaciones de las culturas étnicas, incremeste
acervo cultural, promuevan el respeto por |las
manifestaciones de las culturas e identidades endfy y
fomenten la interculturalidad,;

4. Actividades que produzcan y mejoren los bienesuilks
de las comunidades.

5. Iniciativas de inversion que promuevan y extiendanso
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Tipo de Subproyecto Definicion

cultural y tradicional del territorio;

6. Actividades que mejoren la capacidad de ges
autogestion y nivel de participacion de los bergfios;

7. Actividades que fortalezcan la capacidad institoaiode
los ejecutores y mejoren la capacidad de planificac
negociacion y gestion de las comunidades;

8. Actividades de capacitacion, asistencia técnicaca&ecion,
siempre y cuando los programas previstos no inoluya
actividades que puedan afectar negativamente @hlesmon
social y a la identidad cultural de los pueblosigedas YV
comunidades;.

on,

Categoria B 1. Actividades que no provoquen efectos adversos a las
culturas e identidades de los pueblos indigenas vy
comunidades;

2. Inversiones que si bien tienen finalidades econamig
ambientales, fortalezcan ademas el acervo cultigalos
pueblos indigenas;

3. Iniciativas que procuren el concurso y la integradie las
comunidades con instituciones publicas y privagasa la
programacion y ejecucion de propuestas comunitarias

Categoria C 1. Actividades que no tienen aceptacion y control alode
parte de los beneficiarios;

2.Iniciativas que afecten la cohesion social y | el
fortalecimiento de las identidades étnicas, culésray
sociales de las comunidades;

3. Actividades que no desencadenen procesos pariiapat
no promueven la cooperacion, la solidaridad y recigad
de las comunidades indigenas;

4. Iniciativas que no favorezcan la interculturalidald,
integracion y el respeto a la diversidad étnicagiado
cultural y religiosa en los respectivos ambitostianiales.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, loprsybctos de conservacion y uso
sostenible de recursos clasificados en la Categdtigg B seran considerados para su
financiamiento. Los subproyectos clasificados e@dtegoria C no seran financiados.

El andlisis social y cultural es imprescindible goéa preparacion de todo subproyecto;
debera ser realizado colectivamente por la comdnidéa Organizacion Enlace, y la

Unidad Coordinadora del Programa debera comprobar lg evaluaciéon haya sido

realizada satisfactoriamente a todo nivel.
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ANEXO 5

EVALUACION AMBIENTAL DE SUBPROYECTOS
(Marco de Evaluacion Ambiental)

I . MARCO DE MANEJO AMBIENTAL

Con el fin de establecer un Marco Conceptual parManejo Ambiental del Proyecto, es

necesario tomar en cuenta dos aspectos clave qudtipn asegurar una adecuada gestidn
ambiental en las diferentes fases del ciclo deyéutw: 1) la definicion de procedimientos y

requerimientos para la evaluacion ambiental de doBproyectos; y 2) la definicion de

responsabilidades y requerimientos para un adeauadejo institucional de la gestién ambiental
durante la implementacién del Proyecto.

ll. EVALUACION AMBIENTAL DE LOS SUBPROYECTOS

El programa ha sido categorizado como un proyeCategoria B" de acuerdo a la Politica de
Evaluacién Ambiental [4.01] del Banco Mundial, espimente por la ejecucién de subproyectos
comunitarios productivos que se tiene previstorfor con el Programa en el componente 3, el
cual estd relacionado con el desarrollo de ini@aticomunitarias sostenibles a través de
mecanismos financieros culturalmente apropiados par sostenibilidad ambiental en las
comunidades indigenas, las cuales se desarroksraonas sensibles desde el punto de vista
ambiental y social.

Cabe mencionar que en general éstos subproyect@srigables con el medio ambiente, y no se
prevé impactos ambientales significativos dada#aacteristicas de los proyectos y la magnitud
de las obras, y las medidas de prevencion, mitgagi/o compensacion son facilmente
identificables y ejecutables. Sin embargo, commeaciond anteriormente, en vista de que los
subproyectos estan ubicados en zonas con altabsielasi del medio natural y social, es
necesario disefiar un adecuado marco conceptushpagarar un adecuado manejo ambiental del
Proyecto. En este sentido, el objetivo es definicgdimientos e instrumentos necesarios que
permitan asegurar una adecuada gestion ambiemgaitdua ejecucion de los subproyectos.

A continuacién se presentan los pasos definidosigberan desarrollarse como parte del proceso
de evaluacion ambiental de los subproyectos:

Primer Paso: Cateqgorizacion de un proyecto en funén del nivel de riesgo socio-ambiental

El alcance y profundidad de analisis ambientalrsubproyecto esta relacionado con el nivel de
riesgo socio-ambiental. Para definir este nivekidego es necesario clasificar previamente un
subproyecto en funcion del tipo de obra que seetigrevisto desarrollar y en funcion de la

sensibilidad del medio del entorno natural y caltuA continuacién se presenta la metodologia
gue debera utilizarse para categorizar los subptose
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Clasificacion en funcion del tipo de subproyecto:

La clasificacion en funcion del tipo de subproyed®pende a su vez del objetivo del proyecto y
del tipo de obras que se tiene previsto desarrollar

En funcién del objetivo del proyecto, se ha estabte la siguiente clasificacion: A) Servicios
Ambientales (ecoturismo, manejo de agua, areas amsecvacion, otros); B) Produccion
Sostenible (actividades de produccidén agricola rpiadustrial a través de métodos amigables
con el medio ambiente); y C) Planes de Uso Teiaitor

Cuadro No.1
Clasificacién en funcién del objetivo del subproydo
Lineas de Accion

A B C
Servicios Ambientales | Produccion Planes de Us¢
Sostenible Territorial

- Manejo de aguas - Agricultura ecolégica - Ecoturismo
- Programas de conservacion| - Agro-industria ecoldgica |- Etnoturismo
- otros - Zoocriaderos - Planes de ordenamiento$
- otros - Demarcacién
- otros

En funcion del tipo de obras que se tiene prewdstarrollar se han definido 4 clasificaciones: a)
Obras de Infraestructura Lineal que promueven shello sostenible comunitario, donde se
tiene previsto nuevas construcciones o ampliacidadas existentes; b) Obras de Infraestructura
Lineal que promuevan el desarrollo sostenible carario, donde se tiene previsto Unicamente la
rehabilitacibn o mantenimiento de las obras existernc) Obras Puntuales con cierto grado de
complejidad donde se requiere de movimientos deatie afectacion al entorno natural pero esta
muy focalizado; y d) Obras menores para la ejécude proyectos productivos comunitarios en
zonas antrépicamente intervenidas. A continuac®mpresenta una listado de los potenciales
subproyectos que pueden financiarse con recurdoprogecto y se encuentran divididos de
acuerdo a la clasificacion antes mencionada. Gafledar que el listado presentado es Unicamente
referencial ya que se pueden dar otros tipos dersyectos.

Cuadro No. 2
Clasificacion en funcion del tipo de obras
a b c d
Infraestructura Infraestructura Construccion de Proyectos de
Lineal Lineal Obras Puntuales conservacion y uso
sostenible
- Construccion nueva |o- Rehabilitacion y/q - Construccion de - Obras menores para ecoturismo
ampliacibn de caminds mantenimiento d{ Centros comunitario§ - Proyectos comunitariqs
rurales caminos rurales - Construccion de productivos que no requiere pde
- Construcciébn nueva |o- Rehabilitacion y/q albergues grandes obras de infraestructyra
ampliacién sendergs mantenimiend de| ecoturiisticos - Proyectos ambientales como
ecoldgicos senderos ecolégicos - Construccion de obras reforestacion
- Obras lineales de- Rehabilitacion y/ puntuales para ¢l- Captura de Carbono
conduccién de agua mantenimiento. de obras ecoturismo - Productos de madera certificafla
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a
Infraestructura
Lineal

b
Infraestructura
Lineal

C
Construcciéon de
Obras Puntuales

d
Proyectos de
conservacion y uso
sostenible

Obras para el control d
inundaciones

Obras de riego y/o dreng
Mini Centraleg
Hidroeléctricas
Construccidon nueva d
lineas de transmisid
eléctrica rural

e lineales de conduccién

- Obras menores para

je control de inundacioneg

- Rehabilitacién y/q
mantenimiento de obras

e de riego y/o drenaje

n Rehabilitacion de lineg
de transmision eléctrid
rural

el

S
a

Manejo de desech

sélidos (rellenos -
sanitarios -
Proyectos -
comunitarios

productivos que -
requieran de -

movimiento de tierras
Control de erosién
Recuperacion
suelos

d

Infiltracion de aguas

Cultivos amigables para aves
Agricultura de conservacion
Resguardo de frontera agricol
forestal

Mantenimiento del paisaje
Mantenimiento de habitat pa
aves migratorias
Mantenimiento de habitats p3
vida silvestre
Produccién
certificada

de made

El cruce de los dos parametros presentados nositpetener una clasificacion de los

subproyectos o actividades a desarrollar dentrordsubproyecto, que nos permite tener una
primera aproximacion del nivel de riesgo socio-antal, donde los proyectos clasificados
como tipo 1 tienen muy altas implicaciones ambiestanientras que un subproyecto tipo 4 tiene
muy bajas implicaciones ambientales.

Matriz

No. 1

Clasificacién de un subproyecto en funcion del objizro y del tipo de obras

Tipo de| Objetivo del Subproyecto
Obras

A B C
a Tipo 1 Tipo 2 Tipo 2
b Tipo 2 Tipo 2 Tipo 3
C Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4
d Tipo 3 Tipo 4 Tipo 4

Cabe sefalar que cuando un subproyectos contermie actividades que se ubiquen en mas de
una de las clasificaciones presentadas, paradgariacion del subproyecto se deberd tomar en
cuenta la actividad susceptible de causar mayomndiopsocio-ambiental. En este sentido, se
deberd hacer esta clasificacion para cada unotde esmponentes con el fin de definir el de
mayor riesgo socio-ambiental para la categorizafiié del subproyecto.

Clasificacion de un proyecto en funcion de la dsldad del medio:

Una vez clasificado un subproyecto en funcion gel tle proyecto, se determina el nivel de
sensibilidad del medio natural y social donde seetiprevisto desarrollar el subproyecto, con el
fin de poder definir de una forma mas precisaalrde riesgo socio-ambiental.

Para el efecto se ha disefiado una lista de vaiiificdchecklist", que se presenta en el siguiente
cuadro, para que con base a informacion secun@afidames, mapas, etc.), se defina el grado de
sensibilidad del medio natural y socio-cultural.
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Cuadro No. 4
Clasificacion de un subproyecto en funcion de la 8sibilidad del Medio

SENSIBILIDAD DESCRIPCION

DEL MEDIO
- Area Bajo Régimen de Proteccion (Parques Nacionaiess) O
- Alto indice de biodiversidad (L. Holdridge, 1978) O
- Alto grado de Amenaza (accesibilidad, CIAT) O
- Alto grado de endemismo O
- Alto peligro de degradacién ambiental (deforestacé@aza, etc.) O
- Zona montafiosa con relieve accidentado (> 35% déeigete) O
- Zonas de alto riesgo sismico O
- Zonas vulnerables a fenédmenos naturales como icioTuzs O

ALTO - Alto potencial de erosion a
- Humedales y/o manglares, zonas permanentementaadas O
- Bosques primarios O
- Ecosistemas excepcionales y habitat con especiesligno O
- Nacientes de agua O
- Sitios de alto interés arqueolégico y antropolégico O
- Areas de Amortiguamiento "buffer" de un Area Protegida O
- Moderado-alto grado de biodiversidad (L.Holdridge,1978) O
- Moderado-alto grado de amenaza (accesibilidad, CIAT O
- Moderado-alto grado de endemismo a
- Moderado peligro de degradacion ambiental (deforest  acion, caza, | O

etc.) O

- Terrenos ondulados (15 a 35% de pendiente)Moderadaesgo| O

MODERADO sismico O
- Moderado potencial de erosion O
- Zonas esporadicamente inundadas
- Sitios de moderado interés arqueoldgico y antropico
- Areas antropicamente intervenidas fuera de zonas dlradas|O

como parque nacional o de amortiguamiento

- Bajo-Moderado grado de biodiversidad (L.Holdridge,1978) O
- Bajo-Moderado grado de amenaza (accesibilidad, CIAT O

BAJO - Bajo-Moderado grado de endemismo O
- Bajo peligro de degradacion ambiental (deforestaci§ caza, etc.) | O
- Terrenos ondulados a planos (<15% de pendiente) O
- Bajo peligro de degradacion ambiental (deforestacig caza, etc.) | O
- Vegetacion intervenida O
- Areas sin inundacion |
- Ausencia de sitios de valor histérico y patrimonial O
- Areas sin ningln tipo de Declaracion para ser progidas O
- Areas suburbanas con niveles aceptables de equipamio O
- Zonas con bajo nivel de conflicto social O
- Zonas con usos alternativos o cénsonos a los firded proyecto O

Nota: La seleccion del nivel de sensibilidad deldio dependera de las caracteristicas del mediongjm se
adapte a los parametros presentados en el cuadro.

Una vez definido el tipo de subproyecto y el grdéosensibilidad del medio, se determina el
nivel de riesgo socio-ambiental, los cuales puesgerMuy Alto (nivel 1), Alto a Moderado (nivel
2), Moderado-Bajo (nivel 3), o Nulo (nivel 4). Artinuacion se presenta una matriz para la
obtencion de estos resultados:
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Matriz No. 2
Nivel de Riesgo Socio-Ambiental
funcion del tipo de proyecto y la sensibilidad dehedio

Tipo de| Sensibilidad con el Medio
Proyecto

Alto Moderado |Bajo
Tipo 1 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Tipo 2 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 3
Tipo 3 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Tipo 4 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 4

Proyectos Nivel 1:Aquellos subproyectos con muy alto riesgo ambiesgdido a que el area de
influencia presenta altos niveles de sensibilideldkedio y las obras civiles que se tiene previsto
desarrollar son de tal magnitud que pueden altgraantorno natural, su biodiversidad y su
riqueza cultural. Estos efectos pueden ser deteariaeversible.

Proyectos Nivel 2:Aquellos subproyectos con alto a moderado riesduetaldebido a que el
area de influencia presenta de moderados a akekeside sensibilidad del medio, sin embargo
las obras civiles que se tiene previsto desarralason de gran magnitud. En este sentido los
efectos que se pueden presentar en este tipo glecpme pueden ser facilmente manejados y
mitigados.

Proyectos Nivel 3: Aquellos subproyectos con moderado a bajo riesdieanrtaldebido a que el
area de influencia del proyecto presenta bajodeswde sensibilidad del medio, y las obras que
se tiene previsto desarrollar son de baja magni#adn por la cual no se pone en riesgo el
entorno natural, su biodiversidad y su riquezaucalt

Proyectos Nivel 4:Aquellos subproyectos que no presentan riesgoseaaiéscon la ejecucion
de las obras.

Nota: Cabe sefialar que los proyectos Nivel 1, rflmaaciaran con recursos del Proyecto dado el
alto riesgo socio-ambiental que su ejecucion remtas

Sequndo Paso: Definicion de requerimientos de estiod para la gestion ambiental

Una vez definido el nivel de riesgo socio-ambient@&lun subproyecto, se puede identificar las
necesidades de estudios o instrumentos de gestguendos para asegurar la sostenibilidad
ambiental y social de los subproyectos y el cuniplto de las Politicas de Salvaguarda del
Banco Mundial y BID. En este sentido se presentardinuacion los estudios requeridos para
cada uno de estos niveles de riesgo y algunosiinetritos de gestion socio-ambiental que debe
tomarse en cuenta durante la elaboracién de lodiestrequeridos.

Estudios o Instrumentos requeridos en funcion delinel de riesgo socio-ambiental

Un subproyectaiivel 2, es decir de alto a moderado riesgo socio-ambiergglierirhd de una
Evaluacién Ambiental Rapida (EARDNn su respectivo Plan de Manejo Ambiental y Rian
Seguimiento. No requiere de una Evaluacion de ItopAmbiental Detallada ya que se trata de
obras menores y que en la mayoria de casos est§ida a mejorar las condiciones socio-
ambientales y fomentar el uso sostenible de lagrses naturales. Generalmente estos proyectos
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se encuentran ubicados dentro de Areas Bajo RégideenProteccion o en zonas de
amortiguamiento "buffer" de alta o moderada selidéd del medio. En anexo se presenta TdR
para desarrollar este tipo de instrumedntr Anexo B)

Un subproyectaivel 3, es decir de moderado a bajo riesgo socio-ambjergquerirda de un
Informe Ambiental (IA)el cual badsicamente se debera concentrar enr@opaociones 0 medidas
para prevenir, mitigar y/o compensar los potensidtepactos ambientales. Estos proyectos
generalmente se encuentran localizados en las derasortiguamiento "buffer" de las Areas Bajo
Régimen de Proteccion u otras zonas identificagdasral de las ecoregiones con cierto nivel de
importancia bioldgica y cultural. En anexo se pnesd@ dR para desarrollar este tipo de instrumento
(ver Anexo C)

Un subproyectoivel 4, significa que su ejecucion no traerd consigo ingsm@mbientales
negativos con lo cual no se prevé la afectacionededrno natural. Este tipo de proyectos no
requerira de estudios especificos, sin embargd disefio de estos subproyectos en el caso de
que impliqgue la ejecucion de alguna obra, se delterdar en cuenta las respectivas
especificaciones y normas técnicas ambientalesrd#adas para este tipo de proyectos. Estos
subproyectos estan ubicados generalmente en zolnapieamente intervenidas.

Estos estudios y especificaciones técnicas debenafoparte de los respectivos Estudios de
Factibilidad que se desarrollen para cada subptoyeon el fin de que desde el disefio de las
obras se incluya las respectivas medidas y accioeessarios para prevenir, mitigar y/o

compensar los efectos negativos.

Cabe sefalar que en el caso de que un proyectesaeralle dentro de un Area Protegida y ésta
no cuente con su respectivo Plan de Manejo o mmegentre actualizado de acuerdo a la nueva
vision de conservacion y uso sostenible de losrsesudel Proyecto, serd necesario previo a la
elaboraciéon de cualquier estudio ambiental, elaboractualizar el Plan de Manejo del Area
Protegida con el fin de insertar dentro de lasvaldes de dicho Plan las obras que se tiene
previsto desarrollar con el subproyecto propueSsta actualizacion sera responsabilidad de la
respectiva Autoridad a cargo del Area Protegida.

En la medida de lo posible, el documento de la pAR proyectos nivel 2, no debera exceder de

40 paginas mientras que el documento del IA papgegotos nivel 3 no debera exceder de 20
paginas, y deberan ser desarrollados por espéasatimbientales.

Instrumentos de apoyo para la evaluacion ambiental

a) Ficha de Evaluacion ambiental de campo:

Como parte del proceso de evaluacion ambientaliebera realizar una visita de campo a los

proyectos propuestos con el fin de hacer un asdrgliminar de los mismos y establecer el nivel

de riesgo socio-ambiental. En este sentido se ¢efidilo una Ficha de campo para realizar de
una forma répida y eficiente un "screening" deladd®nde se tiene previsto desarrollar el

subproyecto(ver Anexo D)

b) Informacién secundaria para la evaluacion ant@ien

El Proyecto de Manejo Integrado de Ecosistemastauesn una buena base de informacién
sistematizada (Sistema de Informacidén Geografiomnpuesta por una serie de mapas que son

20



de gran utilidad para la categorizacion de los syjmetos y la toma de decisiones. Entre algunos
de estas fuentes de informacion se menciona lagesigs:

Mapa de localizacién de

Mapa de Zonas de Ende

Mapa de Pueblos Indigenas en Centro América

comunidades Indigenas wertrgbaja CICA y CICAFOC

Mapa de Areas Naturales Protegidas en Centro Améric
Mapa de Zonas de Riesgo en Centro América
Mapa de Corredor Biolégico Mesoamericano

mismo de Centro América

Mapa de Zonas de Vida en Centro América

c) Politicas de Salvaguarda del Banco Mundial y:BID

A continuacién se presenta una serie de PolitieaSalvaguarda del Banco Mundial y BID
disefiadas para asegurar la sostenibilidad ambiestacial de los Proyectos. En los siguientes
dos cuadros se presentan aquellas Politicas quéncoemte se activan en este tipo de Proyectos:

Politicas del Banco M

Cuadro No 5
undial comunmente activadas peste tipo de proyectos

Politicas del Banco Mundial

Escenarios de activacion y requerimientos

Evaluacion ambiental: OP 4.0

|l  Todos los proyectdsed cumplir con la OP 4.01. Los requisi

se ajustaran al nivel de riesgo ambiental

[0S

Habitats naturales: OP 4.04

Proyectos cerca deravas de areas protegidas o con hal
naturales criticos en el area de influencia queipakr afectad
por cambios en el uso del suelo. Medidas de corag@sserian
requeridas en caso de afectar habitats naturales.

Ditat
A

Manejo Forestal OP

Proyectos de reforestaciérsocosostenible de bosques, requi
del disefio de adecuados Planes de Manejo que ametm
sostenibilidad de los mismos.

ere

Pueblos indigenas: OP 4.20

Proyectos donde se afecte o beneficie a Pueblaseinals requiers
de planes de desarrollo indigena, consultas caortaunidad Y|
procesos de patrticipacion y concertacion.

1%

Patrimonio cultural fisico: OF
4.11

P Se debe tener especial cuidado durante la ejecaaonstrucciorn
de obras para verificar que no se cause dafio as
arqueolégicos y monumentos histoéricos. Investigasorescate
procedimientos para hallazgos fortuitos son losue€dmientos
mas comunes especialmente en estas regiones can
probabilidad de hallazgos.

est

alt

Divulgacién al BF

17.50

publico:

Por lo general se requieren programas de consufiakdico en
todos los proyectos en especial aquellos que neguisstudios de
impacto ambiental completos (Categoria A), planes
reasentamientos y planes indigenas. En este casersino se
tendra ningun proyecto de esta categoria, es rmexessarrollar

D

los respectivos procesos de consulta y participamddnunitaria.
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Cuadro No 6
Salvaguardas ambientales en la propuesta de nuevalRica Ambiental del Banco
Interamericano de Desarrollo (2004)

Todas las operaciones del BID tienen que cumplir aolas
Politicas del BID siguientes salvaguardas, de acuerdo con la naturake y
ambito del documento relevante

Nueva politica de salvaguardatas directrices del la Politica de cumplimiento |de
ambientales salvaguardas ambientales

Provision de transparencia y revelacion de infoitra
Revelacion de informacion: OP-102elevante al medio ambiente

A4

Reasentamiento involuntario: OPProvision para considerar asuntos de reasentarsiento
710 relevante al medio ambiente

Desastres naturales e inesperadosRequerimientos relevantes al medio ambiente paneepcion
OP-704 y preparacion a desastres, e impactos ambientales

[Propuesta de Politica de PuebloRequerimientos relevantes al medio ambiente dedpuesta
Indigenas] de Politica de Pueblos Indigenas

Requerimientos relevantes al medio ambiente dpliea@ion
de las politicas sectoriales del BID, incluyendoridgjtura,
Forestal, Pesca, Mineria, Turismo, Transporte,SRliblica,
Politicas sectoriales Sanidad ambiental bésica, Desarrollo Rural, y Haerg

Nueva politica de salvaguardaSalvaguardas para uso de pesticidas, embalses &sagu
ambientales internacionales, las cuales actualmente estansamrdéo

Tercer paso: Cumplimiento con la Autoridad Ambientd

Cada uno de los subproyectos debera contar caspectiva autorizacion o permiso emitido por
la Autoridad Ambiental correspondiente. En estetiden es necesario concertar con éstas
instituciones los instrumentos que se tiene previsitizar durante la ejecucion del Proyecto, con
el fin de trabajar coordinadamente y asegurarmiptimiento de la legislacion ambiental.

Es necesario hacer un analisis de la legislacidviental centroamericana para que sobre la base
de ésta informacion poder establecer estandaresiasimmbientales para el Proyecto, los cuales
deben ser homogéneos para todas las eco-regiatedsen cumplir con las legislaciones de cada
pais.

Cuarto paso: Seguimiento y Monitoreo

Se debe contar con un adecuado Plan de Seguimigvitanitoreo del Proyecto con el fin de
asegurar la ejecucién de los Planes de Manejo refgmectivas especificaciones técnicas de cada
uno de los subproyecto.

La responsabilidad de este seguimiento y monitoeeae sobre las Organizaciones de Enlace,
guienes son los responsables de la ejecucion deibgsoyectos en su respectiva Eco-region.
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Resumen del Procedimiento establecido para la Evaagion Socio-Ambiental de los
Subproyectos y sus requerimientos

A continuacion se presenta un Flujograma que esafiany resume los procedimientos de
gestion que debe llevarse a cabo dentro del prateswaluacion ambiental de los subproyectos
propuestos dentro del Proyecto y sus requerimientodargo del ciclo de un proyecto.

Cuadro 7. Flujograma de Procedimientos para lauacadn Socio-Ambiental de los
Subproyectos

Ciclo de .
proyecto Actividad Instrumento Resultados

Lista de
proyectos
priorizados pdr
eco-region

Identificacion Proceso Plap .
de un comunitario Estratégico
subproyecto participativo Territorial

Cuadro 1
/ o T\ Cuadro 2
Clasificacion 9 (Matriz 1)

en funcién

del tipo de Definicion -
Analisis proyecto del nivel de Nivel 1
interno { —> riesgo socio{ ¥ | alto
ambiental

Clasificaciéon

sensibilidad | —p Cuadro 3,
del medio Mapas )
—

y A 4 v
Nivel 2| | Nivel 3| Nivel 4
Moder bajo sin
ado riesgo
Visita de campo
)
Evaluacion Definicion * * v
; de Estudios 0| Anexo ET&
Ambiental EAR 1A
Instrumentos > 2y3 / // // M /
requeridos
)~
i v
Cumplimien -
to con la Concertar Permisos No
Autoridad conlaAM |——————p | Ambientales requiere
Ambiental los estudios €|
instrumentos
—  J 7
<
Y
Seguimiento Plan de
; L
y Monitoreo S&M

—

[ll. ASPECTOS INSTITUCIONALES

Marco institucional y responsables para la ejecucitde subproyectos

Los organismos responsables de la ejecucion dgrddra son: ElI Consejo Directivo; La Unidad
Coordinadora del Programa; La Organizacion de Enkorganizaciones ejecutoras.
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El Consejo Directivo (CD),es el érgano de toma de decisiones del Programaingluye la
revision y aprobacion del plan maestro de ejecy@shcomo los planes operativos anuales
que elaborara la Unidad Coordinadora del Progréu@).

- La Unidad Coordinadora del Programa - UCP,es la unidad creada bajo la responsabilidad
del CD, para la implementacion de las actividadelsplograma. Esta integrada por una
oficina central de caracter regional y por unidagesicas nacionales encargadas de realizar
la evaluacion ex ante y el seguimiento de los sagmtos a ser implementados por las
comunidades.

- La Organizacién de Enlace - OE,son aquellas organizaciones que luego de un proceso
riguroso de seleccion, fueron escogidas para ingiésn el Programa en cada una de las eco-
regiones prioritarias identificadas. Estas organases son el vinculo entre las comunidades
beneficiarias y la Unidad Coordinadora del Progrgrf@aman parte de esta Gltima.

- La Organizacion ejecutora es la organizacién que ejecutara los subprogguaoa lo cual
debe tener capacidad técnica comprobada en laisngitque sea aceptada por la comunidad
beneficiaria para la ejecucién del subproyecto.

Guia para la ejecucién de los subproyectos

Con el fin de definir claramente los procedimierasa el financiamiento de los subproyectos, se
ha desarrollado un "Reglamento Operativo" que geémtontar con una herramienta para los
operadores del Programa. Este reglamento estalbeceriterios generales y especificos de
elegibilidad, asi como las normas y procedimiem@sesarios para ejecutar los subproyectos de
conservacion y uso sostenible de recursos, inctiydas funciones y obligaciones de los
diferentes actores involucrados en su ejecucion.

Apovyo institucional para la ejecucién de los subprgecto

Se tiene previsto en el Programa apoyar la elaliorate estudios con recursos de preinversion,
con el fin de asegurar que los subproyectos cuartterun buen soporte técnico. En el caso de
los aspectos ambientales se apoyard con estossoscla elaboracion de las Evaluaciones
Ambientales requeridas en funciéon del nivel deggesocio-ambiental de cada subproyecto.

La Gestién Ambiental Institucional en el ciclo de n Subproyecto

A continuacion se presenta en funcién del cicloudeproyecto como interviene los aspectos
ambientales con el fin de identificar responsalyledsreas que deberan asumir con el fin de
asegurar una adecuada gestion ambiental duraint@limentacion del Proyecto.

a. ldentificacion de los subproyectos

Con base al Planeamiento Estratégico Territorietua surge el Plan de Gestidn Territorial, las
comunidades deberan identificar necesidades, pnalsley alternativas de solucién, y como
resultado de este proceso se elabora un estugicetiversion orientado a identificar iniciativas
de conservacion y uso sostenible de la biodivedsigadesarrollo de mercados de servicios
ambientales.

En esta primera fase se debe alertar de los patesciesgos ambientales que pueden presentarse

en las diferentes alternativas con el fin de quelaesiguiente fase de formulacion de los
subproyectos se tome en cuenta estos aspectos.
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b. Formulacion de los Subproyectos

A través de talleres participativos, las comunidacten el apoyo de técnicos locales, preparan el
Perfil de Subproyecto, donde se evalla las impbeoas financieras, técnicas, ambientales y
sociales. En lo que respecta a la evaluacion soutniental, con el uso de Ficha de Evaluacion
Ambiental Preliminar desarrollada en este documese debera categorizar el subproyecto en
funcion del nivel de riesgo socio-ambiental bas&tola metodologia también presentada
anteriormente, con el fin de incluir dentro delfpatel proyecto los TdR del contenido de la
evaluacion socio-ambiental requerida en funcion rieél de riesgo socio-ambiental de cada
subproyectos.

Los responsables de realizar la categorizacioosisubproyectos sera la Unidad Coordinadora a
través de las Organizaciones de Enlace, con etectgp apoyo técnico. La OE deberd asegurar
gue todas las propuestas que se presente inclsyarinstrumento. La Ficha antes mencionada
deberd ser incorporada en el Formulario de Anafsaiminar de Proyectos en el Campo,
disefiado en el Reglamento Operativo.

c. Andlisis y Evaluacion Ex Ante de los Subproyecto

El andlisis del subproyecto es una parte operatiygortante dentro del proceso de apoyo
financiero y lo realiza los técnicos especialisi@signados por la Unidad Coordinadora del
Programa. El proceso de examen de solicitudesxdadiamiento abarca los siguientes pasos:

La Unidad Coordinadora del Programa a través d®iganizaciones de Enlace, en coordinacion
con las comunidades solicitantes, realiza una av@n concisa y 4&gil del estudio de
preinversion presentado, su factibilidad y justifion. Para el efecto, verifica los indicadores y/o
criterios de calificacién de subproyectos sisteraalbs en IdMatriz de Revision de Proyectda
misma que es previamente trabajada por las comigsdaeneficiarias y sus técnicos de apoyo.

En relacion con los aspectos ambientales y sociednidad Coordinadora debera revisar la

Evaluacién Ambiental Rapida o el Informe Ambiengaie son los instrumentos definidos en

funcion del riesgo socio-ambiental. En el caso de gn esta etapa del proyecto se este
solicitando recursos de preinversion justamentea mgsarrollar uno de estos estudios, la
Organizacion de Enlace deberd revisar que los TrdRuestos se adapten a los lineamientos
establecidos en este documento. Es posible quetanetapa la OE requiera de una visita de
campo al proyecto para tener mejores criterios gefmir el alcance de estos instrumentos, en
este sentido.

Como parte del andlisis y evaluacién ambientaldedgerq hacer una revision de la capacidad
institucional de la organizacion beneficiaria, ebfin de identificar requerimientos de asistencia
técnica para asegurar una adecuada gestiébn duearggecucion y posterior operacion del
subproyecto.

Cabe sefialar que se ha definido dentro del Manpetafivo del Programa, un Analisis Social y

Cultural, cuyo objetivo es evaluar los impactosiGaciturales de un subproyecto. Este andlisis
debe ser parte de la Evaluacion Ambiental que sard®le con el fin de tomar en cuenta estas
dos variables de una forma integral.
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d. Seleccion y Aprobacion de Subproyectos.

Durante el proceso de seleccidon y aprobacién desubproyecto por parte de la Unidad
Coordinadora, ésta debera incorporar dentro ddisesfps aspectos ambientales y sociales, con
el fin de asegurar la sostenibilidad del prograBera requisito necesario que cada uno de las
propuestas cuente con el respectivo instrumentoidefen funcion del riesgo socio-ambiental de
cada subproyecto para poder ser aprobado en stiadia.

Se debera confirmar la asignacion de recursos lpaggecucion de las medidas y acciones de
mitigacidén, prevencién y/o compensacion identifemdespecialmente para los proyectos
categorizados como Nivel 2 y Nivel 3. Asimismo, deberd asegurar la asignaciéon de
responsables para la ejecucion de estas media@nstos casos seran los mismos beneficiarios.

Asimismo, desde el punto de vista social, se debhesefyurar que la propuesta se enmarquen
dentro de los lineamientos establecidos dentropd®jrama para poder acceder a recursos del
Programa.

La Organizacién de Enlace debera contar con elaprierno de especialistas ambientales con el
fin de poder hacer una revision de éstos aspentes de su aprobacion.

e. Ejecucion de los Subproyectos.

La ejecucion de los subproyectos es responsabilitadas comunidades beneficiarias. Sin
embargo, con el fin de asegurar una adecuada gesttdo-ambiental durante la construccion de
las obras, cuando se justifique, se contrataradoscios de consultoria externa de un especialista
ambiental con el fin de velera por el cumplimied®las medidas de prevencion, mitigacion y/o
compensacion identificadas en la respectiva evinaanbiental (EAR o 1A).

Es importante llevar un adecuado control de lavején de las medidas ambientales a través de
un plan de seguimiento o cronograma de ejecucldniseno que debera ser reportado o enviado
a la Unidad Coordinadora cada cierto tiempo cdinale mantener informado de los avances del
programa en esta materia.

La Unidad Coordinadora del Programa a través d®Bspodra verificar en cualquier momento,
la ejecucion de las medidas ambientales y sodiedéss subproyectos.

Una vez finalizado con la ejecucién de las obrasgebera presentar a la OE y ésta a su vez
enviard a la Unidad Coordinadora, un Informe fitalla gestion socio-ambiental llevada a cabo
durante la ejecucion del subproyecto.

f. Operacion, Mantenimiento y Evaluacion Ex Post.

La operacion y mantenimiento de las obras finardagor el PMIE seran asumidos por los
beneficiarios. Sin embargo, la Unidad Coordinadi@iaPrograma a través de la Organizacién de
Enlace podra mantener una presencia durante egtadan el fin de apoyar si es necesario con
recursos de asistencia técnica para asegurar@ladtefuncionamiento del subproyecto.

Cabe sefialar que los efectos ambientales en g&tedé proyectos ocurren principalmente
durante la ejecucion de las obras, es decir saradeter temporal, sin embargo es importante
medir a lo largo del tiempo los impactos indirectacumulativos generados por la ejecucion de
las obras. En este sentido es necesario contirararet seguimiento y monitoreo de ciertos
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pardmetros ambientales con el fin de prevenir ciglgpotencial afectacion al entorno natural
durante la operacion del subproyecto.

Fortalecimiento Institucional

Con el fin de asegurar una adecuada gestion sodigeatal durante la implementaciéon del
Programa, es necesario desarrollar una serie tidades dirigidas a fortalecer las capacidades
de las diferentes instancias involucradas en tauején del Programa.

Cuadro 8
Flujograma del Ciclo de Proyectos para estableceesponsables
institucionales de la gestién ambiental

Ciclo de L
proyecto clivida Stru S S
Actividad Instrumento Responsable
0\
e L. - L 2 =" =\
Identificacion (deentlﬂcac_loln :ggiaestzlEgrEgﬁi?:;T + Comunidad Beneficiarig
de un de potenciales « Asistencia Técnica
Subproyecto Impactos SOCIO- de Campo
\ ambientales “Checklist” )
( ., \ . . 7
Formulacion Elabor?(l:lé)n del Ma;r(;iigi;%?éﬁgm? « Comunidad Beneficiarig
de la Perfil de - - Asistencia Técnica
propuesta Proyecto Informacién secundaria
\__Mmapas, informes, etg.

Analisis y

Preinversién

Revisar TdR
delaEAROO IA

1

de la obra

Evaluacion ngeamleEtAogcontelrx [o} - Apoyo Especialista
Exante Revisar € una oun Ambiental
Y, EAR 0 IA
& Inversion
Seleccién y Revision de los| (~ Apoyo de especialisty  +Unidad Coordinadora
Aprobacion instrumentos para asegurar la *Apoyo Especialista
de la ambientales y viabilidad ambiental Ambiental
propuesta \ sociales social de la propues

. N . s

. i segu.lmlento y Plan de Seguimiento Orgam;ac_lon
Ejecucion de monitoreo de Ambiental Beneficiaria
Subproyectos impactos directop *Organizacion de Enlace

royectos nivel 2y 3
&(p y y)

~

*Organizacion de Enlaceg

Operacion y seguimiento y Plan de Seguimientd) «Organizacion
mantenimiento monitoreo de Ambiental Beneficiaria
de los impactos indirec (proyectos nivel 2y 3 *Unidad Coordinadora
subproyectos \_ acumulativos / \_ /' «Organizacion de Enlacgg
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Una de las instancias mas importantes en lo qusepactos ambientales se refiere son las
Organizaciones de Enlace, ya que tienen contaptatdicon las organizaciones beneficiarias y
los proyectos mismos durante su ejecucion y pestseguimiento. En este sentido, es muy
importante que estas OE cuente con una adecuadeidag o apoyo profesional y herramientas
suficientes para velar por una adecuada gestidin-aathiental durante todo el ciclo de un
subproyecto. En vista de que en muchos casos Esfgmnizaciones no cuentan con un
especialista ambiental, se recomienda desarrallgrroceso de capacitacion a los miembros de
estas Organizaciones para que vaya asumiendarespamsabilidades.

Por otro lado, los propios beneficiarios en muchasos desconocen de los riesgos socio-
ambientales que puede ocasionar un proyecto ddigsteen este sentido, es importante disefiar
una serie de talleres de capacitacion para transt@mentos basicos de gestibn ambiental para
gue vayan adquiriendo conciencia en estos temaseglagm aplicar durante la ejecucién y
posterior seguimiento de los subproyectos.

Estructura Organizacional para asumir la tematica anbiental

A continuacion se presenta brevemente una serupstas o recomendaciones para que sean
tomadas en cuenta dentro del proyecto en cuantoorao cdeberia estar conformado
organizacionalmente cada una de las instancigsrogdcto.

a. Unidad de Coordinacién del Programa

Se propone que la Unidad Coordinadora del Prograraate con un Especialista Ambiental para
todo el Programa, con el fin de que sea la persssonsable de disefiar la gestion ambiental a
todo nivel del programa. Esta persona coordinanacada una de las Organizaciones de Enlace
para asegurar la sostenibilidad ambiental y sadéhl Programa; concertar con las diferentes
Autoridades Ambientales el uso de las herramiegpdaa la gestion ambiental propuestas con el
fin de obtener los respectivos permisos; disefarastrategia para promover el componente de
capacitacion para las diferentes instancias deaddgres y organizaciones involucradas en el
Programa; entre otras actividades. Asimismo, sedae del Comité de Evaluacion de
subproyectos, con el fin de asegurar que todgzrtgmiestas sean viables desde el punto de vista
ambiental.

b. Organizaciones de Enlace

Ciertas Organizaciones de Enlace cuentan con laientk experiencia en temas ambientales,

razon por la cual dentro de sus funcionarios hge@alistas ambientales, sin embargo la

mayoria de estas organizaciones no cuentan contipstele especialistas. En estos casos se
requerira del apoyo externo de un especialista emtddi que pueda asesorar durante la ejecucion
y seguimiento de los proyectos.

Se recomienda que a futuro esta responsabilidadyia asumiendo las propias Organizaciones,
para lo cual se requerira de un adecuado programeapacitacion para ir internalizando la

temética ambiental dentro de éstas. Cabe sefiadadapo la dimension y caracteristicas de los
subproyectos que se tiene previsto desarrollar ebrProyecto, no requiere de mayor

conocimientos para asumir estas responsabilidagtesgste sentido un Programa rapido de
capacitacion sera suficiente para fortalecer €3tganizaciones en esta materia.
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Cabe sefalar que a pesar de que no exista un astacaimbiental al inicio del Programa, se
deberéa asignar a uno de los funcionarios de laariraciones esta responsabilidad con el fin de
velar por la aplicacion de este instrumento pagetion ambiental.

c. Organizaciones Beneficiarias

Como se sefiald anteriormente, es necesario queay® imternalizando varios conceptos
ambientales a los propios beneficiarios ya que égtas personas quienes se encargaran de la
ejecucion y operacion de los subproyectos. En sstg¢ido, como parte de la estrategia de
capacitacion, se debera disefiar un programa dirmiestas organizaciones beneficiarias, el cual
sera parte de la asistencia técnica que se tienestr brindar el Programa durante su ejecucion.
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Anexo A

Caracterizacion de las Areas Prioritarias del Roogrde Manejo Integrado de Ecosistemas en
Comunidades Indigenas en Centro América segun égones

Pueblos Grado de Prioridad | Problemas ambientales mayorés
Indigenas (GP)
Eco-Region Paises E’;Ig?ro Deforestacion
Importancia Bioldgica
(1B)
Mopan,
Maya, GP = 2,93 (Alta] Exploracion petrolera
Mam K'iche,| importancia a escalaConstruccion de caminos para
Kaqgchikel regional) seguridad nacional.
Ixil, Itza | PD = 0,430 (media) | Expansion ganadera.
Garifuna, IB = 0,518 (importante Es la eco-region segunda gn
Maya / Achi, Xinca| a escala regional) tamafio, esta
Tehuantepec | Belice- Uspanteko predominantemente habitada por
Area: Guatemala | Tz'utujil grupos indigenas. Se caracterjza
53,667 kM Tektiteko por su variedad étnica. Incluye
Sakapulteko areas de expansion agricola,
Q'eqchi’ ganadera, y ecoturismo. En Belice
Pogomchi' la agricultura de laderas pone |en
Pogoman peligro la calidad ambiental y la
rica diversidad biolégica del pais.
Pastoreo
Lenca GP = 2,784 (Alta Incendios y quemas
Pipil importancia a escalaExpansion agricola
Pacifico Seco El Salvador Cacaopera | regional) La expansién agricola y ganadera
Area: Honduras PD = 0,428 (media) | combinada con un clima seqo,
7,927 knd IB = 0,517 (importante combinado el uso de quemas para
a escala regional) limpiar los terrenos es el peligro
mayor en esta region.
Cabecar GP = 2,758 (Alta Explotacibn maderera
Naso importancia a escalaQuemas e incendios
Talamanca- Teribe regional) ' Expansion agrl"c,ola ]
Ngobe Panama Terraba PD =0,423 (medla) Es una ecoregion con altp ndmero
Area: . Ngobes IB = 0,515 (importante de  especies endémicas |de
rea: Costa Rica . -
Bugle a escala regional) animales. Pobreza de las
10,347 km 2 . S
Bribri comunidades indigenas conduce
Boruca provoca explotacion maderera|y

expansion agricola en laderas

5 Fuente:A Conservation Assessment of the Terrestrial E¢onsgof Latin America and the Caribbgarhe World
Bank/The World Wildlife Fund, Washington, D.C., 399
Evaluacién del Potencial de los Servicios Ambientales en Pueblos Indigenas, RUTA, San Jose, Costa Rica,

2000.
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Pueblos Grado de Prioridad | Problemas ambientales mayorées
Indigenas (GP)
Eco-Region Paises (F’Pelg?ro Deforestacion
Importancia Biolégica
(1B)
Incendios Forestales
Miskitos GP = 2,536/ Quemas
Sumo (Importancia a escalaExplotacién maderera industrial
Garifuna regional) Recoleccion de lefia
Rama PD = 0,378 Es la Eco-region de mayor
Sumo-Misquita H Pech (relativamente estable)) tamafio. Incluye la concentracion
] onduras = . o
Area: Nicaragua IB—O,494'(reIevante amayor de Pino caribefio de |la
102,421 krh escala regional) region.
El aislamiento de la zonas, y |la
pobreza en la comunidades
indigenas esta conduciendo a Una
explotacion maderera no
sostenible.
Embera GP = 2,96 (Muy Alta Mineria, explotacion maderera,|y
Wounaan Importancia a escalgexpansion agricola de pequefia
Darién-Kuna Kuna de| regional) escala.
Yala . Madungandi | PD = 0,464 (muy Una regiébn con muchas especies
< ] Panama .
Area: Kuna de| vulnerable) endémicas comunes en Sur|y
8,668 knd Wargandi IB = 0,534 (importante Centro América. Pobreza en
Kuna Yala a escala regional) comunidades indigenas conducg a
sobre caza.
Garifuna GP = 3,099 (Muy Alta Incendios Forestales
Islefios Importancia a escalaQuemas
Atlantico Tolupenes regional) Explotacién maderera industrial
Humedo PD = 0,493 (muy Poblacion indigena con alfa
A Honduras g ! .
Area: vulnerable) presion por expansion agricola.
6,869 knd IB = 0,584 (muy

importante a escal

a

regional)
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Anexo B

Tdr Para Elaborar Los Estudios Requeridos Para Un
Proyecto Nivel 2 (Moderado A Alto Riesgo Socio-Ameental)

SUBPROYECTOS NIVEL 2: EVALUACION AMBIENTAL RAPIDA _(EAR)

Introduccidn, objetivos y area de estudio

Descripcion del proyecto:sobre la ruta seleccionada se debe incluir, entes aspectos:
ubicacién geografica, perfiles longitudinales, stipie del corredor, identificacion de
componentes basicos de la via, tecnologias, mai@i@as, maquinarias y equipos.

Caracterizacion del medio fisico, bidtico y sociallefinicion de area de influencia directa
e indirecta de la via. Caracterizacion de las bgfisico, bidtico y social, con énfasis en
las de mayor sensibilidad o sujetas a mas inter@en€&isico: geologia, geomorfologia,
suelos, calidad de aire, niveles de ruido, climdrdgrafia; Biotico: vegetacion, fauna;
Social: demografia, actividades econémicas, useabgt regulado, tenencia de la tierra,
presencia de grupos vulnerables, etc.

Andlisis ambiental de alternativas:andlisis técnico-ambiental y econémico comparativo
de rutas.

Identificacion y evaluacion de impactos socio-ambigales potenciales:identificacion
de impactos previos al proyecto, impactos poteesiglositivos y negativos, directos e
indirectos. Descripcion de impactos en cuanto densidad, magnitud, extension,
durabilidad y riesgo de ocurrencia. Donde y cuamadbrian esperar los impactos.
Diferenciar impactos espacial y temporalmente.

Formulacion y Disefio de medidasidentificacion y tipo de la medida. Impacto al cual
dirigido. Descripcion de la medida a nivel de ingeia basica y definicion de cuando y
donde aplicarlas. Vinculacion con otras medidast@€estimado. Ente responsable de su
aplicacion.

Plan de Manejo Ambiental y Socialintegracion de medidas en un Plan con la definicion
de qué, cémo, cuando y donde aplicarlas. Insemmidel cronograma del proyecto.

Plan de Seguimiento y Monitoreo:definicion del personal requerido, vinculaciones,
funciones de la S.A., funciones, cronograma, foosigdara el seguimiento de informes,
metodologia de monitoreo, sitios, periodicidad.
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Anexo C

Tdr Para Elaborar Los Estudios Requeridos Para Un
Proyecto Nivel 3 (Moderado A Bajo Riesgo Socio-Amental)

SUBPROYECTOS NIVEL 3: INFORME AMBIENTAL (IA)

Caracterizacion del medio fisico, bidtico y sociallefinicion de area de influencia directa
e indirecta de la via. Caracterizacion de las bgfisico, bidtico y social, con énfasis en
las de mayor sensibilidad o sujetas a mas interen€&isico: geologia, geomorfologia,
suelos, calidad de aire, niveles de ruido, climdrdgrafia; Biotico: vegetacion, fauna;
Social: demografia, actividades econémicas, useabgt regulado, tenencia de la tierra,
presencia de grupos vulnerables, etc.

Identificacion de potenciales impactos positivos gegativos: Aquellos generados por la
ejecucion de las obras y aquellos que dado su tanpma puedan alterar la actividad o uso
actual del suelo, o &reas sensibles desde el mimtwista Socioambiental. Se debe
identificar asimismo impactos positivos o potendedles que se pueden presentar con la
ejecucion del proyecto. Cabe sefialar que se def& ten cuenta los impactos directos e
indirectos.

Analisis de los potenciales impactos para la formation de medidas y accionedJna
vez identificado los potenciales riesgos ambientglesociales del proyecto, se deberan
analizar cada uno de estos con el fin de poderuiammedidas o acciones concretas para
prevenir, mitigar y/o compensar los potencialesaotps. El instrumento de apoyo para la
formulacion de medidas es el Manual Ambiental p@@as Viales utilizado por la
Direccion de Vialidad.

Plan de Manejo Ambiental: Se debe presentar la estrategia de como se efedata
medidas y acciones identificadas. Esta estratédiglde contener las actividades a
desarrollar, el presupuesto para su ejecucionrgsglectivo cronograma. Cabe sefialar que
este presupuesto debe formar parte del presupteistode cada proyecto y quedar
claramente establecido en el respectivo Proye&outjo. Se debe incluir un plan de para
el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de ladidas ambientales y sociales.
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Anexo D

Ficha Para La Evaluacion Ambiental Preliminar
Proyecto De Manejo Integrado De Eco-Regiones

Nombre del Proyecto 0 Programa:
Organizacion responsable: Pais
Nombre del evaluador: Fecha
1. Caracteristicas del proyecto
Nombre del Proyecto: Objetivos del proyecto:
Nombre de la Eco-region: -
2. Clasificacién del proyecto en funcion del Tipo €l Proyecto
- Objetivo del subproyecto: Matriz No. 1
A. Servicios Ambientales
B. Produccion Sostenible : Obietivo del
C. Planes de uso territorial TIpO de I
Obra A B C
- Tipo de obras: a Tipo 1 Tipo 1 Tipo 2
a. Infraestructura lineal construccion nueva = : =
b. Infraestructura lineal rehabilitacion o mantenintgen b M7 i~ M7~
c.  Obras civiles puntuales Tipo 2 Tipo 2 Tipo 3
d. Obras para proyectos de conservacion y usos sbigeni - - -
de los recursos naturales d Tipo 2 Tipo 3 Tipo 3
3. Clasificacién del proyecto en funcién de la Seihdidad del Medio
alto Moderado bajo
LI Area Bajo Régimen de Proteccion (Parques Areas de Amortiguamiento "buffer" | [ Areas antropicamente
Nacionales, otros) de un Area Protegida intervenidas fuera de zonas AP o zonag
O Alto indice de biodiversidad (Holdridge, 78)C] Moderado-alto grado de|  de amortiguamiento
O Alto grado de Amenaza (accesibilidgd, biodiversidad (L.Holdridge, 1978) O Bajo-Moderado grado de
CIAT) O Moderado-alto grado de amenaza biodiversidad (L.Holdridge, 1978)
O Alto grado de endemismo (accesibilidad, CIAT) O Bajo-Moderado grado de amenaza
O Alto peligro de degradacion ambienfdd Moderado-alto grado de endemismo (accesibilidad, CIAT)
(deforestacion, caza, etc.) 0 Moderado peligro de degradacion O Bajo-Moderado grado de
[0 Zzona montafiosa (> 35% de pendiente) ambiental (deforestacion, caza, etc.) endemismo
O Zonas de alto riesgo sismico 0 Terrenos ondulados (15 a 35% de¢] Bajo peligro de degradacion
[0 Zonas vulnerables a fenémenos naturplesPendiente)Moderado riesgo sismico ambiental
como inundaciones [0 Moderado potencial de erosién O ‘Terrenos planos (<15% de
O Alto potencial de erosién O Zonas esporadicamente inundadas pendiente) o _
O Humedales y/o manglares, zonas permanéd- Sitios ~ de  moderado  interég = Vegetacion mterveﬂda
temente inundadas, nacientes de agua arqueoldgico y patrimonial O Areas sin inundacion
O Bosques primarios O Ausencia de sitios historico
O Ecosistemas excepcionales y habitat con patrlmp nial . L .
especies en peligro O Areas sin ningdin tipo de
[0 sitios de alto interés arqueolégico |y Declar,amon para ser protegidas )
antropolégico O Areas suburbanas con nivele
aceptables de equipamiento
O Zonas con bajo nivel de conflictg
social

b
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O Zonas con usos alternativos | o
consonos a los fines del proyecto
4. Nivel de riesgo socio ambiental - Categoria deBubproyecto
Nivel 1: Subproyectos con muy alto nivel de riesgyobiental. Los Matriz No. 2
efectos pueden ser de caracter irreversibles. Nimaecia
este tipo de subproyectos Tipo de Sensibilidad del Medio
Obra A B C
Nivel 2: Subproyectos con altoraoderado riesgo ambient&ll area - = :
de influencia es sensible sin embargo las obrdesigue se Tioo 1 _ Nivel 2 Nivel 3
tiene previsto desarrollar no son de gran magnitud Tipo 2 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 3
Tipo 3 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Nivel 3: Subproyectos con moderaddaio riesgo ambientaEl area Tipo 4 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 4
de influencia no es sensible y las obras que Be peevisto
desarrollar son de baja magnitud
Nivel 4: Subproyectos que no presentan riesgos ambientaies
la ejecucion de las obras.
5. Requerimiento de Estudios
Categoria Nivel 1: Se rechaza el proyecto por el elevado riesgo soisiental que representa la ejecucion del subproyec
propuesto
Categoria Nivel 2: Requiere de una Evaluacion Ambiental R4pida (vexarxx)
Categoria Nivel 3: Requiere de un Informe Ambiental (ver anexo xx)
Categoria Nivel 4: No requiere de Estudios ambientales especificasemibargo deberd aplicarse en su disefio normas o
especificaciones técnicas ambientales existentea paegurar la incorporacion de las variables
ambientales

6. Observaciones
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ANEXO 6

GUIA PARA LA ELABORACION DE SUBPROYECTOS

Una vez que la Organizacién Enlace (OE) ha aprokagderfil de subproyecto, se pide a
la organizacién comunitaria beneficiaria que forenld propuesta de subproyecto. La
preparacion de dicha propuesta se puede hacesgifotmas:

* La organizacibn comunitaria prepara la propuestiizando sus propios recursos
técnicos y econémicos.

e La organizacion solicita ayuda a la Organizacioteéa (OE) para que le provea de
apoyo técnico en cuyo caso la OE trabajara corglanizacién para asegurarse que la
propuesta se enmarca en la Estrategia y cumpléosamiterios del Programa.

» La organizacién comunitaria con el apoyo de téaicoales, preparan, en talleres
participativos, el perfil del subproyecto

Para la elaboracién de Subproyectos los benefisiateberan utilizar la Guia que se
describe en este anexo, creada con la finalidadfadéitar a las organizaciones
comunitarias solicitantes, la formulacion de unappesta que cuente con los elementos
necesarios que el Consejo Directivo valorara plpaoeeso de analisis y resolucion para
la aprobacion de los Subproyectos.

36



7.

8.

9.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA DEL SUBPROYECTO

Carta de presentacion del Subproydttpagina)

Ejecutoreq1 y 1/2 paginas maximo)

Beneficiariog1 pagina maximo)

Descripcion del contexto de desarrollo del subprty/l pagina maximo)
Justificacion del subproyec{@ paginas maximo)

Objetivo general y especificés pagina maximo)

Resultados esperadffspagina maximo)

Indicadores de impacto y medios de verificadibpagina maximo)

Planificacion de Actividades del Subproyd@tpaginas maximo)

10.Plan de ejecucion presupuestaria

11.Riesgos y analisis de impactds$2 pagina maximo)

12.Decision de la comunidad

13.Plan de Monitoreo y Evaluaciof? paginas maximo)
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Carta de presentacion del subproyecto:

Organizacion Comunitaria que presenta el subproyect

Nombre del subproyecto:

Resumen del subproyecto

Eco Region y Organizacion Enlace a que correspeh8abproyecto:

Ubicacién geografica:

Beneficiarios:

Duracion del proyecto en meses:

Presupuesto total del Subproyecto:

Monto solicitado:

Co-financiamiento:

Nombre y firma del representante legal de la owgidn:
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2. Ejecutores:

Se pide ampliar aqui la informacion ofrecida epegfil del subproyecto, principalmente

en lo que se refiere a la vision y objetivos ppates de la organizacibn comunitaria, la
motivacion que le llevd a conformarse en una omgaidn, las principales actividades a
las que se dedica y la o las experiencias que &rred desarrollo de proyectos similares
al que propone.

En esta seccion también debe hacerse un organigseaagrafico o descriptivo para
entender como esta estructurada la organizaci@esson los roles de cada quién y
como estan vinculadas las distintas instanciaa deganizacion.

Debe establecerse también en este apartado covaoaseisponer la organizacion para la
ejecucion del subproyecto y como seran sus relasioon los demas actores directos e
indirectos.

Por otra parte, si el subproyecto lo va a ejecui@s de una organizacion, debe hacerse
una breve descripcion de cada una de ellas y expdi@mo seran las coordinaciones y
roles de éstas, en las distintas fases del subpimye

Si la Entidad solicitante administra otras actidiels ademas del subproyecto propuesto,
debe presentar también un resumen de la situaciénciera general de la organizacion,
a fin de mostrar su solvencia y experiencia erfainistracion de recursos financieros.

3. Beneficiarios:

Los beneficiarios son las personas a quienes vgiddirel subproyecto. Ademas de

describir la comunidad, o segmento de ésta, ddtamerse referencia a la relacion de los
beneficiarios con la organizacibn comunitaria beraia, que en algunos casos puede
ser la misma. Asimismo debe detallarse cdmo htcypado los beneficiarios en la

identificacion del problema, las soluciones, laaspia y el disefio del subproyecto y
cual sera su participacion en las otras fasesadei@pn.

También es importante destacar aqui, de maneraajene beneficios se esperan que
reciban los beneficiarios como resultado del swaTw.

Se anota el numero de habitantes que integramfaiidad. Luego, se identifica el tipo

de beneficiario o usuario del subproyecto: numerdadhnilias, o, si es del caso, nimero
de mujeres, nifios o jovenes, diferenciando dosgodtes: (i) beneficiarios directos

(empleados, productores, proveedores u otros qoeommionen servicios o bienes al
subproyecto) vy, (ii) beneficiarios indirectos (usos, compradores, etc.). No se debe
confundir entre beneficiarios y poblacion total lde comunidad o de la zona del

subproyecto, a menos que se pueda demostrar quoe &ds van a aprovechar del
producto de la inversion solicitada.
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4. Descripcion del contexto de desarrollo del subpyecto:

En este apartado se debera describir el contextfuerse desarrollara el subproyecto,
iniciando por el ambito geografico, region, depadato, municipio, comarca, territorio.
También es importante sefialar el ecosistema, ® snaun area protegida, sefialar si se
ubica en el nucleo o en la zona de amortiguamiegtiocomo también si es un area de
influencia internacional y cual es la situacion @&ntal de estas areas. Para la
informacion ambiental, ademas del conocimiento eo@i de la organizacion
comunitaria solicitante, se deberan aprovechar dsimidios cientificos que se han
realizado en la zona, si los hay.

Otros datos, de orden socioecondémico, organizatiutiural, etc., también ayudaran a
entender mejor el entorno del subproyecto, pouk e debera agregarse informaciéon en
este sentido.

5. Justificacion del subproyecto:

Luego de haber descrito el contexto en el que sard#laria el subproyecto debe enfocarse

especificamente en el problema principal que seeqle ayudar a resolver con esta propuesta y
cudl es la estrategia para cambiar la situaciamben la situacion deseada. Un punto de partida
para este analisis puede ser explicando cémo slagiiea del subproyecto, de quiénes vino la

propuesta, como ve los beneficiarios y la orgaimizaenlace que pueden incidir en cambiar la

situacion que ahora es un problema, a través ejedacion de este subproyecto.

El aspecto fundamental que debe quedar expresad@uera explicita en este apartado
es el problema principal que ha llevado a la ogidn y a los beneficiarios a plantear
el subproyecto. Aqui es importante haber tenida amplia discusion acerca de los
problemas o causas y distinguirlos de los efectos.

El subproyecto debe responder a una de las prae#ddefinidas en el Plan de Gestion
Territorial. Se mencionan las razones por las suak subproyecto contribuye a

responder a las necesidades establecidas en eldPlaso integrado de ecosistemas.
Ademas, la Entidad solicitante debe justificar lbreente la inversion que se hara y el
riesgo que conllevd&sta informacion permite conocer las circunstangiss condujeron

a la formulacion del subproyecto y el contexto lecuél este se llevara a cabo.

6. Objetivos General y Especificos:

El objetivo del subproyecto es lo que se pretemdeal con el subproyecto tanto de
forma global, es decir con el conjunto de todasdetsvidades y aqui tendriamos el
objetivo general, como también los logros intermsdreflejados en los objetivos
especificos.

Podemos decir que el objetivo general es el camblargo plazo que se pretende

alcanzar a través de la ejecucion del subproydestos cambios no son ni mas ni menos
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gue la respuesta a la situacién actual que prolacéflexion colectiva y generé una
respuesta.

Por su parte los objetivos especificos son inmesliptse busca alcanzarlos porque en su
conjunto nos llevaran al cumplimiento del objetiyeneral.

Tanto el objetivo general como los especificos delestar enmarcados en las
capacidades, recursos Yy limitaciones reales, pue® eremos mas adelante el objetivo
general como los especificos se comprobaran mediadicadores y resultados.

7. Resultados esperados:

Los resultados esperados son los efectos e impagpesificos que se esperan obtener de
las actividades realizadas por un determinado sybpto. Deben responder a la
pregunta ¢ Cuales son los propdsitos que tienebpreyecto propuesto? La organizacion
comunitaria solicitante anota en la matriz de fdemidn del subproyecto los efectos e
impactos que preveé alcanzar luego de que el subpi@ynicie su funcionamiento y
sefala las razones por las cuales los beneficiplmsomunidad lo consideran como una
propuesta importante. En los resultados previs®slebe precisar el impacto ambiental
sobre los recursos naturales y las repercusionemle® y culturales sobre las
comunidades locales. Los resultados previstos dealsstribirse en la forma mas
especifica y concreta posible. Es importante varcubs resultados previstos a
indicadores objetivos o puntos de referencia géi@lse el progreso realizado hacia su
consecucion.

8. Indicadores de impacto y medios de verificacion:

Son indicadores objetivamente verificables que gm@s una descripcion de los
resultados esperados y de las actividades del aydapp, en términos de calidad,
cantidad, lugar y tiempo. Los indicadores permitema definicion precisa de los
resultados esperados de la iniciativa de desariadl® técnicos locales deben apoyar a la
comunidad a establecer los indicadores que permitadir el impacto del proyecto, para
lo cudl deben identificar las variables e indicadogue permitan medir la situacién antes
y después del proyecto, teniendo en cuenta la iexps y las caracteristicas culturales
de la comunidad.

Cada objetivo puede tener uno o mas indicadorexdg imdicador debe verse en un espacio de
tiempo, lo que debe verse reflejado en el cronograéeh subproyecto.

Los medios de verificacion indican cémo y déndedaueerificarse la realizacion de las

actividades realizadas y los efectos e impactosenidds en la operacion y
mantenimiento de la iniciativa de desarrollo.
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La funcibn més importante de los medios de veufioa es facilitar la tarea del
monitoreo de los proyectos por parte de los beaefs, la organizacion enlace y la
UCP.

9. Planificacion de actividades del subproyecto:

Debe responder a la pregunta ¢Qué actividades &eatesarrollar el subproyecto
propuesto para obtener los resultados previstoseiieelas actividades que deben ser
realizadas en la ejecucion, puesta en marcha yoitgamiento del subproyecto, con el fin
de lograr los resultados esperados. Esta desarigeidealiza para la fase de Ejecuciéon y
para la fase de Operacion del subproyecto, en gneesa que detalla las etapas,
secuencia y cronograma de las actividades promjdatpersona o instancia responsable
de su desarrollo, el tiempo de realizacion, loscembres de seguimiento y, finalmente,
la fuente de verificacion.

Las actividades deben llevar un orden légico etieshpo y estar intimamente vinculadas al
presupuesto, ya que lo que acarrea costos, tietapacidad, etc., son precisamente la ejecucion
de las actividades

En un cuadro que facilite la comprension se debeée&glosar las tareas que se requieren
para llevar a cabo cada actividad y el tiempo ea sg ejecutardn, es decir cuando
comienza y cuando finaliza. En este cuadro es iitapt incluir también informacion
acerca de quién o quienes ejecutaran cada unasderkas. El plan de ejecucion
facilitard programar el monitoreo y evaluacion.ripo

Actividad vy | Responsable Cronograma de Ejecucion por Mes
tareas 3145 6| 7| 8/ 9 10 11
Capacitacion en
mercadeo de
productos
-elaboracién de Organizacion
TDR’s Comunitaria
Beneficiaria
-Seleccion de Comité de
consultor Seleccién
-Disefio de| Consultor
talleres
-Compra de Organizacion
materiales Comunitaria
Beneficiaria

-Ejecucién de log
talleres

Consultor

-Elaboracién de

Consultor

memoria
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10. Plan de ejecucién presupuestaria:

Debe ser presentado por la Entidad solicitantedusg calcular todos los costos de
inversion del subproyecto y preparar una listaagedastos con un desglose detallado,
explicando la forma en que se calcularon los cofingl presupuesto se indican también
las fuentes (contribucion local, PMIIE o tercerastituciones) de todos los recursos
monetarios y no monetarios para el subproyectopdofnaestructura, equipos, mano de
obra y asistencia técnica, conteniendo el Analisi®recios Unitarios de cada uno de los
rubros, el Presupuesto y el Cronograma Valoradbraleajo.

Una actividad puede tener rubros de adquisicidbiglees, contratacion, gastos administrativos,
mano de obra, entre otros.

Ejemplo de presupuesto de una actividad

Actividades y tareas Co-financiamiento Costo total en

Comunidad | PMIIE | Otros Donantes Uss

Actividad: Construccion

de sala de capacitacion

Constructor 1000 1.000

Mano de obra local 500 500

Material de construccién 1000 100 1.100

Material local 1000 1.000

Transporte 600 600

Aporte total de cadal1500 2600 100 4.200

fuente

11. Riesgos y analisis de impactos:

Los riesgos son aguellas consideraciones que skepyeesentar durante la ejecucion del
subproyecto y que estan fuera de las manos dgdogteres. Hay riesgos de distintos
tipos, sociales, econdémicos, politicos, ambientalastitucionales etc., que pueden
provocar que el subproyecto sufra atrasos o quesengpuedan alcanzar todos los
resultados esperados.

Se anotan los factores imponderables o circunstaragenas al disefio del subproyecto
gue pueden afectar el desarrollo del mismo: inundas o0 sequias, plagas, equipos
insuficientes o de dificil operacién, problemasfaléa de coordinacién para labores de
cultivo o riego, modificacion de las condicionesl aeercado, incumplimiento de

miembros del grupo en proporcionar contribucioreesadadas, desviacion de fondos, etc.
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12. Decisién de la comunidad:

Fecha y acta de la asamblea o reunion de la coemliidsus principales dirigentes y
decision tomada sobre la solicitud de financiantebiebe ser firmada por un minimo de
20 personas de la organizacion comunitaria beaefici Cuando el subproyecto sea
solicitado por una organizacion que no es de laucddiad esta acta debe venir firmado
por al menos el 60 % de los beneficiarios directos.

13. Plan de Monitoreo y Evaluacion:

El monitoreo y evaluacion cumplen varios propésitaentificacion y resolucion de
problemas de calidad, tiempo, riesgos; apropiaciéhsubproyecto por parte de las
comunidades que se involucran en el seguimientgprage en el desarrollo del
subproyecto, identificar y replicar lecciones aplidas, entre otros.

El subproyecto debe contar con un plan de monitgregaluacion que involucre a los
diversos actores que participan en el mismo, psgts @an debe concebirse como un
proceso participativo.

El monitoreo comienza con una buena planificaciéhsdbproyecto, es decir todos los
elementos desde el objetivo general hasta el puestqn debe estar claramente definidos,
para ello se deben recolectar y analizar los datwesrca de las actividades del
subproyecto. Un instrumento importante para la leectdn de informacion son los
indicadores y medios de verificacion previamenfindios

La evaluacion es la confrontacion entre lo quesgem®ba del subproyecto y lo que se
realizo.

Para ello la organizacion comunitaria debe presamia metodologia de rendicion de
cuentas a todos los beneficiarios sobre el usonejoale los recursos recibidos y sobre
los resultados alcanzados, tanto en los que sraedl avance del subproyecto como de
sus resultados finales y una metodologia de apmigpiapor parte de todos los
beneficiarios, de los elementos basicos de la adtranion, tecnologia y operacion del
subproyecto.
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ANEXO 7

MATRIZ DE REVISION

CRITERIOS DE CALIFICACION DE SUBPROYECTOS

Si

NO

1. ¢ El Subproyecto se encuentra en el area deentgdn del PMIIE?

2. ¢La comunidad beneficiaria cumple con los dogserde elegibilidac
establecidos?

=

3. ¢El subproyecto presentado es una prioridachdersion que ha sig
identificada en el Plan de Gestion Territorial?

(0]

4. ¢ El subproyecto considerado efectivamente epropesta de inversig
gue se inscribe en el enfoque de conservacion y sestenible d
recursos?

N

D

5. ¢ El subproyecto presentado ha sido preparadocicm y aprobado por
comunidad, con el apoyo de técnicos locales?

6. ¢, El Monto de Inversion del Subproyecto es maridg $ 20.0007?
Monto de Inversion recursos del PMIE = US $

7. ¢La contraparte local cumple con lo establectto la Matriz de

Cofinanciamiento?
Contraparte Local / Inversion Total = %

14

8. ¢La categoria del subproyecto en funcién deélnde riesgo socig
ambiental es:
O Nivel 1: Muy Alto
O Nivel 2: Moderado a Alto
O Nivel 3: Moderado a Bajo
O Nivel 4: Bajo o nulo

9. ¢Las actividades del subproyecto fortalecendémtidad cultural y |
cohesion social de la comunidad?

Categoria Social y Cultural del Subproyecto: A-----B  ----- C------

jey)

10. ¢La Tasa Interna de Retorno es mayor a 8 %?
TIR= %

11. ¢ El Valor Actual Neto es mayor a cero?

VAN / (12 x N° Familias Beneficiadas) = US $
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