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I. Presentacion

En Honduras se estima que la cuarta parte del territorio nacional esta ocupada por pueblos
indigenas y negros, presencia culturalmente diferenciada que se encuentra distribuida en los 18
departamentos del pais y que esta representada por los pueblos; Pech, Tolupanes, Lencas, Negros
de habla inglesa, Garifunas, Tawahkas, Misquitos, Nahoas y Chorti.

Las cifras globales que se proyectan para estos pueblos registran diferencias considerables
debido a que no se cuenta con un censo nacional que tenga de base una encuesta de hogares
seria, de esta forma, las estimaciones encontradas durante la consultoria oscilan entre 800,000
personas, hasta los 500,000, dato que es complejo definir hasta hoy debido a que algunos pueblos
estan en proceso de autodeterminarse entre estos los lencas, pueblo que en la década de los
ochenta, localizado entre los departamentos de Intibuca, Lempiray la Paz se estimaba en 80,000
indigenas y que en estos dias se estima en 600,000 incremento que fue ocasionado con la
incorporacion de comunidades que son parte de municipios del departamento de Santa Barbara,
Francisco Morazan, Comayagua y Ocotepeque.

Similar situacién ocurrié con los Chorti que de un estimado de 2,000 personas registro un
incremento hasta alcanzar los 7,000 lo que tiene explicacion logica en la incorporacion de
comunidades del municipio de Santa Rita de Copan y Ocotepeque y Sensenti en el departamento
de Ocotepeque

Por las causas antes indicadas en el caso Tolupan se registro un incremento aproximado de 3%
con la incorporacion de las tribus; La Lima, Lavanderos y Guaruma en el departamento de Yoro
la situacién no ha sido modificada y se mantiene la misma area geogréafica

El caso Nahoa es el mas complejo debido a que originalmente se auto definieron como Jamascas
por el nombre que segln la historia se le conocia a un cacique indigena asentado en la llanura
donde actualmente se localizan la Escuela Agricola de Catacamas y una base militar del ejercito
hondurefio de importancia significativa en la década de los ochenta conocida como “El
Aguacate”.

Sobre esta situacion algunos cientistas sociales indican que en cierta forma algunos programas
sociales entre estos “Nuestras Raices del Fondo Hondurefio de Inversion Social, el Programa
Nacional de Educacion de las Etnias Autdctonas (PRONEEA) las oficinas del Instituto Nacional
Agrario (INA), las del Ministerio de salud y las mismas posibilidades que ofrece el conveniol69
de la OIT han estimulado en cierta forma la autodeterminacion de comunidades indigenas sin
una base sélida de investigacion.

Sobre este hecho es importante apuntar que en Honduras antes de la llegada del colonizador
espafiol existian aproximadamente 25 pueblos culturalmente diferenciados entre estos; Los
lencas, Pech, Tolupanes, Tawahkas, Chorti, Misquitos y dieciséis (16) mas que la historia los
registra con su propio idioma y zona geogréafica especifica entre estos:

e Los Guaianés parientes cercanos de los Tawahkas localizados entre el Rio Guayape y el
Rio Segovia.
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e Los Chorotegas inmigrantes que llegaron a Honduras desde Chiapas México y que su
idioma se conocia como Oto Mangue y que se localizaron en los alrededores del Golfo de
Fonseca, entre los departamentos de Valle y Choluteca.

e Pipiles; hablantes del idioma Nahua localizados entre los departamentos de Valle,
Choluteca y Ocotepeque

e Mexicanos hablantes de Nahuath que llegaron a Honduras después que los Pipiles
como comerciantes aztecas y que se localizaron en Naco, Trujillo, Quimistan, Sula y
Choloma y en tiempos de la colonizacion en el valle de Catacamas, Comayagua y
Tegucigalpa, probablemente a este pueblo pertenecié el cacique Jamasca del que
manifiestan su descendencia los pobladores de las comunidades localizadas entre la base
militar del Aguacate y la Escuela agricola de Catacamas.

e Sules; conocidos tambien en tiempos de la colonia por los misioneros cat6licos espafioles
como Dules, probablemente parientes cercanos de los Tawahkas y que Lehmann los
considera matagalpas y Stone como parte del pueblo Lenca, localizados en el valle de
Olancho.

e Cumajas; localizados en el mismo valle de Olancho como pueblo independiente de los
que se desconoce su origen y que su ultimo reporte se registra en 1761.

e Butucos; probables parientes cercanos de los Pech y localizados en el valle de Guayape
en la region de Telica.

e Letas; localizados en el valle de Olancho se desconoce su descendencia.

e Parrastas; localizados entre los rios Guayape y Guayambre se desconoce su origen.

e Taos; mencionados por los frailes Ovalle y Guevara como uno de los pueblos mas
importantes que habitaban la zona de Olancho y de quienes no se conocen mas detalles.

e Aras; habitaron la zona de la Taguzgalpa especificamente Olancho o el Paraiso, no se
tiene informacion de éstos.

e Gualas; pueblo localizado en la zona de la Taguzgalpa, mencionados por los frailes
Ovalle y Guevara en el afio de 1681

e Chontales; habitaron en los cerros cercanos a Naco en la zona que antes era parte del
departamento de Santa Barbara y que hoy es Puerto Cortes.

e Chatos; probables parientes de Los Lencas o Matagalpas localizados en la zona de la
Taguzgalpa.

e Paracas; probables parientes de los Matagalpas localizados entre el actual departamento
del Paraiso y Olancho.

e Yaras; localizados en la zona localizada entre los rios Guayape y Guayambre, el ultimo
dato de este pueblo es de1696.

Esta riqueza cultural indicada anteriormente deja al descubierto una crisis en la auto
determinacion de los pueblos indigenas de Honduras béasicamente porque los que se
autoderminan lencas en Comayagua podrian ser mexicanos Nahuatl descendientes de
comerciantes Aztecas, los Chorti de Ocotepeque podrian ser Pipiles de habla Nahua primeros en
llegar que los mexicanos comerciantes y los que actualmente se autodeterminan Nahuas
descendientes del Cacique Jamasca podrian ser Mexicanos Aztecas comerciantes de habla
Nahuath y nunca Nahuas debido a que estos nunca llegaron a habitar en Olancho Unicamente en
la zona sury Ocotepeque y eran conocidos como Pipiles.
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Lo anterior es producto en parte a que el pueblo “Nahua” de hoy no habla su idioma materno y
no tienen una cultura autdctona diferenciada de la poblacion mestiza, a diferencia de los Chorti
de Ocotepeque que tiene una cultura autdctona propia la cual registra marcadas diferencias con
las practicas culturales de Copan, similar situacion es aplicable a los Lencas de Comayagua.

La pregunta obligada en este analisis es ¢Cual es el respaldo historico cientifico que ha
determinado la auto determinacion de los pueblos, ¢Quien o quienes han realizado los trabajos de
investigacion historica, ¢La auto determinacion es antojadiza, si la respuesta a esta ultima
interrogante es afirmativa se estaria vulgarizando el concepto de pueblo indigena y cualquier
grupo de poblacidn puede declararse originaria a su conveniencia y se estaria indianizando a
Honduras introduciendo cultura lenca donde son mexicanos y mayas donde son Pipiles.

Asi mismo es un reto para la investigacion historica nacional el estudio de las culturas de los
departamentos del Paraiso, Choluteca, Valle, Olancho, Santa Barbara y Ocotepeque, tomando en
consideracion la base de datos del Archivo de Indias que se encuentran en Sevilla Espafia, la
base de datos de las alcaldias Municipales de Honduras, las practicas culturales de estas zonas,
sus toponimias y nombres antiguos o actuales para estudiar sus raices de origen pre colonial y
establecer de ser posible el destino de dieciséis pueblos desaparecidos entre estos Los Yaras,
Parrastas, Cumajas, Letas, Sules, Taos, Guaulas, Pipiles, Chorotegas entre otros.

En la actualidad los pueblos que por su idioma materno, sus practicas culturales o por habitar una
zona en donde se localizo una cultura prehispanica, se han auto determinado como tales, estan
enfrentando una crisis en sus formas de subsistencia situacion que es producto de:

1. La depredacion de sus recursos naturales; bosque, fauna silvestre, aguas y recursos no

renovables.

Usurpacion de sus tierras y territorios ancestrales

3. Destruccion de sus modelos tradicionales de salud por la penetracion de la medicina
institucional u llamada occidental.

4. Violacion de sus derechos individuales entre estos el derecho a la vida misma, a su
integridad fisica, a la seguridad individual, a disfrutar de igualdad de oportunidades en la
administracion de justicia.

5. Aun con las inversiones que se han realizado en el agro hondurefio los indigenas no han
recibido beneficios significativos y anualmente se registran hambrunas y altos niveles de
desnutricion infantil y materna por falta de alimentos.

6. Las enfermedades generadas por causadas ambientales son producto de las inadecuadas
condiciones de las viviendas, la deforestacion, la falta de sistemas de control de excretas
y de sistemas de agua de consumo humano.

no

Esta situacion encontrada en el proceso de consulta del Proyecto Cultural y Socio ambiental del
Corredor Bioldgico mesoamericano se incorporé en el documento base del Plan Estratégico de
Desarrollo Regional Indigena (PEDRI) que ha continuacion se presenta y que esta proyectado
para ejecutarse en los proximos diez afios y que podra ser modificado total o parcialmente segun
la realidad y el interés de los pueblos.
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1. Metodologia Del Proceso

La construccion del plan estratégico de desarrollo Regional indigena en el caso de Honduras es
parte de un proceso iniciado en el mes de Diciembre del 2002 por lo que se puede decir que la
consulta del proyecto Cultural fue desarrollada como un proceso integral, operacionalizada en
cuatro fases interrelacionadas planteadas de la forma siguiente:

Fase de induccidn; en la cual se logro socializar y concertar el proceso de la consulta a nivel de
la mesa nacional y de las organizaciones de los pueblos y se elaboro el plan general anual.

Fase Manejo integrado Indigena De Ecosistemas (MIIE) en la que inicialmente se elaboro del
instrumento general de campo, posteriormente se recopilo la informacion bibliogréfica, se
recabaron los datos de fuentes primarias se sistematizo la informacion y se presento un informe
final de esta fase.

Fase De Construccion Del Plan Estratégico De Desarrollo Regional Indigena (PEDRI);
Iniciada en forma simultanea con los ejercicios de campo MIIE y especificamente en las visitas a
las comunidades de dificil acceso, decision estratégica que se aplico considerando las
particularidades especiales del proceso Honduras y basicamente por los costos de movilizacion a
estos lugares.

Fase Final De La Consulta, en la que se hizo una revision general del proceso y se presento un
informe final rescatando los productos, las lecciones aprendidas y las recomendaciones para el
seguimiento.

En sintesis la construccion del PEDRI / HONDURAS inicio con la fase MIIE por lo que al
momento de desarrollarlo se contd con una buena base de datos. Es importante mencionar que
las técnicas principales utilizadas en este ejercicio son:

e La Consulta De Material Bibliografico

e LaEntrevista

e LaReunion

e El Taller Diagnostico, esta ultima operacionalizada mediante técnicas importantes como:

El Metaplan que se desarrolla en los momentos siguientes:

1° Los participantes del taller se organizan en pequefios grupos de trabajo no mayores de 10
miembros.

2° Cada grupo nombra un coordinador y un relator

3° A cada integrante del grupo se le entregan 10 tarjetas de cartulina en donde anota de
manera individual los problemas principales que a su juicio afectan la comunidad o el pueblo
al cual pertenecen

4° Cada integrante lee lo que escribio es las cartulinas y el coordinador las coloca en un lugar
en donde todos (as) pueden verlas.

5° En un andlisis colectivo se revisa cada tarjeta identificando coincidencias concluyéndose
este momento con un consenso de grupo.
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6° El ejercicio de los equipos se presenta en plenaria y de igual forma mediante el anélisis y
la discusion se define un consenso general.

7° Se nombra una comision relatora responsable de darle el estilo necesario a los acuerdos
generales asegurando que ninguna aportacion se pierde.

Con esta técnica se definio el arbol de problemas y de objetivos ejercicios que se incluyen de
forma resumida en este documento.

Ademas de esta técnica se utilizo el FODA y el Mapa Parlante la primera para conocer
situaciones generales de manera puntual y la segunda para analisis especifico aplicada en los
casos que el nivel de lectura y escritura era escaso, considerando que esta se basa en dibujar
la realidad de la comunidad considerando todos los detalles.

Es importante decir que en cada jornada participaron miembros de la mesa nacional y al final de
cada jornada se hicieron reuniones de trabajo para revisar los productos y las lecciones
aprendidas. En sintesis la metodologia utilizada para la construccion del PEDRI fue de tipo
participativa en la que se aseguro la participacion de los lideres y dirigentes del movimiento
indigena nacional con capacidad de decision e histéricamente involucrados en el desarrollo
nacional de los pueblos.

I11. Descripcién de los Componentes Estratégicos

Con base a la informacion obtenida como producto del trabajo de campo y en analisis y
discusion con la mesa nacional se acordo que el PEDRI / HONDURAS se construiria con los
componentes siguientes:

A. Derechos Humanos

Entendido como todo tipo de acto en los que cualquier persona de procedencia indigena o negra
es afectada por asesinato, persecucion, mal trato fisico o psicoldgico, persecucion o
encarcelamiento y que el estado regula mas alla de lo que la ley sefiala o actia con negligencia
premeditada o involuntaria.

Con este componente se busca la calidad en el acceso en la administracion de la justicia y la
prevencion y control de todo tipo violacion de los derechos individuales de cada persona
indigena o negra, mediante el desarrollo de procesos de educacion no formal en derechos
Humanos a nivel local, la organizacion de la comunidad para la vigilancia colectiva y sistematica
y la basqueda concertada de la aplicacién de los procedimientos judiciales en forma oportuna
eliminando toda forma de impunidad.
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B. Produccion

Interpretado como toda actividad que genere un producto basico para la sobre vivencia de los
pueblos, destinado para el consumo o la comercializacion, sea este en forma de alimento de
origen vegetal de ganaderia menor o de especies menores.

Este componente esta orientado a la bdsqueda de la eficiencia y la eficacia en los procesos
productivos locales, asegurando el acceso sostenible a créditos para estimular la produccién,
elevando la capacidad productiva mediante la asistencia técnica oportuna y de calidad,
facilitando y asegurando el acceso a mercados atractivos para la comercializacion.

C. Tierra

Referida a la propiedad colectiva a la que los pueblos tienen derecho ancestral respaldado por
documentos coloniales o recientes.

En este componente se pretende garantizar a los pueblos el acceso directo y seguro a la tierra de
propiedad comunal garantizando la posesién legal debidamente titulada, delimitada y saneada,
estableciendo formas de regulacién propias que aseguren el usufructo con equidad.

Lo anterior implica un proceso complejo de identificacion de usurpadores, valoracion de
mejoras, negociacion y pago de estas a precios justos.

D. Salud

Se concibe como proceso de salud enfermedad, desarrollado en un equilibrio de enfoques en la
curacion y en la prevencion incorporando de forma expedita la interculturalidad que es la
relacion con respeto mutuo del modelo tradicional de salud medicina y del modelo oficial -
institucional en la prestacion de servicios de manera integral.

Las acciones en este componente estaran orientadas a garantizarle a las comunidades el acceso a
la atencion de su salud, asegurando calidad y calidez en la prestacion de servicios lo que implica
la ampliacion de la red, la ampliacién y reparacion de la infraestructura actual, la asignacion de
mayor numero de plazas para personal de salud, el equipamiento de las unidades prestadoras de
servicios, la formacién de recursos humanos de origen indigena y la concertacion de estrategias
concertadas para la incorporacion de los modelos de salud indigenas tradicionales.

E. Educacion

Entendida como procesos de educacion formal, administrada por el estado.

Todas las acciones enmarcadas en este componente se orientaran a la busqueda de una educacién
gue en sus procesos respete e incorpore la cultura de los pueblos y se haga efectiva utilizando en

la ensefianza los idiomas maternos de los pueblos.

Se realizaran tareas importantes de dialogo y negociacion con el estado para que se asegura la
ampliacion de la red de centros educativos, se repare, se amplie y mejore la infraestructura
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actual, se equipe, se asignen mas plazas para maestros y se forme personal proveniente de los
pueblos para que en el futuro se asegure la sustitucion gradual de maestros no indigenas por
docentes indigenas.

F. Cultura

Entendida como practica cotidiana propia, con una cosmovision diferenciada entre los pueblos,
como religion propia o sincrética, como modelo de salud tradicional, como forma de vivir en
armonia con la naturaleza, habitando con respeto al equilibrio natural de la existencia de los
elementos tierra, aire, aguay fuego como cosmos aseguradores de la vida.

En este componente se desarrollaran acciones orientadas a la revaloracion de la tradicion oral, la
caracterizacion e incorporacion de los modelos tradicionales de salud, el rescate de las formas de
relacion con la biodiversidad, el conocimiento de la historia de los pueblos y la demanda de
respeto a los territorios y sitios ceremoniales.

G. Forestal.

Concebido en el marco de este plan como uno o mas ecosistemas al cual han estado vinculados
ancestralmente uno o mas pueblos indigenas en el que ejercen un manejo desde su cosmovision,
considerandolo su territorio cualquiera que sea su condicion juridica actual.

En este marco se consideran acciones orientadas al manejo integral de los ecosistemas de los
pueblos, gestionando en forma sistematica el reconocimiento de esta condicion por parte del
estado y mejorando la calidad del manejo ejercida en las tierras tituladas, mediante la ejecucion
de proyecto de venta de oxigeno, de ecoturismo o de reforestacion.

En sintesis se haran esfuerzos para rescatar y / o fortalecer las formas tradicionales de manejo
bajo la concepcion unica que plantea una relacion de armonia y de equilibrio con la naturaleza
rescatando sobre todo el respeto y el derecho de libre acceso del indigena a los sitios
ceremoniales o sagrados.

H. Organizacion

Entendida como la forma propia de organizacion reconocida por los pueblos y por el estado que
tiene cobertura local, municipal, departamental, regional y nacional y que funciona como consejo
de tribu, consejo indigena o como patronato y que todos sus niveles de complejidad estan
legalmente estructurados o vinculados a una instancia amplia en forma de federacion,
organizacion o asociacion que lucha permanentemente por los derechos del pueblo al cual
representa.

Bajo esta concepcion se ejecutaran acciones orientadas a mejorar la capacidad de conduccion y
gerencia de las organizaciones representativas de los pueblos a traves de la sistematizacion de los
procesos organizativos, la educacién popular, la promocién, la planificacion estratégica local, la
evaluacion sistematica y la ejecucion de planes de comunicacion.
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IV. Arbol de Problemas

A. Area Estratégica

1. Derechos Humanos

Deficiente aplicacion del convenio 169 y tratados
internacionales

No existe una ley indigena para el
desarrollo de los pueblos

Desconocimiento y no implementacion del
derecho consuetudinario

Discriminacion por parte de la
poblacion no indigena

Existencia de impunidad en la aplicacién de la
justicia

Lentitud y negligencia en los
procedimientos judiciales

Existencia de familias indigenas y
negras desprotegidas

Falta de formacion en deréchos humanos

- Honduras -
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2. Produccion

Falta de politica gubernamental para el desarrollo de
la produccion en zonas indigenas

No existe acceso especial a prestamos Falta de tierras aptas para la practica de la No se cuenta con un mercado
para el desarrollo de la produccion agricultura atractivo para la comercializacion
agricola, ganadera y de especies de productos
menores
Deficiente capacidad productiva
. : Perdida irracional
No se cuenta con transporte local para el Alta incidencia de de la practica de
infraestructura para No se cuenta con enfermedades en los Falta de promocion de los clasificacién y
almacenam[ento de traslado de productos cultivos productos indigenas. cultivo de semillas
la produccion a los mercados ~rinllac
Las vias de acceso para la No se cuenta con asistencia No existen procesos de Introduccion de
transportacion de productos estan en técnica para el desarrollo de la promocion para la semilla mejorada
mal ectarn produccion. diversificacion de la (hibrido).
produccion.
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No existe una politica y decisién gubernamental clara con
relacion al acceso a la tierra en pueblos indigenas

Choque frecuente
con las alcaldias por
la confusidn con

El gobierno de la republica
no reconoce el derecho
consuetudinario

No se cuenta con fondos para
pago de mejoras en tierras
indigenas usurpadas

tierras ejidales.

Lentitud gubernamental en la
resolucion de conflictos

ancestrales

Alto porcentaje de familias indigenas sin tierra

Alto porcentaje de tierras
comunales Sin
reglamento de uso y
tenencia de la tierra

Alto porcentaje de tierras
comunales con garantia
de ocupacion sin titulo

Alto porcentaje de tierras
comunales tituladas que no
estan Demarcadas y

amojonadas.

Alto porcentaje de tierras
comunales tituladas que

no estan Remedidas
|

Alto porcentaje de usurpacion de
tierras tituladas de propiedad de

las comunidades
|

Deficiente formacion o
conocimiento de los
territorios ancestrales

Territorios ancestrales de los pueblos
invadidos por comunidades no indigenas

. Frecuentes conflictos entre
comunidades por la falta de
delimitacién de los titulos

Frecuentes Enfrentamientos con terratenientes
por usurpacion de tierras indigenas.

ceremoniales

Saqueo e invasidn de sitios

Los pueblos han perdido interés en

No se reconocen lo territorios

Perdida de la herencia cultural de los
pueblos. (sitios arqueologicos)

Falta de capacidad logistica y
financiera para el manejo de
los territorios.

- Honduras -

la defensa de sus territorios
ancestrales
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Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

4. Salud

Falta de una politica de salud concreta para pueblos indigenas y negros

Altos niveles de
desnutricién

Altos porcentajes de

discapacidad congénita y

por accidentes

Altos porcentajes de
mortalidad materna

Altos porcentajes de
mortalidad infantil

Falta de una
politica especial
de <eniiridad

Alta incidencia de enfermedades

Déficit habitacional
y deficientes
condiciones de las
viviendas

Altos porcentajes de
hacinamiento

Falta de una unidad
gubernamental con
verdadera capacidad

logistica, financiera y con
capacidad de decision que
asegure la participacién de

los pueblos

Perdida de la herencia
medica ancestral de
los pueblos por la
penetracion de la

meadirina neridantal

Deficiente Comunidades sin acceso
infraestructura de a servicios de salud
Servicios
No existe un Falta de personal
sistema de formado en salud

salud

Falta de equipo en
los servicios de

referenciay
contrarreferencia
de pacientes

procedente de los
pueblos

- Honduras -
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Altos porcentajes de analfabetismo

5. Educacion

Interrupcion frecuente de los

- Honduras -

Comunidades que carecen Falta De Nombramiento Abandono de los centros
de centros de educacion De plazas en las escuelas educativos por parte de los procesos educativos por
primaria y preescolar primarias maestros nombrados. abandono temporal
ocasionado por los maestros
Deficiente calidad de la educacion.
. Faltade Deficiente Falta de Falta de recursos Falta de acceso a Alto porcentaje de
incorporacion de calidad de la Mobiliario humanos formados servicios de Desercion escolar y
la cultura en los infragstructura psenlar procedente de los bibliotecas Repitencia
procesos educativa pueblos comunitarias
educativos.
Existencia de Deficiente acceso a niveles de
una educacion educacién secundaria y universitaria
espanolizante
12



6. Cultura

Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

Deterioro acelerado del Patrimonio Cultural de la
Nacién

Enfoques integracionistas aplicados
por las presencia institucional en
pueblos indigenas.

No existe una politica gubernamental
especial para las culturas indigenas

El Gobierno de la republica 'y
ONGs no respetan el convenio
169. de la OIT y otros tratados
internacionales

Destruccion acelerada de las culturas

indigenas y negras de Honduras en sus
faormaeg v ectilne de vida de vidad

Reduccién de los Introduccion Incorporacion No existe un Incremento No se esta
niveles de de formas del modelo mercado de la oferta ensefiando los
comunicacion de baile y occidental en atractivo comercial de idiomas
entre abuelos y musica no la atencion de para el _ ropa no maternos en las
jovenes indigenas la salud de los comercio de indigena en _ ,famlllas
indigenas pueblos artesanias los pueblos indigenas y en
Escuelas
primarias
Perdida de Reduccion de Reduccién de Baja capacidad Perdida
un alto _ la Practica de las Pragtlcas productlvg de de las Reduccion del
porcentaje la danza, la medico artesanias formas de orcentaie de
de la mdsica e curativas propias de los vestuario Fr)1ab|ant er de
tradicién instrumentos ancestrales pueblos tradicional diomas matermos
oral. musicales

Perdida de sitios
ceremoniales por
la presencia de
poblacion no
indigena en los
territorios de los
pueblos

Introduccién
de productos
alimenticios
no indigenas
en la dieta de
los pueblos.

Reduccién de
las practicas
espirituales de

- Honduras -

tipo ceremonial

Reduccion
del consumo
de alimentos
tradicionales
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Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

7. Forestal Falta de decision politica por parte del gobierno para regular
el manejo sostenible del bosque y biodiversidad.

Deficiente participacion de los
pueblos en los procesos de
concertacion forestal

Alta presencia no indigena en las areas
protegidas

No existe una participacion real de los

pueblos en los procesos de declaracion y
manein de lag Areac nratenidag

Deforestacién de las areas protegidas

- Honduras -

Alto porcentaje de Reduccion de la Escasez de especies Falta de No existe una unidad
especies en peligro disponibilidad de aguas acuaticas por pesca acompariamiento técnica ambiental propia
de extincién para consumo humano. indiscriminada en el mercadeo de de los pueblos para el
productos manejo de las areas
faractalec
I
Falta de asistencia técnica Falta de apoyo logistico
en el manejo de areas y financiero de los
protegidas. pueblos para el manejo
de las areas protegidas

14
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Deficiente participacion de los pueblos en planes y

8. Organizacion proyectos de desarrollo local indigena.
Influencia negativa de la presencia El impacto en el desarrollo local es deficiente Se esta invirtiendo y ejecutando
institucional. en comparacion a las inversiones realizadas. actividades y proyectos que no

son prioridad para las
comunidades indigenas

Baja capacidad de incidencia de las organizaciones de los
pueblos en el desarrollo local indigena

Division en el Falta de recursos para el Deficiente formacion de Deficiente Las organizaciones
movimiento funcionamiento de los liderazgo indigena. presencia de las no tienen definida su
organizaciones de los organizaciones de vision y mision
pueblos los pueblos a nivel propias.
Deficiente capacidad romiinitarin |
administrativa de las El movimiento
organizaciones de los indigena carece de
pueblos en el manejo de agenda propia.
rariirene finanriarnce

Las organizaciones
indigenas carecen
de planes
estratégicos.

- Honduras - 15
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V. Arbol de Obijetivos

A. Area Estratégica
1. Derechos Humanos

Garantizar la aplicacion eficiente del conve
tratados internacionales

nio 169 y

Asegurar la formulacion y
aprobacion de una ley especial
para pueblos indigenas y negros.

imnlementacidn

Elevar el nivel de conocimiento del derecho Reducir los niveles de
consuetudinario para asegurar su Discriminacion por parte de la

poblacion no indigena

aplicacion de la justicia

Eliminar la practica de la impunidad en la

Asegurar la agilizacion de los

procedimientos judiciales en los casos
de vinlariAn de derechng indinenacg

Desarrollar procesos de formacion en
derechos humanos a nivel comunitario.

derechng indinenasg

Desarrollar un programa de proteccién para las familias
indigenas y negras afectadas por casos de violacion de

Crear en cada pueblo una organizacion

indigena especializada para el seguimiento de
Inc racng de viinlariAn de derecrhne hiimanne

- Honduras -
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2. Produccion

Demandar ante el estado de Honduras la formulacion
y aplicacion concertada de una politica gubernamental
para el desarrollo de la produccion en zonas indigenas

Garantizar el acceso especial a
prestamos para el desarrollo de la
produccion agricola, ganadera y de
especies menores

agricultura

Gestionar y ejecutar programa de
mejoramiento de suelos para la practica de la

Crear las condiciones para
acceder a nuevos mercados
regionales y nacionales para la
comercializacion de productos

Elevar la capacidad productiva de
los pueblos indigenas y negros

Desarrollar la Garantizar el Reducir la
infraestructura basica transporte local para el incidencia de
para almacenamiento traslado de productos enfermedades en

de la produccién en a los mercados los cultivos.
pueblos indigenas

Desarrollar Recuperar la practica de
procesos de clasificacion y cultivo de
promocién de los srmillag rrinllag a nivel Ineal

productos
Controlar la

Gestionar programa de
mantenimiento de las vias de acceso
para la transportacion de productos

Gestionar programa de asistencia
técnica para el desarrollo de la
produccion.

Promover procesos para
la diversificacion de la
produccion.

Introduccion de
semilla mejorada
(hibrido).

- Honduras -
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Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

Demandar ante el estado de Honduras la creacién de una politica
gubernamental clara con relacién al acceso a la tierra en pueblos indigenas

3. Tierra
[ [
Reducir los Demandar ante el
niveles de gobierno de la
conflicto con las republica el
alcaldias reconocimiento del
municipales por derecho
tierras indigenas. consuetudinario

Gestionar fondos
para el pago de
mejoras en tierras
indigenas usurpadas

Demandar del poder
judicial del estado de
Honduras eficiencia 'y

eficaciaen la
resolucion de
conflictos agrarios

Demandar del estado
de Honduras el
reconocimiento de
los territorios
indigenas

Reducir el porcentaje de familias indigenas sin tierra

Garantizar la titulacion

Reducir porcentaje de

tierras comunales Sin
reglamento de uso y
tenencia de la tierra

de las tierras comunales
indigenas y negras que
actualmente tienen

Asegurar la Demarcacion y
amojonamiento de las
tierras comunales

Asegurar la remedida
de las tierras comunales
indigenas tituladas.

Reducir porcentaje de usurpacion
de tierras tituladas de propiedad
de las comunidades indigenas.

oarantia de ocupacion

indigenas tituladas.

Controlar y prevenir los procesos de
invasion de los Territorios ancestrales en

Consolidar el
conocimiento colectivo
de los territorios
ancestrales en cada
pueblo

cada pueblo.

Reducir los conflictos entre
comunidades por la falta de
delimitacion de los titulos

Reducir los enfrentamientos con terratenientes
por usurpacion de tierras indigenas.

Controlar y prevenir el saqueo e
invasién de sitios ceremoniales

Reducir los porcentajes de perdida de
la herencia cultural de los pueblos.
(sitios arqueoldgicos)

- Honduras -

Elevar el nivel de interés de los

Incrementar la capacidad
logistica y financiera para el
manejo de los territorios en

cada pueblo.

pueblos en la defensa de sus
territorios ancestrales

18
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Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

Crear una politica de salud concreta para pueblos indigenas y negros

Prevenir y controlar
los niveles de
desnutricion en los
pueblos indigenas

Reducir el porcentaje de
discapacidad congénita y

por accidentes

Reducir porcentajes

de mortalidad
matarna

Reducir los porcentajes
de mortalidad infantil

Crear una politica
especial de
seguridad
alimentaria

Reducir la incidencia de enfermedades en los pueblos indigenas

Reducir el déficit
habitacional y
mejorar las
condiciones de las
viviendas en los

Crear una unidad
gubernamental con
verdadera capacidad
logistica, financiera 'y con

Desarrollar la
calidad de la
infraestructura de
servicios de salud

capacidad de decision que

Ampliar la cobertura de
servicios de salud
asegurando un acceso de
calidad a las
comunidades indigenas
y negras

pueblos asegure la participacion de
los pueblos
Reducir el porcentaje ‘ ‘
de hacinamiento en las Equipar los Desarrollar un

comunidades
indigenas y negras

servicios de salud

localizados en las
comunidades

indigenas y negras

sistema de
referencia y
contrarreferencia
de pacientes

- Honduras -

Fortalecer la herencia
medica ancestral de
los pueblos
desarrollando la
estrategia de
interculturalidad

Asignar personal

formado en salud

procedente de los
pueblos
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5. Educacion

Reducir el analfabetismo en pueblos
indigenas y negros a un 12%

Gestionar la apertura de Asegurar el nombramiento Garantizar la permanencia Garantizar el desarrollo de
centros de educacion del 85% de las plazas de de los docentes en los procesos educativos
primaria y preescolar en el docentes necesarias en las centrng ediicativng continiing
75% de las comunidades escuelas primarias.

que no tienen acceso a
estos niveles educativos.

Elevar la calidad de la educacion formal en los
pueblos indigenas y negros.

Incorporar la Elevar la Abastecer de Formar recursos Garantizar el Reducir a un 10% la
cultura de los calidad de la mobiliario humanos acceso a desercion escolar y
pueblos en los infraestructura escolar al procedente de los servicios de Repitencia en los
procesos educativa 95% de los pueblos bibliotecas pueblos
educativos. centros rnmiinitariac
educativos

Desarrollar una : :

educacion Amp!lar el acceso a nlv_eles (_Jle _

bilinge e educacion secundaria y universitaria

intercultural PN 1in 2%

- Honduras - 20
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6. Cultura

Fortalecer el Patrimonio Cultural de la Nacién

Negociar con el Gobierno de la
republica y ONGs lineamientos
estratégicos para la aplicacion del
convenio 169. de la OIT y otros

Negociar la implementacion de una
politica gubernamental para el
desarrollo de la cultura de los
pueblos.

Regular la presencia institucional
asegurando la aplicacion de
enfoques culturalmente diferenciados

en el trabajo con los pueblos.

tratandnec intarnarinnalac

Desarrollar las culturas indigenas y negras
de Honduras en sus formas y estilos de

vida

Desarrollar los Desarrollar Incorporar el Desarrollar un Ensefar los idiomas Recuperacion de Desarrollar las
niveles de las formas enfoque mercado atractivo maternos en las sitios formas
comunicacion de baile y intercultural para el comercio de familias indigenas y en ceremoniales tradicionales
entre abuelos y musica en la atencién artesanias Escuelas primarias indigenas en los de
jovenes indigenas de la salud de indioenas. territorios de los alimentacion
indigenas los pueblos pueblos en los
Elevar el pueblos.
Incremental’ |a porcentaje de
capacidad productiva
Desarrollar Desarrollar la Desarrollar las P b ; __hablantes de
. : de artesanias propias idiomas maternos
las formas Practica de la Practicas de los pueblos
de danza. la medico P Elevar las Incrementar
tradicién | | misica e curatvas espituales de de almentos
H ancestrales
oral en los mstr'umentos tipo ceremonial tradicionales
pueblos. musicales

- Honduras -
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7. Forestal

Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

Concertar politicas gubernamentales claras y factibles de
aplicar para asegurar la regulaciéon del manejo sostenible del

bosque y biodiversidad.

Incrementar la participacion de
los pueblos en los procesos de
concertacion forestal

Reducir la presencia no indigena en las
areas protegidas

Garantizar la participacion real de los
pueblos en los procesos de declaracion y
manejo de las &reas protegidas.

Asegurar la proteccion de las areas forestales
y biodiversidad de los pueblos

Reducir los
riesgos de
destruccion
de las
especies en
peligro de
extincion

Desarrollar
programa de
proteccion de

micro
cuencas en

zonas
indigenas.

Desarrollar Asegurar el Aplicar medidas reales para la proteccion de
estrategias para apoyo logistico y especies acuaticas por pesca indiscriminada

asegurar el financiero de los

acceso al pueblos para el

mercado de manejo de las Crear una unidad técnica ambiental propia de los

productos areas protegidas pueblos para el manejo de las areas protegidas.

forestales.

- Honduras -

Desarrollar la asistencia técnica en el
manejo de areas protegidas.

22




8. Organizacion

Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

Asegurar la participacion de los pueblos en planes y

proyectos de desarrollo local indigena.

Regular la presencia institucional en
zonas indigenas.

Garantizar impacto positivo en el desarrollo

local es deficiente en comparacion a las
invercinneg realizadag

Elevar la capacidad de incidencia de las organizaciones de

los pueblos en el desarrollo local indigena

Garantizar la priorizacion de
proyectos de desarrollo por
parte de las comunidades
indigenas.

Impulsar la unidad

del movimiento
Indinena

Asegurar la obtencién de
recursos para el
funcionamiento de los
organizaciones de los
pueblos

Elevar el nivel de formacién Incrementar la
del liderazgo indigena. presencia de las

organizaciones de
los pueblos a nivel

ramiinitarin

Incrementar la capacidad

administrativa de las
organizaciones de los
pueblos en el manejo de

rariirene finanriarnce

- Honduras -

Construir la vision y
mision propias.
de las
organizaciones.

Construir una
agenda propia para
el movimiento
indigena.

Construir planes
estratégicos con
las organizaciones
indigenas.
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Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

V1. Operacionalizacion Estratégica Por Componentes

A. Componente: Derechos Humanos

Resultado Esperado Actividad Periodo de Indicadores Supuestos
ejecucion
1.1. Reducida la|1.1.1.0rganizaciébn de sistema de 2004 Sistema de informacién | Que se disponga de
practica de la | informacion sobre violacion de derechos organizado actualizado y | financiamiento.
impunidad en un 92% | humanos en pueblos indigenas y negros. funcionando
de los casos
registrados de|1.1.2.0rganizacion de comisiones locales| 2004 —2005 |Organizaciones integradas | Que se disponga de
violacion ~ de  los |de derechos humanos y funcionando financiamiento.
derechos humanos en
pueblos indigenas y|1.1.3.Desarrollo de  procesos de| 2005-2007 |100 personas capacitadas|Que se disponga de
negros. capacitacion en derechos humanos a nivel en derechos humanos por | financiamiento.
de cada pueblo indigena y negro. cada pueblo.
1.1.4.Desarrollo de  programa de| 2005-2014
proteccion social para las familias Programa organizado Yy |Que se disponga de
afectadas en casos de violacion de funcionando. financiamiento.
derechos humanos.
1.1.5.Desarrollo de estrategia operativa| 2005 -2014

para la agilizacion de los procedimientos
judiciales en los casos de violacion de
derechos humanos.

Estrategia organizada vy
funcionando

Que el estado tenga
voluntad politica.

- Honduras -
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B. Area: Produccion

Iniciativa de Orientacion General para el Desarrollo Estratégico de los Pueblos Indigenas

Resultado Actividad Periodo de Indicadores Supuestos
Esperado gjecucion
2.1.Incrementada la |2.1.1.Dotacion priorizada de silos familiares para | 2005 -2008 | Silos entregados y en Disponibilidad
capacidad de almacenamiento de la produccién para los uso de fondos.
produccion pueblos Lenca, Chorti, Tolupan y Pech.
agropecuaria de los |2.1.2.0rganizacién y administracion de medios de | 2007 — 2010
pueblos indigenas y |transporte sectoriales para el traslado de Transportes sectoriales
negros. productos a los mercados proximos funcionando.
2.1.3.Desarrollo de programa de control de plagas | 2005 — 2014
en los cultivos en zonas indigenas. Programa ejecutandose
2.1.4.Desarrollo de proyecto para la recuperacion | 2005 —2012 | en los nueve pueblos.
de la practica de clasificacion y cultivo de Programa ejecutandose
semillas criollas a nivel local. en los nueve pueblos.
2.1.5.Desarrollo de programa de mantenimiento | 2006 — 2014
de las vias de acceso para la transportacion de Programa ejecutandose
productos. 2005 - 2014 |en los nueve pueblos.
2.1.6.Ejecucion de programa de asistencia Programa ejecutandose
técnica para el desarrollo de la produccion. 2005 -2014 |en los nueve pueblos.
2.1.7.Desarrollo de programa para la Programa ejecutandose
diversificacion de la produccion. 2005 - 2014 | en los nueve pueblos.
2.1.7.Desarrollo de programa de controlar del uso Programa ejecutandose
de la semilla mejorada (hibrido). en los nueve pueblos.
- Honduras - 25
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C. Componente: Tierra

Resultado Esperado Actividad Periodo de Indicadores SUPUESTO
ejecucion

3.1.E1 92% de las 3.1.1Elaboracién, socializacion y uso de reglamento de |2005-2010 | *Reglamentos en uso en el | *Disponibilidad

comunidades tenencia y usufructo de la tierra comunal. 87% de las comunidades oportuna de

indigenas y negras 3.1.2. Realizacion de tramites administrativos y entrega | 2004 — 2014 | tituladas fondos

con acceso a tierra de titulos de posesion a las comunidades.

titulada. 3.1.3.Realizacion de trabajos de campo para la 2005-2012 | *85% de titulos entregados | *Voluntad politica
Demarcacién y amojonamiento de las tierras comunales del 100% que se tramitaron. |del estado.
indigenas tituladas. *78% de tierras demarcadas
3.1.4.Realizacion de trabajos de campo para la remedida | 2005 — 2014 | del total tituladas. *Disposicion
de las tierras comunales tituladas. eficiente de
3.1.5.Realizacion de acciones de evallo y pago de 2005 -2014 | *83% de tierras remedidas | participacién
mejoras a personas extrafias que ocupan tierras tituladas del total tituladas. comunitaria.
de propiedad indigena.

*75% de tierras saneadas

3.2.Controlados los | 3.2.1.Desarrollo de procesos de conocimiento colectivo | 2006 — 2014 | del total tituladas.

procesos de invasion | de los territorios ancestrales en cada pueblo

de los territorios 3.2.2.Realizacion de acciones de cabildeo y negociacién | 2005 — 2014

ancestrales de los ante el estado de Honduras para el reconocimiento de *Los 9 pueblos conocen el

pueblos los territorios ancestrales de los pueblos. area geografica de sus
3.2.3. Definicion y ejecucion de estrategia para el 2005 - 2014 territorios.

control y prevencion del saqueo e invasion de sitios
ceremoniales.

*El estado reconoce cinco
de los territorios de los
nueve pueblos.
*Estrategia definida 'y
ejecucion

- Honduras -
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D. Componente: Salud

Resultado Actividad Periodo de Indicadores Supuestos
Esperado ejecucion
4.1.Reducida en |4.1.1.Ejecucion de 2005 - 85% de viviendas | Voluntad
60% la programa de viviendas 2014 mejoradas politica del
incidencia de saludables. estado.
enfermedades | 4.1.2.Cabildeo, negociacién | 2005 — Unidad
en los pueblos |y puesta en funcionamiento 2012 funcionando de
indigenas y de la unidad gubernamental forma eficiente. |Participacion
negros. para la atencién de la salud amplia de la
integral de los pueblos. 2005 - Necesidades de | comunidad.
4.1.3.Estudio y ejecucion | 2014 infraestructura de
de proyectos de servicios
infraestructura de servicios |2005 - satisfechas en Financiamiento
de salud 2014 92% oportuno.
4.1.4.Desarrollo de
programa de ampliacion de Necesidades de
la cobertura de servicios de |2005 - servicios de salud
salud en comunidades 2014 cubiertas en 76%
indigenas y negras.
4.1.5. Ejecucion de Proyecto de
proyecto de desarrollo de la | 2005 - medicina
medicina tradicional de los |2012 tradicional
pueblos indigenas y negros ejecutado.
de Honduras.
4.1.6.Evaluacion de la 2005 -
calidad de los servicios de | 2014 78% de las
salud institucional y unidades
equipamiento de las 2005 - prestadoras de
unidades prestadoras. 2014 servicios de salud
4.1.7.Ejecucion de equipadas.
estrategia de referencia y
contrarreferencia de 2005 - 2014 | Proyecto
pacientes de origen ejecutado

indigena.

4.1.8.Asignacién de
personal formado en salud
procedente de los pueblos,
en los servicios de salud del
estado a nivel ambulatorio
y hospitalario.

4.1.9. Ejecucion de
proyecto de seguridad
alimentaria nutricional.

Asignacion del
83% del personal
previsto.

Proyecto
ejecutado

- Honduras -
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E. Componente: Educacién

Resultado Actividad Periodo de | Indicadores Supuestos
Esperado ejecucion
5.1.Incrementada |5.1.1.Desarrollo de plan | 2005 - Plan ejecutado | Voluntad
la calidad de la de comunicacion de la 2014 en los nueve Politica del
educacion formal | cultura de los pueblos a pueblos. estado
en los pueblos nivel de la educacion
indigenas y primaria y secundaria. 2005 - Proyectos
negros. 5.1.2.Estudio y ejecucién |2014 ejecutados Participacion
de proyectos de comprometidas
infraestructura educativa. |2005 — de los pueblos
5.1.3.Evaluacién y 2012 Centros
equipamiento de centros educativos
de educacion primariay | 2004 — equipados. Financiamiento
secundaria 2014 oportuno
5.1.4.Desarrollo de 85% de personas
programa de formacién de | 2005 — graduadas del
recursos humanos 2014 100%
procedente de los pueblos. matriculado.
5.1.5.Ejecucion de 2005 -
proyecto de instalacion de | 2014 Proyectos
bibliotecas comunales. ejecutados
5.1.6.Ejecucion de
estrategia de reduccién de | 2005 — Desercion y
desercion escolar y 2014 repitencia
Repitencia escolar en los reducida a 10%
pueblos.
5.1.7.Ejecucion de 2005 - Incorporacion de
programa de 2014 los idiomas

incorporacion de los
idiomas maternos en la
educacion primaria.

5.1.8.Desarrollo de
programa de ampliacion
del acceso a niveles de
educacion secundaria y
universitaria.

maternos en el
67% de escuelas
primarias de los
pueblos

Ampliado el
acceso en 62%

- Honduras -
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E. Componente: Cultura

Resultado Actividad Periodo de | Indicadores Supuestos
Esperado ejecucion
6.1.Desarrolladas |6.1.1.Ejecutar proyecto de |2004 — Proyecto Voluntad
las culturas promocion de la tradicion | 2014 Ejecutado politica del
indigenas y negras |oral. estado.
de Honduras en 6.1.2.Ejecutar proyecto de |2005-2012 | Proyecto
sus formas y revaloracion de la danza 'y Ejecutado Disponibilidad
estilos de vida. la mUsica indigena y negra. | 2005 — oportuna de
6.1.3. Ejecutar proyecto de | 2010 Instalacion de | fondos
promocion y tiendas de
comercializacién de 2005 - compara 'y Amplia
artesanias indigenas. 2012 venta. participacién de
6.1.4.Desarrollar proyecto Proyecto las
de ensefianza y uso de los Ejecutado comunidades.
idiomas maternos a nivel | 2005 -
de las familias indigenas. | 2012
6.1.5.Desarrollo de Sitios
acciones de cabildeo y ceremoniales y
negociacion ante el estado sagrados bajo el
de Honduras para la 2005 2012 |control de los
recuperacion de sitios pueblos
ceremoniales indigenas.
6.1.6.Desarrollar proyecto | 2005 — Proyecto
de revaloracién de las 2012 Ejecutado
formas tradicionales de
alimentacion en los 2005 -
pueblos. 2012 Estudio
6.1.7.Desarrollar estudio realizado
sobre las culturas indigenas
de Honduras. Museos
6.1.8.Ejecucion de instalados

proyecto de instalacion de
museos regionales de los
pueblos indigenas y
negros.

- Honduras -
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F. Componente: Forestal

Resultado Actividad Periodo de Indicadores Supuestos
Esperado ejecucion
7.1.Garantizada |7.1.1.Ejecucion de 2005 -2014 | Recuperacion del | Voluntad
la proteccion de | proyecto de manejo 65% de especies |Politica Del
las areas sostenible de especies en |2004 —2010 | en crisis. Estado.
forestales y peligro de extincion 75% de cuencas
biodiversidad de |7.1.2.Ejecucion de 2005 - protegidas
los pueblos proyecto de proteccion de |2012 Disponibilidad
micro cuencas en zonas oportuna de
indigenas. Recuperacion del | fondos
7.1.3.Ejecucion de 2005 - 57% de especies
proyecto de protecciéony | 2010 en crisis.
manejo sostenible de Participacion
especies acuaticas en 2005 - Estrategias comprometida
peligro de extincion. 2010 ejecutadas de la
7.1.4. Ejecucion de comunidad
estrategias para asegurar el
acceso al mercado de 2005 - Unidad
productos forestales 2014 funcionando
7.1.5.Creacion de unidad
técnica ambiental propia de | 2004 2014

los pueblos para el manejo
de las areas protegidas
7.1.6.Ejecucion de
proyecto de asistencia
técnica en el manejo de
areas protegidas.

7.1.7. Realizacion de
acciones de cabildeo y
negociacioén para la
declaracion de areas
protegidas bajo el concepto
de administracion y
manejo directo de los
pueblos con la regulacion
del estado.

78% de cobertura
geografica
alcanzada.

68% de las areas
protegidas de
zonas indigenas
manejadas por
los pueblos.

- Honduras -
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G. Componente: Organizacion De Los Pueblos

Resultado Actividad Periodo de Indicadores Supuestos
Esperado ejecucion
8.1.Incrementada la | 8.1.1.Ejecucién de estrategias | 2004 — 2010 | Movimiento Disponibilidad
capacidad de para consolidar la unidad del indigena incidiendo |oportuna de
incidencia de las movimiento Indigena. 2004 - 2012 | unido fondos
organizaciones de |8.1.2.Ejecucion de proyecto Organizaciones
los pueblos en el de fortalecimiento de las 2005 — 2012 | funcionando
desarrollo local organizaciones indigenas. adecuadamente Participacion
indigena. 8.1.3.Ejecucion de proyecto | 2004 — 2010 comprometida
de capacitacion para las Incrementada la de la comunidad
organizaciones de los capacidad de
pueblos. 2004 - 2006 | gerencia.
8.1.4.Desarrollo de Incrementada al
estrategias para incrementar 93% la presencia de
la presencia de las las organizaciones a
organizaciones de los pueblos | 2004 — 2012 | nivel comunitario.
a nivel comunitario.
8.1.5.Desarrollo de acciones Organizaciones con
de analisis situacional de las vision, Mision y
organizaciones de los pueblos | 2004 — 2012 | Planes estratégicos

para construir la vision,
mision y consolidacion
planes estratégicos.
8.1.6.Desarrollo de
estrategias de monitoreo y
ensefianza de procedimientos
administrativos en las
organizaciones de los pueblos
para el manejo eficiente de
recursos financieros.
8.1.7.Desarrollo de acciones
de asistencia técnica para la
construccion de la agenda
politica del movimiento
indigena.

Organizaciones con
manejos
administrativos
eficientes.

Organizaciones
desarrollando
agenda politica.

- Honduras -
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VII. Sistema de Monitoreo y Evaluacion Del Plan Estratégico

Con el propoésito de garantizar la ejecucion eficiente y eficaz de este plan estratégico se
desarrollara un proceso de evaluacion planteado en tres fases:

Evaluacion Ex _Ante, en el marco de la cual se identificaran las condiciones iniciales para la
ejecucion de las actividades programadas con el proposito de identificar los correctivos basicos
para prever obstaculos o contratiempos en la ejecucion de las acciones iniciales.

Se haran esfuerzos técnicos y politicos para consolidar la estructura de aliados estratégicos y se
estableceran estrategias para regular la incidencia de enemigos del proceso.

Evaluacién De Proceso, se llevara a cabo en tres momentos:

e Por actividad realizada; como principio estratégico se garantizara que al inicio y al final
de cada actividad se hard un balance rapido de los resultados, los obstaculos y las
lecciones aprendidas, asegurando en formas rapida la toma de decisiones.

e Evaluacidn semanal; segun cronograma de trabajo, asegurando la obtencion de informes
de cumplimento semanal

e Evaluacion trimestral; para lo cual se tendran como insumos los cronogramas e
informes semanales de todas las instancias definidas por pueblo.

e Evaluacién Final; que se realizara al final de cada afio sobre la base del plan operativo
anual.

Son principios de este plan estratégico.

1. Las decisiones establecidas sobre la base del consenso

2. El cabildeo y la negociacion hasta agotar todo tipo de esfuerzo e instancia posible y el
derecho a la protesta pacifica como ultimo recurso.

3. La participacion libre y transparente como razon béasica para la ejecucion de cualquier
actividad.

4. La sistematizacion como estrategia de seguimiento y de compartir conocimientos

logrados en el proceso.

La supervision capasitante.

El equilibrio entre la razén técnica y la razon politica

7. La gestion de recursos y la cooperacion técnica manteniendo la dignidad de pueblos
constructores de su propio destino.

o u
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