Informe Final de la Consultoría
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LISTA DE ACRÓNIMOS

	ACICAFOC
	Asociación Coordinadora Indígena de Agroforestería de Centroamérica

	ACOMUITA
	Asociación Coordinadora de Mujeres Indígenas Bribris de Talamanca

	ADIs
	Asociaciones de Desarrollo Indígena

	ADITIBRI
	Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Indígena Bribri

	ADITICA
	Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Indígena Cabecar

	ANAI
	Asociación Anai

	APPTA
	Asociación de Pequeños Productores de Talamanca

	BM
	Banco Mundial

	CATIE
	Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza

	CBTC
	Corredor Biológico Talamanca Caribe

	DINADECO
	Dirección Nacional de Desarrollo Comunal

	INAMU
	Instituto de la Mujer

	MAG
	Ministerio de Agricultura y Ganadería

	MINAE
	Ministerio de Ambiente y Energía

	PNUD
	Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

	PRODOMA
	Programa de Pequeñas Donaciones de Manejo Ambiental  de PROARCA

	PROARCA
	Programa Ambiental Regional para Centroamérica

	TNC
	Conservación de la Naturaleza (por sus siglas en Ingles)

	UCANEO
	Asociación  de Productores

	UICN
	Unión Mundial para la Conservación de la Naturaleza


1-. Introduccion
El Gobierno del Japón (Japan Social Development Fund), a través del Banco Mundial  (IBRD por sus siglas en inglés), ha donado US$ 850 mil dólares americanos a la República de Costa Rica, el propósito de esta donación es establecer un mercado para la captura de carbono tomando la región de Talamanca como área piloto. Al final de dos años se contará con una propuesta que contemple:

· Una estrategia que permita a grupos de pequeños productores indígenas Bribri y Cabécar de Talamanca, incrementar simultáneamente la producción sostenible (fruta y madera) con servicios ambientales por medio de la captura de carbono. Así como contar con la organización y el marco legal e institucional para certificar y vender el Carbono almacenado en las fincas.

·  Talamanca como sitio de intercambio, demostración e inspiración de iniciativas similares en otros países del Corredor Biológico Mesoamericano. 

· Una propuesta de un Proyecto de cinco años para poner en funcionamiento un mercado regional de servicios ambientales (como, el almacenamiento de Carbono) proveídos por comunidades indígenas.

· El Gobierno del Costa Rica, representado por el MINAE,  ha asignado al Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) la responsabilidad de diseñar e implementar este Proyecto en forma participativa con las organizaciones indígenas de Talamanca (el gobierno Bribri ADITIBRI, el gobierno Cabécar ADITICA, la organización de mujeres indígenas COMUITA) y la organización regional indígena-campesina ACICAFOC.

Dentro de la ejecución del Proyecto de Captura de Carbono, se requiere facilitar la asesoría y asistencia en aspectos  administrativos y financieros a las organizaciones indígenas:  ACOMUITA como organización designada para la implementación local  del proyecto y ADITIBRI Y ADITICA para mejorar su gestión local.

Objetivo general:


Brindar asesoría y asistencia administrativa  y financiera y facilitar procesos de capacitación en éstas áreas temáticas a la organización indígena ACOMUITA con el fin  de garantizar su fortalecimiento gerencial para la ejecución del pago  de servicios ambientales por captura de carbono a productores de Talamanca.

2-. Desarrollo del trabajo

El trabajo se inició en el mes de diciembre del 2004 y concluyó el 20 de enero del 2006.  Se  utilizó  la metodología aprendiendo haciendo.  En las  sesiones de capacitación, participaron además del personal directamente involucrado, miembros de la Junta Directiva.  

La capacitación abarcó  los diferentes proyectos que ejecuta ACOMUITA,  ejemplo Carbono, PRODOMA,  UICN y en menor escala  el área empresarial para la elaboración de chocolate.

ACOMUITA cuenta con un  grupo humano con una gran disposición   de aprender y trabajar  para lograr  el  fortalecimiento institucional, hacer de ésta una organización exitosa y un  ejemplo dentro y fuera de los territorios indígenas. 
3-. Actividades

Primer trimestre de la consultoría (diciembre2004  - enero y Febrero 2005)

· Se  implementaron los procesos administrativos y financieros necesarios para   contar con la documentación bien organizada  y mejorar los controles sobre  los recursos disponibles, la ejecución adecuada del plan de adquisiciones, facilitar la realización de los informes  financieros para los donantes, entre otros.

· Se realizaron sesiones de trabajo
 entre ACOMUITA-PRODOMA para establecer el procedimiento para la elaboración de los  informes financieros y de avance físico del  proyecto  “ Fortalecimiento en manejo post-cosecha de cacao orgánico  con productores indígenas para incrementar el volumen y la calidad del producto”..

· Sesiones de análisis de la estructura organizativa de ACOMUITA para elaborar el perfil,  a raíz de este análisis, La Junta directiva de ACOMUITA,  tomó  la decisión de hacer algunos cambios en su estructura organizativa y reasignar  al personal que estaba ejecutando algunas de las consultorías del Proyecto Captura de Carbono.

· Evaluación del Banco Mundial.

Segundo trimestre  ( marzo- abril - mayo), 

· Se logró tener organizada la documentación administrativa y financiera, del Proyecto Captura de Carbono, del proyecto PRODOMA y  del Proyecto de Producción de Chocolate Artesanal, 

· La ejecución de recursos financieros cuenta con los soportes necesarios. 

· Las  adquisiciones se ejecutaron  de acuerdo a los procedimientos y  normas establecidas por el Banco Mundial.

· Se organizó el archivo administrativo

· Se realizaron informes financieros para otros donantes, entre otros.

· Se  validaron los formularios, así como los procedimientos  establecidos en el Manual de Operaciones. 

· Borrador del Perfil de la organización

· Borrador del Manual de Procedimientos administrativos y financieros.

· Visita del oficial de Adquisiciones de Banco Mundial.

Tercer trimestre  (junio-julio-agosto)

· En este período los procedimientos administrativos y financieros se ejecutan de acuerdo a lo establecido en el Manual de Operaciones.

· La capacitación en este período se basó más en el proceso administrativo.

· Se apoyó en la elaboración de los informes y en el cierre del proyecto Fortalecimiento de Manejo poscosecha de productos de cacao orgánico artesanal (PRODOMA).

· Se fortaleció la capacitación en los procesos financieros.

Cuarto  trimestre  (setiembre 2005 a enero 2006)

· La capacitación en este período se enfocó a la empresa de chocolate, para tener claro el concepto de  empresa y de algunas  medidas que se deben de tomar para que sea exitosa.

·  Importancia de mantener los registros sobre el uso de la materia prima, costos de producción y otros, para poder establecer la cantidad a  producir, los precios del producto  y la estrategia de ventas que permitan  rentabilidad.

· Se trabajó en los conceptos de calidad, presentación,  promoción del producto y del mantenimiento del mercado (clientes). 

· Separación de  los recursos  de la empresa de otros proyectos que ejecuta ACOMUITA ( ejemplo cuenta de banco) para el control adecuado de los mismos.

ADITIBRI

· Ebanistería Suretka: Se realizó reunión de análisis de la Ebanistería con la participación del presidente de  ADITIBRI y miembros de su Junta Directiva y el administrador,  para conocer la situación actual de esta pequeña empresa. (  anexo 1)

·  Se  hicieron sugerencias  y se explicó  cómo mejorar el control de los recursos (soportes de cheques, control de cuenta banco, control de ingresos, confección de facturas y recibos, control de ingresos - egresos, cuentas por cobrar.)
· Se tomaron medidas correctivas por parte del “Consejo Director de la Ebanistería (anexo 2)
Actividades realizadas y no programadas

· Se trabajó con el administrador de ADITIBRI  en la confección de planillas,  control cuanta banco, cálculo de liquidación de personal, cargas sociales y  presupuestos.

Actividades no realizadas

La capacitación al tesorero de ADITIBRI y ADITICA, no se realizó; primero por su situación política anterior, segundo por el poco tiempo de haber sido  electas  las nuevas juntas directivas, tienen muchas tareas que realizar, aunque mostraron interés en la capacitación, este período de tiempo no era el más recomendable para realizarla.

4-. Productos alcanzados

1. Perfil organizativo de ACOMUITA elaborado de forma participativa  (anexo 3)
2. Se diseño y se estableció el sistema de control para la ejecución de recursos financieros.

3. Se elaboró un Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros debidamente validado. Los procedimientos establecidos en este manual, son los que utiliza  la organización para la ejecución de recursos. (anexo 4)

4. Los soportes de los gastos están archivados por cuenta, mes y año.

5. Se realizan mensualmente las conciliaciones bancarias

6. La documentación  de adquisiciones está debidamente ordenada y archivada.

7. Se adoptó  el  procedimiento de adquisiciones establecido por el Banco Mundial 

8. Los formularios elaborados para el control financiero y administrativo se validaron y son utilizados..

9. Se dio apoyo para la elaboración de 8   informes de ejecución  financiera para el Proyecto Captura de Carbono

10. Se apoyó en la elaboración de  informes  de ejecución financiera para otros donantes  (PRODOMA, UICN, Forestal).

11. Elaboración de informes de  otras donaciones para La  Junta Directiva.

12. Los libros legales de la Asociación están al día

13. Ebanistería: se han establecido algunos procedimientos para el control de la ejecución de recursos. 

14. ADITIBRI se dio una pequeña capacitación en elaboración de presupuesto, control de cuenta de banco, elaboración de planillas. 

5-. Logros

Las capacidades aprendidas y desarrolladas han permitido el fortalecimiento organizacional e institucional de ACOMUITA, el cual se refleja en el manejo adecuado de los recursos, en  la toma de decisiones,  en la gestión y ejecución de los proyectos.

Estos conocimientos están siendo transmitidos por ellas mismas, al personal administrativo de la Ebanistería  de Suretka y ADITIBRI.

6-. Lecciones aprendidas

1- El reconocimiento y la implementación de  las normas y procedimientos administrativos y financieros para la  ejecución de los recursos.

2- La  información financiera ordenada  les ha facilitado el control y  la toma de decisiones.

3- Los informes del personal  permiten mejorar y verificar el cumplimiento de actividades y objetivos planificados.

4- El manejo ordenado de los recursos, ha fortalecido la organización, la credibilidad y confianza en la ejecución de los mismos.

5- La visión integral de la organización se ha consolidado con el desarrollo de capacidades técnicas, administrativas y financieras.

6- La ejecución  de los fondos se ejecuta de acuerdo al  presupuesto.

7- Con el acuerdo de los términos de referencia para adquisiciones, se ha obtenido mayor claridad de lo que se quiere, los requisitos que ha de cumplir y lo que se espera obtener.

8- La documentación administrativa ordenada ha agilizado la búsqueda de la información necesaria para las labores propias de la organización y la toma de decisiones.

7-. Recomendaciones

Para continuar con el proceso de fortalecimiento de ACOMUITA,  se debe de implementar en el tiempo más corto posible el programa contable (software), con la debida capacitación de los responsables en esta área y la verificación de que este programa  se ajuste a las necesidades de la organización.

El personal administrativo debe de seguir su capacitación en administración, contabilidad  y  planes operativos  entre otros.

Es necesario  capacitación en el uso de programas de cómputo (Word, Excel, etc.).

Empresa de Chocolate: En esta área ACOMUITA necesita capacitación en el área  productiva.  Como pequeña empresa, debe de ser sostenible, por lo tanto se debe de  capacitar al personal en la parte de técnicas empresariales, cálculo de costos, calidad, servicio al cliente,  promoción, ventas y técnicas para mejorar la producción de chocolate.

CUADRO DE ACTIVIDADES

	Titulo del producto
	Actividades desarrolladas
	Resultados

	
	
	

	1-. Documento de Perfil organizativo de ACOMUITA elaborado en forma participativa 
	-Sesiones de trabajo con la Dirección Ejecutiva de ACOMUITA.

-    Reubicación de 2  consultores
	Para el logro de este producto se realizaron 5 sesiones de trabajo

Perfil de ACOMUITA (anexo 3)

Nota: este perfil se debe de adecuar al nuevo plan estratégico de ACOMUITA.



	
	- Reunión  con la Junta Directiva y personal de ACOMUITA
	

	2-.Al menos 10 sesiones de capacitación en Manejo Financiero sistematizadas al personal administrativo de ACOMUITA 

.
	 sesiones de capacitación en:

-emisión de cheques

-respaldos de movimientos financieros y archivos de los mismos.

 - uso del fondo de caja chica

- uso de la cuenta auxiliar de banco

-Elaboración de planillas

-Inventarios

 -cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

-presupuestos
	Se realizaron 25 sesiones de capacitación y se logró que: 

La ejecución de los fondos de ACOMUITA, cuente con sus respectivos respaldos y se encuentren debidamente ordenados.(ver documentos ACOMUITA)

Las cuentas auxiliares de banco  están ordenadas y al día.

Se utiliza la caja chica para pagos pequeños

-presupuestos bimensuales



	3-. Al menos 20 sesiones de capacitación y asesoría en los procesos de adquisiciones del proyecto de carbono de acuerdo a las normas y procedimientos del Banco Mundial
	 sesiones de trabajo :
- con personal del CATIE en el mantenimiento de los archivos

- sesión de evaluación con personal del Banco Mundial

 -sesiones de trabajo en la evaluación de oferentes.

1 Taller de capacitación con el responsable de adquisiciones  del Banco Mundial 

-sesiones de trabajo en la elaboración  de documentos para la adquisición de personal (TOR)

-Elaboración de contratos para adquisiciones.

 - la elaboración  de documentos para la adquisición de personal

- mantenimiento del archivo de de acuerdo a las normas de Banco Mundial
	Se realizaron 20 sesiones de capacitación para lograr que:

-Las adquisiciones hechas por  ACOMUITA se realizen bajo las normas establecidas por el Banco Mundial.

Las adquisiciones se encuentren debidamente ordenas (ver archivo de ACOMUITA)



	4-. Al menos cuatro sesiones (de un día) de asesoría y capacitación al equipo administrativo de la Ebanistería
	Visita Ebanistería 

Recomendaciones  para el control de los recursos.

-Se estableció cuenta auxiliar de banco.

- Reordenaron comprobantes de cheques con sus respectivos respaldos

-Se explicó:

que se deben hacer facturas por las ventas de contado y crédito, no solo el recibo de abono

-los depósitos por ventas y recuperación de ventas de crédito se deben realizar por lo menos dos veces por semana y deben de coincidir los montos


	Diagnóstico de la Ebanistería 

 (ver anexo 1), 

lEl “Consejo Directivo” de la Ebanistería tomó medias correctivas (ver anexo 2)

Nota: las actividades se realizaron con el apoyo del personal de ACOMUITA


	Título del Producto
	Actividades
	Resultados



	5-. Manual Administrativo Financiero de ACOMUITA elaborado en forma participativa
	  Los procesos establecidos se practicaron, modificaron  y validaron por el personal.


	Se cuenta con un manual debidamente validado.(anexo 4)

Los procedimientos administrativos y financieros se ejecutan  conforme a lo que está establecido en dicho manual.

	6-. Al menos 20 sesiones de asesoría en la instalación, actualización y seguimiento del sistema de manejo Contable de ACOMUITA sistematizadas
	-sesiones de trabajo en:

-control de 3 cuentas de banco

-conciliaciones bancarias

- archivos de documentación contable.

-respaldos de cheques


	Se realizaron 35  sesiones de asesoría para obtener:

Tres cuentas de banco que cuentan con los respectivos soportes contables

Conciliaciones bancarias mensuales.

3 Cuentas auxiliares de banco al día

Registro de ingresos y egresos de producción de chocolate



	7-. Al menos 5 sesiones de asesoría en la Actualización de los libros legales contables  de ACOMUITA a la fecha de cierre del proyecto Captura de Carbono sistematizadas


	 -Solicitud de libros por parte de la organización.

Actualización de lo mismos por parte de la Junta directiva


	Después de 5 sesiones Los libros se encuentran actualizados

	8-. Formularios contables y financieros para ACOMUITA elaborados y validados.
	-Elaboración de formularios y documentos

-Validación de  los formularios  para el control administrativo, financiero y contable.
	Los formularios y documentos contables se utilizan de acuerdo a las normas establecidas .

	9-. Al menos cinco talleres de capacitación a  ACOMUITA en el uso de formularios financieros y contables

 
	-Se  realizaron  sesiones de capacitación en el uso de los formularios al personal administrativo de ACOMUITA


	Se realizaron 15

 sesiones de trabajo para aprender el uso de los formularios

	10-Al menos  dos sesiones de análisis de la situación contable con el tesorero(a) de ADITIBRI y ADITICA.
	-Se trabajó con el administrador de ADITIBRI en planillas, presupuesto, cuentas banco, cálculo de liquidación de personal
	NOTA: no se trabajó con los tesores por falta de tiempo por parte de ellos.

Se realizaron 3 sesiones de trabajo para obtener: planillas del personal, cálculo de liquidación, cargas sociales y presupuesto



	11-. Al menos doce sesiones de asesoría y capacitación en la elaboración de informes financieros para el Proyecto Captura de Carbono. 
	-se realizaron 35 sesiones de trabajo para la elaboración de:

-  informes financieros del proyecto

- informes de avance físico y financiero de pequeñas donaciones   PRODOMA

- Informes de otras donaciones


	8 informes financieros para el proyecto Captura de Carbono

4 Informes financieros e informes final y 

4 informes de avance físico y  para el Proyecto PRODOMA.

5 Informes de ejecución de fondos para otros donantes

 Y Junta Directiva de ACOMUITA.

	12-. Sistema de control para  la  ejecución  de  Recursos y control de inventario para los proyectos de ACOMUITA establecido.
	Sesiones de trabajo en:

- la elaboración de informes a los donantes

- Elaboración controles en la ejecución de recursos de  otras donaciones.

- control de recursos del Proyecto  Chocolate
	Control de ejecución de recursos Proyecto Carbono y PRODOMA.

Se cuenta con controles establecidos para la ejecución de recursos de otras donaciones como son: PNUD, Fondo Rotativo,  Forestal y comunicaciones. 

Se establecieron controles para la ejecución de los recursos de la empresa de chocolate.

	13-. Informes de avance de consultoría trimestrales.
	Se realizaron informes de acuerdo a lo programado.
	3 informes de avance y un informes final  de la consultoría.
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 Manual de Procedimientos Administrativos y financieros

ANEXO 1

Diagnostico Ebanistería

Diagnóstico  de la Ebanistería Suretka

Fecha: 19 de octubre del 2005

Objetivo

Evaluación rápida de la situación administrativa y financiera del Depósito de Madera y Ebanistería Suretka.

Metodología

Entrevistas a : Abelardo Torres, presidente de ADITIBRI

                        Mercedes Mayorga (Junta directiva ADITIBRI)

                         René Cabraca (Junta Directiva ADITIBRI)

                         Alejandro Swevy  ( Presidente IRIRIA TSOCHOK)

                         Harold Torres (administrador Ebanistería)

                         Faustina Torres (Gerente de ACOMUITA)

                         Julia Chale (Junta Directiva de ACOMUITA).

Visita a la Ebanistería: Se revisó documentación contable, respaldo de cheques, facturas, registros de producción, etc.   Se visitó el taller.

Antecedentes

Nace  a raíz del proyecto NAMASOL, con fondos de Holanda,  al concluir este proyecto en el año 2000, pasa a manos de la Fundación Iriria Tsochok  ya que esta fundación  quedó encargada de custodiar los bienes  por un lapso de 5 años que ya concluyeron por lo que no hay un responsable directo de la misma.

 Es un proyecto productivo que ha tenido muchos problemas administrativos y financieros, los cuales la Fundación  Iriria no  podo  resolver. 

 En la actualidad la dirección la ejerce “El Consejo Director” que lo forman las organizaciones, ADITIBRI, ADITICA, ACOMUITA, Fundación Iria Tosochok,   CODEBRIWAK y un asesor  que quieren hacer los esfuerzos necesarios para sacar  adelante este proyecto.

Situación

· La situación jurídica de la Ebanistería  no es clara. Es un  bien  que tenía en custodia la Fundación IRIRIA TSOCHOK  por cinco años. 

· La Ebanistería no está legalizada, no tiene personería jurídica , aunque si cuenta con el permiso del Ministerio de Salud..

· La cuenta de banco pertenece a la Fundación IRIRIA .

· En la cuenta firma Marina López y Alejandro Swaeby .

· No se tiene un saldo real de la cuenta de banco.

· La Fundación IRIRIA no ha dado a la fecha un estado del banco.

· No se lleva el libro auxiliar de banco. Se ha sobregirado la cuenta

· No existen los documentos ni los formularios  necesarios para el respaldo de la ejecución de fondos .

· No se realiza la conciliación bancaria .

· El balance económico muestra una situación negativa.

La Gerente Faustina Torres y  la asistente Julia Chale de ACOMUITA, han realizado esfuerzos para organizar la información, existen los siguientes problemas en el manejo de la documentación financiera y de respaldo de ejecución de fondos:

· No se realizan facturas por la venta de productos, sino que se da un recibo de dinero.

· No se  lleva control  de cuentas por cobrar, No emiten factura de crédito

· No se lleva un detalle de las cuentas por pagar.

· No existe un fondo establecido (caja chica) para hacer pagos menores, se utilizan los ingresos diarios para hacer estos pagos.

· Los depósitos no siempre se realizan a la cuenta  corriente.

· No existe control cruzado, la misma persona que recibe el dinero, lleva el control de los comprobantes.

· No hay un manual de procedimientos Administrativos.

Taller

· El inventario  no se lleva en forma permanente.

· No se lleva  un control de costos por cada mueble fabricado (materia prima, horas trabajo, otros gastos )  para calcular el precio de venta.

· No se realizan órdenes de producción

· No se controla la calidad de los muebles fabricados.

· Máquinas en mal estado

RECOMENDACIONES

· La situación jurídica de la Ebanistería  no es clara. Es un  bien  que tiene en custodia la Fundación IRIRIA TSOCHOK  por cinco años. 

· La Ebanistería debe de tener una personería jurídica que sea independiente de la Fundación IRIRIA.

· Determinar quien es el responsable directo de la Ebanistería

· Se debe abrir una cuenta de banco exclusiva de la Ebanistería con firmas mancomunadas. 

· Establecer los procesos administrativos y financieros necesarios para el control de los recursos ( control de cuenta banco, cuentas por pagar y cobrar, ventas, inventarios, planillas,  etc.), en un manual de procedimientos.

· Elaborar los documentos y formularios necesarios para el respaldo de los recursos ejecutados.

· Se deben de emitir recibos membretados y  facturas timbradas los cuales se deben de utilizar en  orden consecutivo.

· Todo pago se debe de realizar con cheque, excepto los pagos menores

·  Realizar las conciliaciones bancarias.

· Se debe de elaborar la factura por cada venta realizada especificando si es contado o crédito (y  el recibo de abono).

· Otra persona aparte del administrador debe de realizar  el registro de los comprobantes y soportes de los gastos.

· Se debe de definir un fondo de trabajo (caja chica)  para pagos menores.

· .El dinero de las ventas, o dinero por recuperación de ventas a crédito deben de realizarse periódicamente (mínimo dos veces por semana).Estos depósitos deben de coincidir con las facturas por venta de contado y recibos por dinero).

· Todo dinero recibido debe de ser depositado en la cuenta. 

· Elaborar reglamento de trabajo.

· Se debe de llevar un inventario permanente de la madera

· Determinar el costo real de cada mueble para fijar el precio de venta (elaborar hoja de control).

· Control de muebles contratados, muebles entregados

· Controlar la calidad de los muebles fabricados (acabado y maderas utilizadas ) .

·  el personal administrativo, como los  operarios deben de recibir la capacitación necesaria para el buen desempeño de sus funciones.

· Los trabajos realizados (muebles) deben de ser trabajos de calidad, con un buen acabado, excelente madera , y  precios competitivos .

· La cantidad de operarios del taller debe de estar acorde con la cantidad de trabajo a realizar.

· Deben de fijarse  metas. 

· Debe de generar los ingresos necesarios para cubrir los costos de operación,  de esto depende su éxito como empresa.

· Maquinaria: verificar el estado de la misma para determinar si vale la pena arreglarla, o se debe de cambiar por otra en buen estado.

· Se debe de buscar capital de trabajo.

· Elaborar Protocolo (procesos de fabricación).

ANEXO 2

Resultados de las sesiones de trabajo en la  Ebanistería Suretka

El “Consejo Director” de la Ebanistería de Suretka  el 04 de Enero de 2006,  analizó la situación  de la Ebanistería, tomando como punto de partida el diagnóstico realizado,  tomó decisiones para corregir algunos de los problemas que presenta la Ebanistería  en su funcionamiento como son:

1. ADITIBRI asumirá a partir de ahora, y por un año, la responsabilidad de la Administración de la Ebanistería, el Presidente de la ADI  es el jefe máximo del personal, y tiene la responsabilidad sobre la ebanistería.

2. El presidente firmará los cheques en conjunto con el tesorero, además de Marina Lopez con el tesorero.

3. El nuevo Tesorero es Don Alejandro Swevy y tiene la responsabilidad de llevar en orden los libros contables.

4. ACICAFOC por medio del Proyecto PMIIE, negociará  pagar un “Asistente Administrador”  para la ebanistería por 6 meses .

5. ACICAFOC por medio del Proyecto PMIIE Financiará un taller con los motosierristas , para mejorar la calidad de madera que se traiga a la ebanistería

6. La caja chica queda con un monto máximo de 50.000 colones para gastos menores de 10.00 colones; los gastos mayores se deben de pagar con cheque.

7. Harold Torres, Bahid Segura y el asesor tienen que definir con cuantas personas la ebanistería empieza a trabajar y tienen que elaborar los contratos para cada uno de ellos.

8. Los cheques de pago se  emitirán cada viernes…

ANEXO 3

Perfil organizativo

 ACOMUITA

ANEXO 4

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

DE

 ACOMUITA









































































� Las sesiones de trabajo consisten  en 7 horas  diarias de capacitación.
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