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1. ANTECEDENTES

En el marco de la ejecución del Proyecto de Captura de Carbono,  organizaciones y comunidades Indígenas de Talamanca participan en la elaboración de una propuesta piloto para establecer los mecanismos que permitan lograr un mercado de carbono dirigido a las fincas agroforestales de al menos tres países de la región. En este contexto, se elaboró un diagnóstico de los grupos indígenas y campesinos dedicados a la producción de cacao en Centroamérica, con potencial e interés para integrarse en un mercado regional de servicios ambientales por captura de carbono.
2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
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Figura 1. Descripción del proceso metodológico del diagnostico regional de organizaciones en Centroamérica con potencial para integrarse a un mercado regional de carbono
Las metodologías utilizadas en el estudio se basaron en el enfoque de medios de vida sostenible y los estándares de Principios, Criterios e Indicadores (PC&I) para diagnosticar grupos indígenas y campesinos productores de cacao con potencial e interés para integrarse a un mercado regional de carbono. Además, se utilizó la tipología de organizaciones, una herramienta desarrollada por ACICAFOC.

Se aplicaron 5 talleres de medios de vida sostenible, el primero se fundamentó en la capacitación a técnicos locales encargados de recolectar la información en campo y aplicar las metodologías. Los cuatro talleres restantes, son los que se realizaron en los grupos diagnosticados.

El estándar fue definido tras un proceso de revisión, discusión y calificación por parte de grupos socios y técnicos de ACICAFOC, el cual estaba compuesto por 5 principios, 9 criterios y 34 indicadores bajo siete dimensiones (político e institucional, administrativo y financiero, productivo, mercado y comercialización, conocimiento y capacidades, acceso y control de la propiedad, manejo de los recursos naturales). Este estándar y los talleres de medios de vida sostenible, fueron la base para el levantamiento de la información primaria a nivel de campo a través de entrevistas estructuradas y talleres. La tipología de organización también fue usada en el diagnostico para identificar la línea base de los grupos.

3. PRINCIPALES PRODUCTOS

Los resultados permitieron caracterizar, diagnosticar, establecer una línea base de los grupos y desarrollar una estrategia para replicar un proyecto como el de captura de carbono en Talamanca.

La Cooperativa de Servicios Múltiples Bocatoreña (COCABO), ubicada en Panamá, fue fundada en 1952 con un total de 20 productores para evitar la explotación de los intermediarios y propiciar mejores precios para los productores. Se dedican a la producción y comercialización de cacao, banano orgánico y miel de abeja, cuentan con 470 socios y más de 1500 proveedores independientes de cacao. Su sistema productivo es convencional y orgánico, el área plantada es de 6000 Ha en total y un área promedio cultiva por productor de 3.4 Ha. 

La Cooperativa Agroforestal y de Comercialización de Cacao Orgánico de Nicaragua (CACAONICA), se encuentra ubicada en Nicaragua. Fue fundada el 18 de julio del año 2000 por 79 socios por la ausencia de canales de comercialización y la manipulación de precios de los intermediarios. Se dedican al acopio y exportación de cacao bajo la modalidad de mercado justo, cuentan con 720 asociados con sistemas productivos orientados a la producción orgánica y un área plantada de 2072 Ha en total y un área promedio cultiva por productor de 2-3 Ha. 

La cooperativa Toledo Cocoa Growers Association se encuentra ubicada en Belice. Fue fundada en los años 90’s para propiciar mayor prosperidad y esperanza al generar mejores ingresos y mejores condiciones de vida al productor de cacao, dedicada a la producción y mercadeo de cacao. Cuenta con más de 800 socios activos, de los cuales 98% son indígenas Ketchi y Mopan. Tiene un sistema de producción de cacao orgánico integrado con otros cultivos y un área plantada de 670 Ha en total y un área promedio cultivada por productor de 0,25 a 2 Ha.

La Asociación Tawahka de Producción y Servicios Limitada nace para promover la producción y el servicio, con el afán de industrializar y comercializar de la mejor forma su producción de cacao. Esta organización se dedica a promover la producción y el servicio, creada con el afán de industrializar y comercializar de la mejor forma su producción de cacao. Cuenta con 98 asociados bajo el sistema agroforestal, el área plantada es 158 Ha. de cacao y un área promedio cultivada por productor de 1 Ha.

Los resultados mostraron que la organización está consolidando sus procesos institucionales y políticos a excepción de ATAPROSEL, que es una organización nueva. En cuanto al tema técnico, administrativo y financiero, es evidente que las organizaciones les falta consolidar sus procesos administrativos y financieros para mejorar su capacidad de gestión y negociación.

Los resultados también indican que todas las organizaciones deben mejorar procesos productivos, de mercado y comercialización para fortalecer sus condiciones económicas. Las organizaciones también deben mejorar sus procedimientos técnicos en cuanto al manejo y protección de los recursos naturales de forma eficiente. Las organizaciones deben consolidar más sus procesos sociales y culturales.

Por lo antes mencionado, la estrategia para replicar el proyecto de captura de carbono en cada una de las organizaciones diagnosticadas estará en función del proceso de desarrollo de cada organización y de la coyuntura en que se encuentran los países en cuanto al tema de mecanismos financieros.

4. CONCLUSIONES

Previo a la replica, es necesario hacer un análisis del tema de derechos de propiedad. Además, se debe iniciar un programa de fortalecimiento político e institucional, poniendo especial énfasis en mejorar las estrategias de incidencia política y el mecanismo de toma de decisiones interna de las organizaciones.

A nivel productivo, la estrategia más oportuna es la realización de un estudio de la los rendimientos promedios por hectárea, las especies utilizadas, las enfermedades acaecidas por el cultivo, entre otros. Desde la perspectiva ambiental, es necesario analizar si las prácticas productivas sostenibles son utilizadas por todos los socios de las organizaciones y mas aun cuantificar si las mismas están generando una oferta significativa de servicios ambientales como captura de carbono, con el fin de mejorar la productividad de cacao, así como la productividad de bienes y servicios ambientales. También es necesario tomar en cuenta aspectos relacionados con la infraestructura física para la transformación del producto, insumos y herramientas agrícolas, así como las vías de acceso y comunicación de las organizaciones.

Es precisa la creación de un programa dirigido específicamente a fortalecer las capacidades locales a nivel organizativo, técnico, administrativo, mercado, comercialización, entre otros, ya que, a pesar de que existen estas capacidades en las organizaciones, muchas veces el conocimiento lo manejan las instituciones que dan acompañamiento a las organizaciones. 

Las organizaciones también deben iniciar con un proceso que les permita acceder y gestionar servicios financieros, con el fin de procurar su autonomía económica. Además, deben mejorar su sistema financiero y contable para garantizar que exista una estructura con un buen mecanismo de manejo financiero que le permita desarrollar un programa de Pago por Servicios Ambientales.

Cualquier iniciativa de replicar el proyecto deberá tomar en cuenta acciones que permitan la coordinación y apoyo interinstitucional de los entes gubernamentales relacionados con los temas ambientales, para propiciar voluntad política que permita desarrollar acciones de protección y conservación de recursos naturales. Este aspecto toma principal relevancia, ya que el tema de servicios ambientales en los países diagnosticados es incipiente.
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I. PRESENTACION

Este documento representa todo el proceso de diagnósticos a organizaciones productoras de cacao en Centroamérica con potencial para ingresar a un mercado regional de carbono que se viene realizando desde abril hasta octubre de 2005. En este proceso han participado técnicos locales, grupos productores de cacao en Centroamérica, técnicos del proyecto, entre otros. 

El proceso de diagnostico ha generado los productos necesarios para orientar las acciones de un posible proyecto de captura de carbono similar al que se esta desarrollando en Talamanca en las organizaciones diagnosticadas.

Algunos de estos productos son: Caracterización de las organizaciones diagnosticadas; Diagnostico de las organizaciones usando el enfoque de medios de vida sostenibles y criterios e indicadores; Línea base de los grupos comunitarios; Estrategia para replicar el proyecto en Centroamérica. Además, el informe contiene un marco conceptual del cual parte el diagnostico y una serie de anexos y documentos como memorias de talleres que sustentan el informe.

Específicamente, este documento constituye un punto de convergencia e integración de todos los informes de avances de la consultoría y sus correspondientes productos.

Por ello, este diagnostico se convierte en una referencia que orienta las acciones a futuros esfuerzos por implementar un proyecto de captura de carbono con pueblos indígenas y campesinos a nivel regional.  

II. OBJETIVOS

Realizar un diagnóstico en organizaciones indígenas y campesinas dedicadas a la producción de cacao de al menos tres países en Centroamérica, para determinar el potencial de cada uno y su interés para hacer parte de la propuesta regional del pago de servicios ambientales.
III. MARCO CONCEPTUAL

3.1. Grupos comunitarios productores de cacao en Centroamérica

3.1.1. Producción de cacao en Panamá

Según Rodríguez (2001) la presencia del cacao en Panamá como actividad económica social importante está localizada en la Provincia de Bocas del Toro, con 470 productores organizados en la Cooperativa de Servicios Múltiples de Cacao Bocatoreña R.L. y más de 1500 proveedores independientes.

Los agricultores de esta cooperativa cuentan con asistencia técnica y uno de los mejores precios de cacao en toda la región. El potencial productivo de cacao en Panamá se orienta, en este caso, a la rehabilitación de las áreas actuales en manos de los pequeños productores.

3.1.2. Producción de cacao en Costa Rica

Rodríguez (2001) señala que la producción de cacao convencional desapareció del territorio nacional, encontrándose algunas plantaciones en estado de abandono en la región del Caribe. Además que por los precios y enfermedades, el cultivo no ha resistido la competencia con cultivos más rentables, en este caso el factor determinante fue el acceso dotado de buenas vías e infraestructura.

La producción orgánica a nivel nacional alcanza las 2500 ha. De esta superficie, 120 ha pertenecen a una sola finca situada en Guápiles, cuya producción alcanza los 2500 Kg./ha para consumo interno y cuenta con una planta para elaborar polvo y licor de cacao. El resto de la producción se obtiene en pequeñas fincas localizadas al sur del país en ambos litorales (Caribe y Pacífico). En el Caribe, el cacao se exporta al mercado externo a través de la Asociación de Productores de Talamanca (APPTA).

En cuanto al potencial productivo de Costa Rica, la situación es similar a la de Panamá, donde conviene concentrar los esfuerzos en elevar el rendimiento de las áreas actuales antes de expandirlas.

3.1.3. Producción de cacao en Nicaragua

Según Rodríguez (2001) la dinámica social alrededor del cultivo de cacao es amplia y en ella participan varios actores en el manejo y rehabilitación de la producción de cacao.

· Municipio de Waslala

La organización Pro Mundo Humano ha desarrollado un buen trabajo en cuanto al control de enfermedades y manejo del cultivo, logrando un rendimiento superior al promedio nacional. Han organizado a 356 agricultores desde 1999. Otros esfuerzos individuales de la organización es que contribuyeron con el incremento en la producción. 

En Waslala participan entre 2000 a 2500 familias con una producción aproximada de 400 Tm. anuales de cacao seco provenientes de 3000 Mz de cultivo. Por otro lado, aproximadamente hay 900 Mz de cacao orgánico. Una plantación de cacao con poco manejo agronómico el rendimiento promedio es de 113.6 Kg/Mz y con buen manejo el rendimiento es de 318 Kg/Mz.

· Wiwili (Jinotega)

El cacao está localizado en las riberas de los ríos Coco y Bocay, mayormente en los territorios indígenas de Bosawas. Fueron plantaciones de 30 a 40 años, afectadas considerablemente por el Huracán Mitch. Actualmente, se encuentran en producción 193 Mz de cacao viejo y 37 Mz de cacao nuevo.

· Bocay
De las 330 Mz de cultivos de cacao establecidas con asistencia del estado antes de los años 90’s, actualmente quedan 120 Mz, de las cuales 60 Mz se les da un manejo parcial. Las familias involucradas son 60 núcleos con un área promedio de 2 Mz/familia y la producción se aproxima a 27 Tm/año destinadas al mercado local.

· Matagalpa

La organización CLUSA-Nicaragua inició en el año 1997 un proceso de rehabilitación de 248 Mz de cacao en las comunidades El Anzuelo, Manceras, Las Peñitas, Apantillo y El Guabo que se componen de 120 productores. En el año 1999 se amplia Maniguas y Río Blanco con 812 Mz. Actualmente, Matagalpa cuenta con 2500 Mz, participan alrededor de 1400 familias y se produce 340 Tm/año. CLUSA-Nicaragua comercializa un 30%.

· Municipio de Rosita

Esta compuesto de 72 comunidades que contienen alrededor de 21000 habitantes. La población mayoritaria son las etnias Miskito, Mayagnas y con menor presencia los Colonos. La agricultura es tradicional siendo el cacao uno de los mas importantes sistemas con aproximadamente 30 ha.

· Municipio de Siuna

Cuenta con más de 60000 habitantes en 148 comunidades. La actividad principal es la ganadería extensiva. El cacao se estima en 300 ha. presente en 44 comunidades.

· Municipio de Bonanza

Cuenta con 23000 habitantes entre Miskitos, Mayagnas, Mestizos y Colones. Están distribuidos en 42 comunidades, de las cuales en 23 de estas se cultivan 250 ha de cacao.

· Municipio de Río Blanco

Es uno de los municipios con la economía mas diversificada entre ganadería de carne y leche, café, cacao y granos básicos. En 1990, en 70 comunidades se manejaban 1500 Ha. aproximadamente y desde el 93 cuentan con algún nivel de infraestructura para fermentado y secado. La producción se comercializa localmente y ocasionalmente en El Salvador.

· Municipio de Waspan

Es un municipio fronterizo, por lo que la producción de cacao se comercializa en Honduras. Más del 90 % de la población son Miskitos.

3.1.4. Producción de cacao en Honduras

Las autoridades afirman que Honduras produce el 55% de la oferta anual de cacao convencional, Costa Rica el 20 %, mientras que Guatemala y Nicaragua producen el 25% restante.

En 1996 el cacao Hondureño tuvo una recuperación después de la caída de los precios que desalentó a los productores. La recuperación hizo posible la inauguración de una planta para extraer torta, manteca y polvo de cacao con una capacidad de producción de 2000 Tm. de la asociación de productores de cacao de Honduras (APROCACAHO). Esta asociación comercializa en Estados Unidos, Costa Rica y El Salvador.

Una industria de cacao de Costa Rica estableció un recibidor de cacao en el norte con proyecciones de comprar al año 2000 Tm de grano seco.

El precio del cacao en el mercado local oscila entre 800 y 1200 dólares. La calidad de grano que se produce en Honduras ha mejorado gracias a las modernas prácticas de cultivo y la tecnología, a partir de mejoramiento genético y prácticas culturales, que proporciona la Fundación Hondureña de Investigación Agrícola (FHIA).

Actualmente la cooperación internacional y el gobierno esta promoviendo el cultivo de cacao en la Biofera Tahwaka.

3.1.5. Producción de cacao en Belice

Las plantaciones de cacao en Belice se extendían alrededor de la ciudad de Belmopan, específicamente se localizan en la comunidad de Punta Gorda del distrito de Toledo.

La caída de la producción de cacao fue significativa, disminuyendo de 286000 lbr en 1992 a 158609 lbr en 1995. Esta tendencia ha continuado hasta casi desaparecer el cacao convencional.

Desde 1994 y 1995, se inician las primeras exportaciones de cacao orgánico marcando diferencias significativas, especialmente en el valor de la tonelada métrica: 1959 $us/Tm en cacao orgánico en contraste con 600 $us/Tm de cacao convencional. 

Los productores de cacao están organizados en la Asociación de Productores de Cacao de Toledo, la cual facilita el mercadeo y es el actual contacto con la firma certificadora Green and Blacks’ del Reino Unido. Esta firma, además de certificarles la producción, les compra el producto y lo mercadean por medio de Fair Trade Foundation en el Reino Unido como materia prima de chocolates de calidad.

3.1.6. Producción de cacao en El Salvador

El Salvador se encuentra ubicado dentro de las características del trópico seco, por lo que presenta déficit hídrico obligando a realizar riegos cada 20 días en época seca. Esto es una limitante en la producción de cacao, sin embargo, el precio es relativamente bueno en la comercialización local, pues se mueve de acuerdo con el precio de la bolsa de Nueva York. La producción promedio es de 576.5 libras/Mz.

3.1.7. Producción de cacao en Guatemala

En Guatemala se encuentra la Asociación Nacional de Productores de Guatemala de Cacao (ANAPROCA). Los productores que conforman esta asociación están ubicados en Mazatenango en el Litoral del Pacífico y en el Caribe en Puerto Barrios. El área de producción se estima en 5000 Ha., con un 70% en manos de pequeños productores bajo un manejo tradicional. La producción esta orientada para el mercado nacional.

3.2. Estado de los servicios ambientales en los países diagnosticados

En esta sección del documento se presenta un resumen de la situación de los servicios ambientales en Nicaragua, Honduras, Panamá y Belice.

3.2.1. Situación de los servicios ambientales en Nicaragua

En Nicaragua los procesos de servicios ambientales son insipientes, a pesar de las limitantes a los que ha llegado la degradación ambiental del país, por lo antes mencionado el tema de los servicios ambientales no ha trascendido la visión, acciones y políticas vinculadas con el sector forestal y agrícola de las zonas rurales, por lo cual la lógica de los sectores es continua promoviendo bienes tangibles (madera y materia prima para la construcción y mueblerías, productos para el consumos, etc). Es este punto se encuentra el gran reto de el país para ampliar los beneficios económicos generados por los servicios ambientales.

No obstante hay que reconocer que los marcos legales y políticos de Nicaragua han ido cambiando para hacerlos mas modernos y funcional en cuanto al manejo actual y futuro del bosque, lo cual permitirá involucrar en un futuro programas de servicios ambientales.

A continuación se presentan una serie de leyes que se a pesar de que no hacen mensión del pago por servicios ambientales, están creando mecanismos semejantes (incentivos), los cuales permitirán hacer valoraciones socioeconómicas futuras del comportamiento del sistema que se desea implementar:

· Ley General de Medio ambiente y recursos naturales (Anexo 1)

· Ley de Conservación, fomento y desarrollo sostenible del sector forestal (Anexo 1)

· Decreto No. 50-95 publicado el 29 de septiembre de 1995
. 

En Nicaragua han existido casos aislados de aplicación de incentivos de servicios ambientales ejecutados por algunos proyectos y organizados por organizaciones no gubernamentalmente, dentro de estos proyectos se los que se describen en el cuadro 1. 

Cuadro 1. Descripción de experiencias de incentivos forestales en Nicaragua

	Proyecto
	Ubicación
	Justificación
	Marco conceptual
	Metodología

	PSA en la Micro cuenca del río Achuapita
	Municipio de Achuapa desde el año 2000.


	Debido al Huracán Match se dio un deterioro ambiental y por ende un deterioro en los servicios sociales provocando un mal manejo de los recursos naturales
	Manejo de recursos hídricos para el abastecimiento local de la población de la micro cuenca
	Estrategia de cosientización hacia los recursos naturales, por parte de la población.

	SA para la belleza escénica en la isla de Ometepe
	Ubicación:

Isla de Ometepe


	La alta afluencia de turismo y la falta de capacidad hotelera y el mal manejo de los recursos naturales de la población, lo que indica una mal percepción turística a falta de paquetes mas funcionales.
	Manejo de procesos ecoturísticos con el fin de establecer nuevos productos turísticos.
	Estrategia de desarrollo sostenible a trabes del desarrollo eco turístico de la isla

	SA para el manejo forestal de regeneración forestal en áreas de pinares
	Ubicación:

Sector de Nueva Segovia, región de pinares


	La presencia de plaga del Gorgojo, así como la falta de manejo forestal en áreas de pinares y falta de alternativas en cuanto a manejo de pinares por la poca presencia institucional
	Manejo forestal para obtener mejores rendimientos ambientales, sociales y económicos, minimizando la plaga del gorgojo.
	Estrategia de manejo forestal, con el fin de apropiar a los productores y así minimizar la plaga forestal.


3.2.2. Situación de los servicios ambientales en Honduras

Honduras siente la necesidad de generar alternativas y mecanismos estratégicos mediante los cuales se garantice la producción y conservación de los recursos naturales como base de la sostenibilidad. De lo anterior se desprende el Pago por Servicios Ambientales como una modalidad factible que incluye una serie de elementos fundamentales tales como: la participación comunitaria, la gestión de recursos, la educación ambiental, entre otros para lograr un modelo integral adaptado a la economía de mercado que predomina en la sociedad actual.

Los PSA en Honduras han sido considerados como un mecanismo novedoso que permite mejorar tanto la equidad como la eficiencia en la asignación de los recursos ambientales, ya que facilita, por un lado el pago por parte de aquellos que hacen uso de los bienes y servicios ambientales (internalización de los costos) y tienden a buscar una distribución mas equitativa entre proveedores y usuarios creando al mismo tiempo, incentivos para un uso mas eficiente y sostenible de los recursos naturales.

En Honduras aunque todavía es insipiente, existe un proceso de reconocimiento de los beneficios generados por los servicios ambientales. Sin embargo la gran problemática que presentan los recursos naturales imponen un gran desafió, que van mas allá de las estrategias tradicionales de protección y conservación, evidenciando cada vez mas la necesidad de ampliar los beneficios derivados de la provisión de los servicios ambientales que producen las zonas rurales que producen las zonas rurales y que son críticos para el proceso de desarrollo nacional.

En la actualidad Honduras no tiene la capacidad o la orientación necesaria para realizar acciones a nivel nacional, por lo que se han dado los pasos para la formulación de una Estrategia Nacional de Bienes y Servicios Ambientales a través del Comité Nacional de Bienes y Servicios Ambientales de Honduras (CONABISAH) como institución normadora del ambiente, la cual deberá ser consultada con actores y sectores involucrados en el tema.

Honduras actualmente esta priorizando los PSA en el contexto local y nacional, dada las características agroecológicas en el país, con terrenos en su mayoría montañosos y un alto potencial con cobertura vegetal y herencia biológica (Espinoza, et al.1999).

· Políticas y mecanismos financieros en Honduras 

En lo que se refiere a la legislación Hondureña vigente, el Pago por Servicios Ambientales no se contempla, sin embargo se encuentra en discusión en el Congreso Nacional de la Republica, el anteproyecto de la ley forestal de las áreas protegidas y la vida silvestre. A través del Comité Nacional de Bienes y Servicios (CONABISAH), se han realizado algunas observaciones para que el tema de servicios ambientales, así como, el establecimiento de fondos ambientales específicos queden cubiertos en forma adecuada y mas clara para el país.

Otras leyes sectoriales que han sido aprobadas recientemente como la Ley Marco del Sector Agua Potable y Saneamiento (Decreto No.118-2003), la Ley de Ordenamiento Territorial (Decreto No.180-2003), en ella se aborda de manera muy general el tema de los bienes y servicios ambientales.

En Honduras en el marco del sector forestal a través del proyecto MARENA-BIB (HO-0179) se han estado implementando recientemente un mecanismo de Pago por Servicios Ambientales denominados “REPAGO”, en aquellos bienes esencialmente públicos de alto impacto social y ambiental (específicamente los servicios ambientales pagados se relacionan con la protección de los recursos naturales que regulan el agua).

Los beneficios de este programa de prepago están dirigidos a: comunidades, asociaciones locales, grupos étnicos organizados, asociaciones de mujeres, juntas de agua, municipios y organizaciones de carácter regional (mancomunidades).

Las actividades de REPAGO son actividades de protección ambiental de recursos hídricos que el beneficiario efectuara en un periodo no mayor de 5 años en las áreas previamente seleccionadas, estas pueden ser: protección contra incendios forestales, la no quema, el manejo de rastrojo, obras de conservación de suelo y en general todas las medidas mecánicas y agronómicas que favorezcan la retención del suelo, las prácticas agroforestales que favorezcan la captación de agua y protección de suelo.

Existen otras experiencias en Hondura mas ahiladas, sin embargo no son tan conocidas como la descrita anteriormente como las que se muestran en el Cuadro 2. 

Cuadro 2. Resumen de las experiencias de servicios ambientales y potenciales implementados en Honduras.

	Experiencia
	Tipo de Servicio Ambiental
	Estado de la Experiencia

	AMITIGRA
	Recurso hídrico, turismo
	Potencial

	AMUPROLAGO
	Recurso hídrico, biodiversidad
	Actual

	Aguas de San Pedro Sula
	Recurso hídrico
	Potencial

	Ecologic Foundation
	Recurso hídrico, secuestro de carbono
	Potencial

	Fundación Vida
	Recurso hídrico, belleza escénica, protección biodiversidad
	Actual

	JAPOE
	Recurso hídrico
	Actual

	JMA
	Recurso hídrico
	Actual

	Morocelí
	Recurso hídrico
	Potencial

	Pastoral de la Tierra y el Medio Ambiente
	Secuestro de carbono, belleza escénica y recurso hídrico
	Actual

	Planta Hidroeléctrica Francisco Morazán
	Belleza escénica y recurso hídrico
	Actual

	SERTEDESO S. de R.L.
	Recurso hídrico
	Actual

	UGA
	Recurso hídrico
	Actual


Tomado del informe de la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo “Estrategia Forestal Centroamericana”, agosto 2004.

Come se mostró en el cuadro 2, el tipo de servicio ambiental que predomina en Honduras es la protección del recurso agua (60% de las experiencias). El segundo servicio de mayor implementación es la conservación de áreas. En tercer lugar se encuentra el secuestro de carbono y biodiversidad, el cual tiene muchas posibilidades de seguir avanzando más, ya que existe un marcado interés por algunas instituciones.  

3.2.3. Situación de los servicios ambientales en Panamá

Según la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) los servicios ambientales en Panamá la legislación Panameña no tiene una definición legal de lo que son los Servicios Ambientales, sin embargo ANAN utiliza la definición de aquellas funciones de los ecosistemas que generan beneficios y bienestar para las personas y para las comunidades.

La Ley General del ambiente (Ley 41 de 1998) hace referencia a los servicios ambientales en varios de sus artículos: 

· Articulo 68 habla de los derechos a los Pagos por servicios de conservación de beneficios nacionales y globales.

· Articulo 69, que da potestad a la ANAM para establecer las tarifas que se cobraran por el uso de los servicios ambientales en áreas protegidas.

· Articulo 70 ordena al ANAM a elaborar u plan de concesión de servicios y administración de áreas protegidas.

· El articulo 79 indica que “El estado reconoce como servicio ambiental del bosque, la captura de carbono y establecerá los mecanismos para captar recursos financieros y económicos, mediante programas de implementación conjunta internacionalmente acordados”.

· El artículo 83 que habla sobre los servicios ambientales en el área de cuencas.

· Del artículo 57 al 61 se contempla los servicios de tratamiento de aguas residuales, los desechos domésticos, los desechos industriales y los desechos peligrosos y sustancias potencialmente peligrosas.

IV. Metodología 

4.1. Definición de grupos a diagnosticar

Para definir las organizaciones a diagnosticar se revisaron una serie de documentos e informes de consultoría realizados para ACICAFOC, con esta información se definieron los siguientes criterios:

· La importancia del cacao en la economía de la zona

· Oportunidades que tiene la producción de cacao en el mercado internacional

· Las posibilidades de hacer proyectos amigables con el ambiente

· Las posibilidades de generar servicios ambientales

Con los criterios antes descritos se definieron las siguientes organizaciones distribuidas en cuatro países de Centroamérica:

En Panamá el diagnóstico se aplicó en la Cooperativa de Servicios Múltiples de Cacao Bocatoreña (COCABO), fundada en 1952 y ubicada en la Provincia de Bocas del Toro.
En Belice el diagnóstico se aplico en Toledo Cacao Growers Association (TCGA) fundada en 1986. Ubicada en la comunidad de Punta Gorda en el distrito de Toledo. 

En Nicaragua se aplicó el diagnóstico en la Cooperativa Agroforestal y de Comercialización de Cacao Orgánico de Nicaragua (CACAONICA) fundada en el año 2000. 
En Honduras el diagnostico se aplico en la Asociación Tawahka de Producción y Servicios Limitada (ATAPROSEL) de Honduras.

4.2. Definición de metodologías participativas

Para la realización del diagnóstico regional se recopilo información secundaria proveniente de revisión de literatura sobre la historia, los antecedentes y los procesos de las organizaciones a diagnosticar. Además se recopilo información primaria a través de la aplicación de herramientas metodológicas como: 

4.2.1. Enfoque de Medios de Vida Sostenible 

Permitió definir el estado de los capitales de las organizaciones a diagnosticar (Anexo 2).

4.2.1.1. Taller de capacitación a técnicos locales 

Debido a la naturaleza del diagnostico y para obtener información mas fidedigna se capacitaron a técnicos locales por país. Estos técnicos locales son los que recopilaron la información primaria del diagnostico aplicando el enfoque de medios de vida sostenible y los criterios e indicadores en sus organizaciones.

En este sentido se hizo necesaria una capacitación para los técnicos locales que contempló el marco teórico de las metodologías, los manuales de aplicación de las metodologías, los protocolos y las prácticas en campo de la aplicación de las metodologías, los detalles del proceso en que se desarrollo la capacitación para los técnicos locales se describe en la memoria del taller de capacitación a técnicos locales (documento adjunto del informe).

4.2.1.2. Talleres de MVS aplicados en campo

A inicios del mes de mayo (3 y 4 de mayo) se realizó el primer taller para la aplicación de la metodología de medios de vida sostenibles en TCGA, en la provincia de Toledo, Belice; en este taller participaron 10 miembros de la organización. Posteriormente, a mediados de ese mismo mes (16 y 17 y 18 de mayo) se realizó el segundo taller de medios de vida en CACAONICA, Waslala, Nicaragua, en el cual participaron 18 miembros de la organización. A finales del mes de mayo (23, 24 y 25 de mayo) se realizó el tercer taller de medios de vida sostenibles en Bocas del Toro, Panamá; en este taller participaron 15 miembros de la organización. Finalmente, el cuarto taller se realizó del 30 de junio al 8 de julio en Holancho, Honduras, con miembros del ICADE, conocedores de los Tawahkas (Ver memorias de los talleres de Medios de Vida Sostenibles y metodología en el Anexo 2).

4.2.2. Criterios e indicadores del CIFOR 

Permitió definir los criterios de selección de las organizaciones con potencial para integrarse al mercado de carbono, como fuentes de información primaria. Para esta herramienta metodológica se utilizaron las entrevistas de la tipología y los resultados del taller de MVS. Esta metodología es una herramienta de monitoreo y evaluación que permite darle seguimiento a las organizaciones a través del tiempo. Los criterios utilizados por ACICAFOC son criterios de proceso, por tanto miden el desarrollo de los procesos de las organizaciones en el tiempo (Anexo 3 y 4). 
4.2.2.1. Construcción de entrevistas estructuradas

Para aplicar el estándar de PC&I en campo fue necesario elaborar una serie de entrevistas estructuradas (Anexo 5) que se realizaron a informantes claves como: miembros de la junta directiva para evaluar aspecto institucional, gerentes para evaluar aspectos administrativos, contadores para evaluar aspectos económicos, y algunos productores de cacao para evaluar aspectos productivos, ambientales, sociales y culturales. También se realizaron entrevistas a técnicos para evaluar los problemas del cultivo.

4.2.2.2. Aplicación de entrevistas estructuradas en campo 

En el mes de mayo los técnicos locales capacitados realizaron entrevistas en TCGA, Belice, a 27 productores de cacao socios de la organización, 3 administrativos y 1 miembro de Junta Directiva. También se realizaron entrevistas en CACAONICA, Nicaragua, a 18 productores de cacao socios de la organización, 1 administrativo y 3 miembros de junta directiva. En COCABO, Panamá, se realizaron, en el mismo mes, entrevistas a 23 productores de cacao socios de la organización, 3 administrativos-técnicos y 3 miembros de junta directiva. Finalmente, en ATAPROSEL, Honduras, se realizaron entrevistas en el mes de julio a 30 productores socios, 1 administrativo-técnico y un miembro de junta directiva (Ver formato de las entrevistas en el primer informe de avance).

4.2.3. Tipología de Organizaciones 

Permitió ordenar las organizaciones en diferentes categorías de acuerdo a sus características institucionales, políticas, productivas, etc. En definitiva nos brindo una línea base del estado de las organizaciones en aspectos institucionales, político, administrativa, ambiental, productiva, económica y social. La tipología de organizaciones (Anexo 6).

V. Productos esperados

5.1. Caracterización de las organizaciones diagnosticadas 

Los resultados obtenidos de la revisión de información secundaria como documentos bibliográficos, informes de consultarías, entre otros de las organizaciones diagnosticadas se presentan en el siguiente orden: a) Información General de la Organización, b) Historia de la Organización, c) Sistema de Producción y d) Comercialización de Productos.

5.1.1. CACAONICA

a) Información general 

Nombre de la Organización: Cooperativa Agroforestal y de Comercialización de Cacao Orgánico de Nicaragua (CACAONICA).

Ubicación Geográfica: CACAONICA se encuentra ubicada en la República de Nicaragua, en el departamento de Matagalpa, en el municipio de Waslala. Forma parte de la zona de amortiguamiento de la reserva Bosawas, a 208 Km de la capital “Managua” y 79 Km del Municipio de Siuna.

Condiciones Climatológicas: CACAONICA se encuentra ubicada en una región montañosa, con zonas escarpadas y colinas, con pendientes del 30 a 75% y una altitud promedio de 600 metros. Los suelos en su mayoría pertenecen a los órdenes ultisoles y alfisoles. La región se clasifica dentro de la zona de vida de Bosque Tropical Húmedo. La precipitación varía entre 1800 a 2600 mm anuales, con un período seco entre febrero y mayo. La temperatura promedio es de 23 grados centígrados.

b) Historia de la organización

CACAONICA fue fundada por 79 socios el 18 de julio del año 2000, como respuesta a la ausencia de canales de comercialización y la manipulación de precios por los intermediarios de la zona. Actualmente, la organización se dedica al acopio y exportación de CACAO certificado bajo la modalidad de mercado justo. Además, brinda un servicio de asesoría a sus socios para el manejo de sus sistemas productivos de forma sostenible y con autogestión.

CACAONICA cuenta con 720 asociados de diferentes comunidades de los municipios de Waslala y Siuna, de los cuales 520 ya recibieron el certificado como productores de cacao orgánico y los 200 restantes se encuentran aún en fase de transición y en espera de su certificado.

c) Sistema de producción 

Los productores de la cooperativa cuentan con un sistema productivo de cacao orientado a la producción orgánica. Buscan aumentar los rendimientos, la productividad y controlar la enfermedad de Moniliasis (Moniophthora roreri), garantizando una buena calidad de cacao en forma controlada y uniforme. Los socios de CACAONICA, además, velan por establecer y aplicar los reglamentos para vender bajo la modalidad de mercado justo. 

El área plantada de cacao es de aproximadamente 2.072 Ha, de las cuales 1450 se encuentran bajo producción orgánica y 622 bajo la producción convencional. El área plantada por productor varia entre 2 y 3 Ha aproximadamente, con un rendimiento promedio de 164,5 Kg/Ha con poco manejo y 460,5 Kg/Ha con manejo.

La producción promedio de la organización es de 400 toneladas métricas (TM) anuales de cacao seco. Exporta unas 200 toneladas métricas por año a un precio por tonelada estimado en unos 1.950 dólares, que incluye el premio por formar parte de la política de mercado justo donde los compradores apoyan con mejores precios a los productos orgánicos de los países en vías de desarrollo. También engloba el reconocimiento por ser un cultivo sin agroquímicos. 

CACAONICA se esta proyectando a producir cacao bajo sistemas agroforestales para mejorar y conservar el suelo. Actualmente, cuentan con una diversidad de especies vegetales que se muestran en el cuadro 3.

Cuadro 3. Plantas de diversas especias vegetales establecidas por hectárea
	Finalidad de la planta
	Descripción de la planta.
	Plantas establecidas

	Sombra transitoria.
	Guineo.
	196

	Sombra permanente.
	Guaba.
	49

	Cultivo permanente.
	Cacao.
	625

	Fines energéticos y ornamentales
	Eucalipto.

Llama del bosque.

Acacia.
	15

15

15

	Fines maderables o industriales.
	Caoba.

Cedro.

Melina.

Teca.
	10

10

10

10

	Frutales.
	Pera de agua.

Cítricos.

Mango.

Aguacate.

Pejibaye.
	10

10

10

10

10

	Total de plantas.
	1.005


Fuente: Datos PROMUNDO, para CACAONICA; elaborado por Acuña, 2004

d) Comercialización del producto 

El comercio de cacao en el municipio de Waslala está dividido en tres actores claramente definidos: CACAONICA con el 32 %, comerciantes locales con el 53 % y el 15 % restante corresponde a otros actores. La cooperativa exporta al mercado orgánico certificado, garantizando su calidad y cuentan con infraestructura para el fermentado y secado del grano.
La presentación del producto es Cacao orgánico empacado en sacos de yute de 60 Kg, fermentado al 80% y seco al 7%.

El precio promedio es de 1.650 $us FOB, por tonelada exportada, embarcado en Puerto Cortés.
5.1.2. COCABO

a) Información general 

Nombre de la Organización: Cooperativa de Servicios Múltiples de Cacao Bocatoreña (COCABO), Panamá.
Ubicación Geográfica: COCABO se encuentra ubicada en la República de Panamá, en la Provincia de Bocas del Toro, dentro del corregimiento de Almirante, Distrito de Changuinola. Esta región se encuentra dentro de la zona de amortiguamiento de los parque nacionales Palo Seco y el Parque Internacional el Pila.
Condiciones Climatológicas: Bocas del Toro es reconocida como uno de las regiones más lluviosas del país, registrando la mayor parte de su territorio una precipitación media anual de 3000 mm, con una temperatura media anual entre 24 y 26 ºC.
b) Historia de la organización 

COCABO fue fundada en el año 1952 con un total de 20 productores. Esta organización nace para eliminar la participación de los intermediarios que lograban desproporcionadas ganancias, y así alcanzar mejores precios para los productores. 

Actualmente, cuenta con 470 socios y más de 1500 proveedores independientes de cacao, lo que indica que COCABO ha desarrollado actividades relacionadas con la producción y comercialización de cacao con más de 100 comunidades agrícolas y con diferentes grupos sociales de la provincia de Bocas del Toro, Panamá. También se dedica a la producción y comercialización de banano orgánico, miel de abeja e insumos agrícolas.

c) Sistema de producción 

Los productores de COCABO cuentan con los sistemas de producción convencional y orgánico. Estos sistemas de producción son asistidos por los técnicos de COCABO, encontrándose como principales problemas el hongo de la Monilia (Moniliophthora roreri).
El sistema productivo de COCABO se basa en el principio de fortalecer fincas agroecológicas, orientadas a dar propuestas a las necesidades financieras, materiales y espirituales de los productores. Esto ha significado crear una combinación de componentes funcionales que les provean las necesidades básicas para lograr una mejor calidad de vida.

COCABO cuenta con un área promedio cultivada de 6000 Ha en total y un área promedio cultiva por productor de 3.4 Ha con un rendimiento de 189 Kg/Ha en cacao convencional y 409 Kg/Ha en cacao orgánico. 

Actualmente COCABO ha diversificado sus actividades hacia la producción de banano orgánico y miel de abeja. 

d) Comercialización del producto 

COCABO comercializa el cacao por medio de intermediarios con el precio de referencia de la Bolsa de Nueva York, sin embargo es importante mencionar que a la cooperativa se les paga uno de los mejores precios de cacao en toda la Región.

La presentación del producto “cacao” es en sacos de yute de 69 Kg, en la proporción de 85% orgánico y 15% convencional, con disponibilidad limitada. El precio del cacao es 2,50 dólares el Kg.

Según información encontrada en las bases de datos de ACICAFOC, COCABO en el año 2000 obtuvo volúmenes de venta de cacao convencional de 189.205 Kg que comercializaron a 135.516,00 $us y en cacao orgánico obtuvieron un volumen de venta de 408.545 Kg que fue comercializado a 570.464 $us.

5.1.3. TCGA 

a) Información general 

Nombre de la Organización: Toledo Cacao Growers Association (TCGA), Belice.

Ubicación Geográfica: TCGA se encuentra ubicada en Belice, en el distrito de Toledo, en la comunidad de Punta Gorda. 
b) Historia de la organización 

En los años 90’s, los productores de cacao estaban enfrentando serios problemas por causa de los bajos precios del mercado que no les permitían pagar sus préstamos, a tal punto que los bancos habían amenazado con embargarlos. El estado de las plantaciones tampoco era alentador, ya que presentaban un crecimiento excesivo debido a que los productores de cacao migraban al norte para trabajar como recolectores de naranjas o en la zafra de caña de azúcar, para ganar lo indispensable para cubrir sus deudas y alimentar a sus familias.

Es en este contexto que a inicios de los años 90’s, la Unión de Productores Maya India de Belice fue a la quiebra, lo que provoco que Green and Black’s Maya Gold (GBMG) del Reino Unido ofreciera a los productores un mejor precio por un cacao de calidad inspeccionado y certificado orgánicamente. Es así como TCGA, una cooperativa de campesinos y productores del distrito Maya de Belice, recibió el contrato a un plazo de 3-5 años con un precio mucho más alto que el precio del mercado. Para la gente de Toledo el acuerdo con la empresa dio mayor prosperidad y esperanza al generar mejores ingresos y, por lo tanto, mejores condiciones de vida.

Los fundadores de Green and Black’s Maya Gold (GBMG) visitaron el país y observaron que los productores eran de origen maya y cuyos antepasados fueron quienes primero domesticaron la semilla de cacao. Su sistema consistía en sembrar las plantas dentro del bosque natural, donde la sombra y los ciclos naturales ayudaban a mantener la resistencia del cultivo a resistir las enfermedades y, además, se protegía la biodiversidad.

La Green and Black’s Maya Gold (GBMG) rescató el proyecto de cacao comercializando directamente con la cooperativa, por medio de un único contrato a largo plazo y garantizándoles un mejor precio. Los productores entregan toda su cosecha a esta empresa a precios superiores al de la bolsa con un margen favorable.

Actualmente, la Asociación de Productores de Cacao de Toledo (TCGA) facilita el mercadeo de cacao, ya que posee un contrato con la firma certificadora orgánica Green and Black’s Maya Gold (BMG) del Reino Unido, quien les compra el producto y lo mercadea para “Fair Trade Foundation”, también del Reino Unido, para materia prima de chocolate de calidad para países como Italia, Canadá, Japón y Estados Unidos de América.

Esta asociación cuenta con más de 800 socios activos, de los cuales el 98% son indígenas de las etnias Ketchi y Mopan. Por esta razón, la cooperativa representa a los productores mayas de cacao en el distrito de Toledo, al sur de Belice.
c) Sistema de producción 

Los productores de TCGA cuentan con un sistema de producción de cacao orgánico integrado con otros cultivos como banano, mango, aguacate, raíces y tubérculos, maíz y árboles de cedro para su seguridad alimentaría o autoconsumo. Los productores cuentan con un área promedio entre 0,25 a 2 Ha y tienen un rendimiento promedio entre 161 a 184 Kg  por 0,4 Ha, con una población promedio de 400 árboles de cacao por 4.047 metros cuadrados y una totalidad de 60.000 árboles en madurez productiva y 20.000 que no alcanzan la edad adecuada y una producción 29.900 Kg de grano.

Las fincas de los productores socios de TCGA ofrecen biodiversidad, pues la sombra proviene de árboles de teca (Tectona grandis) y cedro (Cedrela odorata) de alto valor comercial como maderas preciosas y ofrece hábitat para 187 especies de aves.

En cuanto al futuro, los dirigentes consideran: incrementar el número de pequeños productores relacionados con la producción de cacao de alta calidad ambiental, aumentar los rendimientos entre 276 y 322 Kg de cacao por acre (1 acre = 0.40 Ha), mejorar la tecnología productiva y las técnicas de fermentación y en  un lapso de 10 años aumentar el área cultivada.

d) Comercialización del producto 

TCGA se dedica a la promoción y exportación de cacao orgánico en la modalidad de Mercado Justo certificado. La presentación del producto se realiza en saco de yute de 30 Kg por fuera y bolsa de polipropileno, cacao seco 99% fermentado. 

Los volúmenes de venta de exportaciones totales de grano seco a continuación, dan una idea de la situación:  

1985 con        50.600 Kg.

1992 con      131.560 Kg.

1995 con        72.960 Kg.

Esta tendencia continuó hasta casi desaparecer el cacao convencional y entre 1994 y 1995 se inician las primeras exportaciones de cacao orgánico marcando diferencias significativas como el valor de la tonelada métrica de cacao que fue de 1.950 $us orgánico y de 600 $us convencional.

5.1.4. ATAPROSEL

a) Información general

Nombre de la Organización: Asociación Tawahka de Producción y Servicios Limitada (ATAPROSEL)

Ubicación Geográfica: ATAPROSEL se encuentra ubicada en la República de Honduras,  en el municipio de Dulce Nombre de Culmi, en el departamento de Olancho y las comunidades de Krautara y Krausirpi del municipio de Wampusirpi en el departamento de Gracias a Dios. Estas comunidades están dentro de la biosfera Tawahka de Honduras.

b) Historia de la organización 

La Asociación Tawahka de Producción y Servicios Limitada (ATAPROSEL) cuenta con 158 pequeños productores asociados que pertenecen a las comunidades. 

Los Tawahkas han cultivado el cacao como el principal rubro generador de ingreso. No obstante, los desastres naturales como el Huracán Match, han devastados todas las plantaciones. Por esta razón, a partir del año 2000 se inicia el establecimiento de plantaciones en zonas de laderas y la recuperación de los suelos donde anteriormente tenían sus parcelas.

En todo el proceso de restauración y establecimiento de plantaciones de cacao, los Tawahkas fueron acompañados por el ICADE, institución que los ayudo a formular un proyecto de Cacao y vida Tawahka que fue presentado a Lutheran World Relief (LWR) para constituir una empresa de producción y servicio, la cual cuenta con su personería jurídica creada con el afán de industrializar y comercializar de la mejor forma su producción. Y es así que surge ATAPROSEL, actualmente está en proceso de fortalecimiento, siendo ICADE la única institución que le brinda asistencia técnica y recientemente MOPAWI que se ha interesado en apoyarlos con fondos y actividades puntuales.

c) Sistema de producción 

El sistema de producción de cacao de los Tawahkas son los sistemas agroforestales (Cacao, Frutales y Maderables). 

Los Tawahkas son cultivadores de subsistencia, para quienes tiene poco sentido sembrar más alimento que lo que consume una familia, ya que el acceso al mercado para deshacerse de lo sobrante es muy limitado. Sin embargo, actualmente las plantaciones de cacao ocupan tierras que anteriormente se plantaban platanos y frijoles. Hoy en día, se podría decir que el CACAO es el cultivo comercial principal de los Tawahkas, crece silvestre dentro del bosque y los principales árboles cultivados se trajeron del bosque. 

5.2. Diagnóstico de las organizaciones resultados de los talleres de MVS

El resumen de los resultados obtenidos de los talleres de medios de vida se presentan en el siguiente orden: a) evolución histórica de la organización, que nace del análisis del antes y el ahora, b) lectura de los recursos de la organización y c) identificación de vulnerabilidades y posibles soluciones.
El resumen de los resultados de las entrevistas realizadas a miembros de junta directiva, funcionarios administrativos y técnicos y productores se presentara en la sección de tipología de organizaciones en el siguiente orden: a) La comparación de los resultados de las entrevistas con el modelo referente identificado a nivel de Principios y b) la comparación de los resultados de las entrevistas con el modelo referente a nivel de Criterios.

5.2.1. CACAONICA

a) Evolución histórica de la organización

Los resultados de los talleres con enfoque de Medios de Vida (Anexo 7), mostraron que CACAONICA creció a través del tiempo en sus recursos sociales, pues han establecido nuevas relaciones con diferentes instituciones de gobierno y organizaciones cooperantes, fundamentales para su desarrollo. Con respecto a los recursos humanos, los resultados revelan que la cooperativa ha aumentado su número de socios, de 69 socios con los que ha iniciado en el año 2000 a 576 socios con los que cuenta actualmente. 

En cuanto a los recursos naturales, los resultados indican que los productores de cacao socios de CACAONICA disminuyeron el uso de agroquímicos y han aumentado las áreas de cultivo de cacao en sistemas agroforestales, situación que nos brinda nociones positivas respecto al potencial de la organización para formar parte de un proyecto de servicios ambientales que incentive al productor a proteger sus recursos naturales. No obstante, no todo los aspectos referente a los recursos naturales son positivos, puesto que CACAONICA a través de la historia ha sufrido la perdida de recursos naturales por la migración de productores a la zona, que se dedican a la agricultura migratoria, la ganadería extensiva y la explotación indiscriminada de los bosques, lo cual ha provocado un aumento en la deforestación, un aumento en las plagas y enfermedades y la disminución de la flora, fauna y vida silvestre.

Para finalizar con el análisis de la evolución histórica de CACAONICA, los resultados indican que la organización creció en sus años de existencia en cuanto a recursos físicos y económicos, puesto que cuentan con un edificio de acopio, oficinas, medios de seguridad, medios de transporte, ahorros y aportaciones de los socios.

b) Lectura de recursos o recursos de la organización

Cuadro 4. Capitales identificados en CACAONICA para la lectura de los recursos de la organización


	Capital Social
	Capital Humano
	Capital Natural
	Capital Físico
	Capital Económico

	· Comité de producción de cacao

· Alianza con ACICAFOC, Ritter sport, Holanda, Costa rica, Bancentro, Auxilio mundial, FDL promundo humano, IICA, FHIA, Lutheram, Voll, P2N.

· Productores de otros municipios

· Alcaldías municipales

· MARENA

· MAGFOR

· Prensa
	· 49 productores en comité de producción de cacao

· 576 productores asociados

· 250 carpinteros

· 10 productores agroecológicos

· 2 asesores

· 1 administrador

· 1 técnico

· 200 productores injertadores

· 15 procesadores de chocolate

· 4 chóferes

· 1 contador

· 100 clientes no socios
	· Ríos

· Bosques

· Suelo / tierra

· Fauna silvestre

· Minerales

· Atmósfera
	· Centro de acopio

· 150 manzanas de cacao

· 2 áreas de terreno de 0.75 manzanas

· Plantaciones de café

· Oficina y equipo

· Motocicleta

· Vehículo

· Generador eléctrico

· Medidor de humedad del grano

· Guillotina

· Fusil 22 mm

· Revolver 38 mm

· Cámara fotográfica

· Casa campesina

· Bodega

· Refrigeradora

· Centro de hospedaje para 25 personas

· Viviendas
	· 40000.00 Dólares

· Cuentas de ahorro

· Aportaciones de los socios

· 100 qq de cacao


c) Identificación de vulnerabilidades y soluciones

Los resultados del análisis de vulnerabilidades (ver cuadro 5) indican que la dificultad de la organización es la comunicación por su lejanía, situación que dificulta la comunicación con organizaciones con quien mantiene relaciones y sus mismos socios. La burocracia en el sistema público viene a ser otras de las vulnerabilidades de la organización, pues dificulta su accionar. 

Otras de las debilidades de la institución es el retiro de sus socios por no cumplir con los requisitos de la institución, además de la generación de capacidades en sus socios, así como en el personal de la organización.

Los problemas que enfrentan el Capital Social y Capital Humano pueden solucionarse con la gestión ante las empresas que atienden el tema de comunicación, para tramitar un sistema de comunicación más eficiente. Establecer un programa de inducción a los aspirantes a ser socios de la institución para aclarar los compromisos y responsabilidades que adquieren los productores como socios de la organización. Además, se hace necesario la creación de un programa de capacitación y de gestión de capacidades en todos los niveles de la organización.

Cuadro 5. Vulnerabilidades y soluciones para los recursos de CACAONICA

	Capitales
	Vulnerabilidades
	
Soluciones


	Capital Social
	· Mala comunicación
	· Gestionar para mejorar la comunicación

	
	· Burocracia administrativa de cabecera departamental
	· Mejorar las capacidades de atención al municipio donde se encuentra ubicado CACAONICA

	
	· Retiro de socios
	· Conciencia de socios

	
	· Confianza
	· Capacidad demostrativa empresarial

	Capital Humano
	· Accidentes, restricciones de libertad
	· Normas de seguridad, educación / reglas

	
	· Formación de capacidades en los socios como el personal de la organización
	· Programas de capacitación de todo nivel

	
	· Nivel académico
	· Preparación académica

	Capital Natural
	· Desastre natural, sequías
	· Conservación de suelo y agua

	
	· Deforestación y disminución de fauna
	· Reforestación

	
	· 
	· Aplicación de leyes forestales

	Capital Físico
	· Fenómeno natural, embargos
	· Reforestar

	
	· Deterioro de las instalaciones
	· Estudio de factibilidad

	
	· 
	· Mantenimiento de las instalaciones

	Capital Económico
	· Mala administración
	· Planes de futuro

	
	· Selección y control interno
	· 

	
	· Mercado
	· 

	
	· Precios de futuro
	· 


Con respecto a los recursos naturales, se presentan vulnerabilidades por desastres naturales, sequías, deforestación, disminución de la fauna, a pesar que en los últimos años el gobierno de Nicaragua ha declarado leyes como La Ley general del medio ambiente y los recursos naturales (Ley 217) y Ley de conservación, fomento y desarrollo sostenible del sector forestal que toman en cuenta los temas conservación y el avance de la frontera agrícola.
Finalmente, en cuanto a los recursos físicos de CACAONICA, una de las principales vulnerabilidades es la falta de infraestructura física. En cuanto a los recursos económicos, una de las vulnerabilidades que sobresalen es el tema de políticas más accesibles de préstamos.
5.2.2. COCABO

a) Evolución histórica de la organización

Los resultados del taller con enfoque de Medios de Vida en COCABO (Anexo 7), mostraron que la organización aumentó sus recursos sociales a través del tiempo, estableciendo relaciones con instituciones del gobierno y cooperantes, empresas y otras organizaciones fundamentales para su desarrollo. Con respecto a los recursos humanos, los resultados revelan que la cooperativa aumentó el número de socios y el número de productores (1500 productores) que comercializan sus productos con COCABO, los cuales son potenciales socios de la organización. Otro aspecto importante de mencionar son los cambios institucionales, como el hecho de pasar de una asamblea general a una asamblea por delegados logrando una mayor socialización de la información relacionada con la organización, ya que para elegir estos delegados se organizan cuatro asambleas por regiones en donde participan los socios y tienen la oportunidad de hacer un análisis mas profundo de la información.

En el recuento histórico se percibe que COCABO perdió con el transcurrir del tiempo una buena parte de los recursos naturales por la presencia de trasnacionales en las zonas dedicadas a la producción de banano y por el aumento de la producción ganadera en la región. En cuanto al cultivo de cacao, se encontró que la actividad es parte de su cultura y que ha sido heredada de generación en generación, el cual evita el avance de la frontera agrícola.

Para finalizar con el análisis de la evolución histórica de COCABO, los resultados demuestran que la organización ha crecido en cuanto a recursos físicos y económicos, ya que cuentan con medios de transporte, mejores caminos para el traslado de sus productos, medios de comunicación como teléfono, fax e Internet, además de prestar servicios que generan recursos a la organización.

b) Lectura de recursos o recursos de la organización

Cuadro 6. Capitales identificados en COCABO para la lectura de los recursos de la organización.

	Capital Social
	Capital Humano
	Capital Natural
	Capital Físico
	Capital Económico

	· Comité de damas

· Alianza con Apta

· Alianza con cooperativa sin frontera CONALCOOP, 

· Alianza con IDIAP, MIDA y ANAM 

· Las agencia certificadora Ecológica, flow ecocert 


	· 31 empleados

· 750 socios

· 22 delegado que representa 20 asociado

· Junta directiva junta vigilancia comité de crédito, comité técnico comité de educación

· 1500 productores,4 inspectores,6 guardia de seguridad, 4 cajero, 1 abogado, 2 técnico, 1 chofer, 4 secretaria, 1 gerente

· 100% de los hijos de socios van ha la escuela. 50% llegan a la secundaria 20% a la universidad, los socio de COCABO un 80% no han ido a escuela primaria y el 20% ha ido ha escuela primaria
	· 400 hectárea de bosque área  protegida biodiversidad de los animales conejo macho monte venado,

· Diversificación de fincas cacao banano, plátano pejibaye, y frutales

· Ganadería de venta y consumo

· Bosque de laurel cedro, mayo y bateo
	· 1 camión 

· 2 pick up

· 2 motocicleta

· 4 edificio

· I edificio en alquiler

· Aserradero de madera

· Una peladora de arroz

· Carretera en estado regular

· 1 salón de reunión

· Servicios básicos luz agua, aire acond., teléfono, fax

· 1 motosierra

· Carretera en estado regular
	· Comercialización de cacao orgánico y convencional

· Venta de insumo

· Venta de madera

· Comercialización de banano

· Activo pasivo patrimonio


c) Identificación de vulnerabilidades y soluciones

En lo referente a las vulnerabilidades se encontró que el capital social y humano presenta problemas como la desconfianza en los políticos de la región, la burocracia en el sistema público y la capacitación continua del personal. Estos aspectos pueden ser solucionados si se mejoran las capacidades de negociación con los políticos, se crean programas de capacitación y generación de capacidades a todos los niveles en la organización. 

El capital natural es el que presenta mayores problemas debido a que se ve amenazado por la tala ilegal, los desastres naturales, la actividad agrícola y ganadera por la expansión de la frontera agrícola, las políticas de las trasnacionales y las políticas ambientales. Es precisamente en este contexto que una política de servicios ambientales dirigida a los sistemas productivos agroforestales puede causar impactos positivos en la conservación de los recursos naturales.

Es claro que en COCABO todavía falta infraestructura física y políticas mas accesibles de préstamos, ya que los altos intereses son uno de los problemas mas relevantes de la institución. En este contexto, un programa de compensación por servicios ambientales podría disminuir la presión económica de la organización. 

Cuadro 7. Vulnerabilidades y soluciones para los recursos de COCABO

	Capitales
	Vulnerabilidades
	Soluciones

	Capital Social
	· Desconfianza con el gobierno y con las organizaciones enlaces
	· Dialogo para mejorar la confianza con el gobierno y con organizaciones enlaces

	Capital Humano
	· Capacidad de los socios dentro de organización
	· Capacitar mas a los asociados sobre su organización

	Capital Natural
	· Tala indiscriminada de los bosque
	· Hacer cumplir la ley ambiental para disminuir la tala de bosque

	
	· Ganadería extensiva
	· Capacitación a los productores en cría de ganado estabulados

	Capital Físico
	· Los servicios a los asociado como socios y productores de cacao
	· Prestar el servicio al productor con la venta de cacao para disminuir acarreo del productos 

	
	· Secadoras para los productores
	· Conseguir fondos que financien secadoras solares para que el productor no pueda perder su productos

	
	· Mejora camino de producción
	· Hacer un presupuesto para camino de producción a través del gobierno para los productores

	Capital Económico
	· Precio de cacao
	· Acceder a un mejor mercado de precio con un valor agregado para incentivar al productor


Cuando se compara la información histórica de COCABO con la información que proviene de la práctica de campo, se puede observar como la comunidad de ANCODACROA ha desarrollado en su propia dinámica de la mano con COCABO, por ejemplo han incorporado el enfoque de genero en su organización, ha aumentado la cantidad de niños en la escuela, han creado conciencia en la protección de los recursos naturales, entre otros.

5.2.3. TCGA

a) Evolución histórica de la organización

Los resultados del taller con enfoque de Medios de Vida en TCGA (Anexo 7), mostraron que la organización aumentó sus recursos sociales estableciendo relaciones con organizaciones, instituciones de estudios e investigación e instituciones de cooperación.

Con relación a los recursos humanos, los resultados revelaron que la asociación ha aumentado su número de socios y ha mejorado su estrategia administrativa y financiera, puesto que existe un consejo administrativo y un contador. Además, ha mejorado su estructura institucional porque cuenta con un mayor número de miembros en la junta directiva (antes existían 7 miembros en la Junta directiva, ahora existen 9 miembros). La generación de capacidades técnicas también ha rendido sus frutos, pues aumentó la cantidad de extensionistas de campo. Estos resultados demuestran claramente que TCGA no es una organización estática, más bien es una organización que se encuentra en un constante crecimiento en cuanto a aspectos sociales.

En cuanto a los recursos naturales los resultados indican que en las zonas donde se encuentran los productores socios de TCGA se ha disminuido las áreas de bosques por la venta de tierras a empresarios extranjeros, perjudicando de esta manera la flora, fauna y también los recursos hídricos. 

Para finalizar con el análisis de la evolución histórica de TCGA, los resultados demostraron que la organización aumentó sus recursos físicos y económicos, ya que cuentan con medios de transporte, mejores caminos para el traslado de sus productos, medios de comunicación como teléfono, fax e Internet y computadora. Además, tienen mejores precios en el mercado y por ende una mayor rentabilidad y la posibilidad de que sus socios tengan opciones a créditos bancarios, pues cuentan con mayor credibilidad financiera. Estos aspectos son fundamentales para el éxito de un programa de pago por servicios ambientales, debido a que los recursos provenientes del PSA podrían ser vistos como un ingreso complementario.

b) Lectura de recursos o recursos de la organización

Cuadro 8. Capitales identificados en Toledo Cacao Growers Association para la lectura de los recursos de la organización

	Capital Social
	Capital Humano
	Capital Natural
	Capital Físico
	Capital Económico

	· Apoyo de DFID 

· Proyecto con HIVOS

· Proyecto con Green and Blacks

· Apoyo de IICA en el manejo de viveros y Poda

· Itzamna Society con el cultivo de cacao orgánico en la parte oeste de Belice

· Acuerdo con el centro de educación Tumul Kin

· Fairtrade y Soil Association

· Ministerio de agricultura
	· 800 miembros activos

· 1 gerente

· junta directiva con 9 miembros activos

· 1 contador administrativo

· 1 asistente de oficina

· 1 cuerpo de paz (voluntario)

· 9 oficiales extensionistas (4 permanentes y 5 temporales)


	· 1,656 acres de cacao orgánico

· Fuentes de agua muy poco

· Existe bosque donde los agricultores trabajan pero es del gobierno. 

· Animales Silvestre como el venado, tepezcuinte, danto, jaguar, mico de noche, armadillo etc
	· 4 vehículos

· 1 motocicleta

· 4 computadoras con equipo 

· Equipos para viveros como saran para la sombra, azadones, picos, palas, martillos, ph testers etc.

· 1 bodega

· 1 balanza
	· Año pasado se vendió 71,250 lbs de cacao

· TCGA obtuvo una ganancia de 25,000 bz.

· $us 3,809 en el banco

· $us 6,800 de préstamo a los agricultores

· Esperando $us 119,750 este año

· Proyecto con HIVOS de 247,000 bz. 

· Proyecto con Green and Blacks de 720,000 bz.


c) Identificación de vulnerabilidades y soluciones

En lo referente a las vulnerabilidades se encontró que uno de los problemas mas obvio del recurso social es la poca relación que tiene TCGA con el Ministerio de Agricultura de Belice, lo cual deben fortalecer para capitalizar las oportunidades que pueden generar una buena relación con el gobierno. En lo referente al recurso humano se evidencia que algunos productores de cacao se resisten al cambio de tecnologías productivas (pasar de agricultura tradicional-agricultura orgánica), por tal razón se hace necesario un programa de educación sobre la importancia de la agricultura orgánica. 

Los recursos naturales también enfrentan algunas dificultades, ya que los productores venden sus tierras a personas que no les dan un manejo sostenible, utilizan los recursos naturales para satisfacer sus necesidades y no los protegen. Esta situación evidencia la necesidad de generar un programa de fortalecimiento en el uso manejo y valorización de los recursos naturales para los agricultores.

Es claro que TCGA necesita infraestructura físicas propias, ya que la oficina y los vehículos que poseen no son propios. También es necesario generar mayores bienes de producción. En cuanto a mercado, el problema de la organización es que depende del mercado internacional y por ende de los precios del cacao en este mercado. Para solucionar esta situación se debe promover la venta de cacao a nivel local y nacional, lo cual incentivará una mayor sostenibilidad económica a la organización.

Cuadro 9. Vulnerabilidades y soluciones para los recursos de Toledo Cocoa Growers Association

	Capitales
	Vulnerabilidades
	Soluciones

	Capital Social
	· El gobierno no apoya a los agricultores por medio del ministerio de agricultura y recursos naturales.
	· Trabajar mas cerca con los ministerios

	Capital Humano
	· Algunos agricultores no quieren cultivar cacao orgánico
	· Educar y concienciar a los agricultores de la importancia del cultivo orgánico

	
	· El gerente no es Beliceño
	· Entrenar a un gerente Beliceño para que aprenda y se quede en Belice a trabajar con su gente

	Capital Natural
	· Menos tierra para los agricultores por la compra de tierra y el sistema de milpas.
	· Educar a nuestra gente en la importancia de nuestros bosques.

	
	· Insuficientes árboles para la construcción de nuestras casas.
	· Sembrar árboles importantes para nuestro uso.

	
	· Pérdida de animales silvestres.
	· Reforestar para que haya animales.

	
	· Pérdida de Fuentes de agua por la deforestación.
	· Reforestar

	Capital Físico
	· La necesidad de una oficina porque TCGA esta rentando
	· Gestionar proyectos para una oficina

	
	· La necesidad de tener vehículos propio porque TCGA esta en un proyecto de 3 años con Green and Blacks y después de 3 años Green and Blacks podría retirar sus vehículos.
	· Trabajar más de cerca con otras organizaciones gestionando proyectos para que TCGA pueda tener sus propios vehículos.

	
	· La necesidad de más herramientas.
	· Hablar con el ministerio de agricultura en las posibilidades de donar herramientas. 

· Usar los fondos de TCGA para comprar algunas herramientas.

	
	· Necesidad de una secadora para que los agricultores sequen sus semillas en tiempo de lluvia o cuando tengan una buena cantidad de semillas
	· Estamos pidiendo la ayuda de ACICAFOC.

· Pedir la ayuda de ministerio de agricultura.

	
	· La necesidad de más y mejores caminos a las plantaciones de cacao.
	· Trabajar mas cerca con el ministerio de agricultura y trabajo para ver las posibilidades de estos caminos.

	Capital Económico
	· Si el precio de cacao baja TCGA tiene que buscar otro Mercado.
	· Entrenar a la gente local a procesar sus productos para vender en el Mercado local y nacional.

	
	· TCGA no es sostenible hasta este momento.
	· Tener más plantaciones de cacao para que en los próximos años TCGA sea sostenible y no dependa de solo donaciones.


5.2.4. ATAPROSEL

a) Evolución histórica de la organización
En el recuento histórico se percibió que en el territorio Tawahka quedo muy marcado el paso del huracán Mitch, el cual devastó un 100% de la producción de cacao (Anexo 7). En consecuencia, bajo la motivación de los productores de cacao para seguir con la actividad, pero, con el transcurso del tiempo y dejando atrás lo ocurrido, aparece el apoyo de ICADE y comienza a crecer el ánimo por seguir con la actividad de cacao, principal generador de ingresos de la zona. En este contexto se crea la Asociación Tawahka de Producción y Servicios Limitada (ATAPROSEL), en la cual los productores ponen grandes esperanzas y metas para mejorar la producción, transformación y comercialización del cacao. El mayor reto que tiene en este momento la asociación son los intermediarios en el mercado nacional y extranjero.

Además, la evolución histórica muestra como la etnia Tawahka ha crecido en recurso social al tener alianzas con las pocas instituciones que les brindan apoyo, ofreciéndoles estrategias para el desarrollo de su comunidad. En cuanto al capital humano, la organización cuenta con 98 socios, sin embargo tienen como meta que todos los Tawahkas productores sean miembros de la asociación. Otro aspecto importante de mencionar en el capital humano es que ha amentado la población en la región.

En cuanto a los recursos naturales, es evidente que a través de la historia los Tawahkas manejan sus recursos de forma sostenible, porque desarrollan una conciencia ambiental por su cultura. Por lo tanto, cuentan con abundantes recursos, sin embargo estos recursos se ven amenazados por la invasión de taladores ilegales, los que provoca daños en el recurso hídrico ya que a través del tiempo se han venido disminuyendo los caudales de los ríos.

En lo referente al recurso físico, se identificó la necesidad de crear recurso físico para fortalecer la organización ATAPROSEL en la parte de infraestructura productiva y crear un centro de reuniones. En cuanto a los recursos económicos, los resultados muestran que han sido limitados a través de la historia, ya que los productores vendían su fuerza laboral a ganaderos de la zona y vendían artesanía. Ahora cuentan con sus propias tierras y también venden cacao.

b) Lectura de recursos o Recursos de la organización

Cuadro 10. Capitales identificados en ATAPROSEL para la lectura de los recursos de la organización

	Capital Social
	Capital Humano
	Capital Natural
	Capital Físico
	Capital Económico

	· Ha estado la FITH federación de indígena Tawahka de honduras.

· A nivel de comunidad CDC Consejo de desarrollo comunitario

· Consejo de ancianos son los modelos a seguir con sus costumbres

· Comité de las iglesias católicas 

· Comité de deporte

· Grupos culturales en  krausirpi y krautara

· Alianza con el Proyecto Hondureño de Educación de comunitario.

· Comité de vigilancia ambiental.

· Junta de agua Krausirpi y krautara

· ATAPROSEL Empresa de económico social

· Alianzas con ICADE, MOPAWI (Moskitia - Pawisa), GTZ, DED, PPD

· Brigadas de Cubano

· Grupo de mujeres para prestar el servicio de alimentación.

· Grupo de mujeres en Krautara realizan el ecoturismo comunitario

· En su mayoría son católicos y cuentan con delegados de la palabra de Dios en Krausirpi y Krautara  Yapuwas.


	· En  el 2004 cuentan con 1543 habitantes 

· Cuentan con 98 miembros en ATAPROSEL  que representa el 6% de los habitantes y tienen como meta que todo los Tawahkas sean miembros de la asociación.

· Ahora se reduce a 0% la mortalidad infantil 

· Se reduce a 0% la muerte de las mujeres al dar a luz y tienen de 5 mas hijos y algunas hasta 11 dependientes. 

· Se han reducido producto de las acciones preventivas desarrollas

· En la actualidad ha aumentado la población por la  inmigración de miskitos en la zona.

· Se ha perdido el dialecto tawahkas por la fuerte influencia de la etnia Miskita ya que es muy dominante.

· Ahora  1 de cada 5 personas  comienzan el nivel primario y lo concluyen solo el 3% el nivel primario y pasan a otro nivel.

Solo hay 3 bachilleres

5 auxiliares de enfermería

3 maestros de educación primaria.

· 14 maestros bilingües Tawahka – Español

· En los adultos el 96% son analfabetas

· No hay Tawahkas egresados de la universidad

· 20 artesanos de picantes

· La mayoría carpinteros por cada quien construye su casa de madera.
	· Ha bajado el caudal de río por el descombro en la cabecera de personas que se encuentran fuera de la región Tawahka. 

· Siempre han tenido conciencia ambiental

· La fauna ha bajado un poco porque es parte de su  dieta alimentaría y la vida silvestre se a alejado de las cercanías del centro por el aumento de la población. 

· Las especies maderables sean reducido por la construcción de pipantes o botes que los utilizan como medio de transporte

· Llegan personas extrañas a la zona para extraer madera de su territorio especialmente en Parawas

· Siguen sembrando arroz, frijoles, maíz, plátano y yuca. Ahora siembran la malanga, camote, hortalizas y tienen nuevas especies frutales.

· Tienen el establecimiento de nuevas parcelas de cacao en producción y plantilla pero en menor escala que antes.

· Tienen menor cantidades de peces porque se encuentran dentro de su dieta alimentaría
	· Krausirpi, Krautara, Yapuwas, Parawas construidas en concreto.

· Kunkunwas, Kamakasma y Parawasito son construidas en madera.

· Tiene mejor mobiliario en la escuela.  La escuela Parawas, Kamakasma, Krusirpi, Krautara disponen de paneles solares, un televisor y VHS como medio de aprendizaje donado por la cooperación española.

· Cuentan con dos centros de salud en Krausirpi  Yapuwas en cada centro se encuentran médicos cubanos gestión que realizó ICADE

· Algunas viviendas han  sustituido la suita por el Zinc

· Krausirpi dispone de proyecto de agua letrina y en Krautara tienen proyecto de agua pero funciona solo en invierno
	· Tienen laderas en recuperación de cacao que están en producción y plantilla el cual lo venden de L.1.50 hasta L. 2.00 por libra

· Algunos realizaban la construcción de pipante los venden hasta un precio de L. 35,000.00

· Las mujeres de la región realizan artesanía  de Mojao y Tuno

· Un grupo de mujeres presta en servicio de alimento par la personas que los visitan 

· Tienen ecoturismo comunitario manejado por un grupo de mujeres de Krautara

· Tienen ecoturismo comunitario manejado por un grupo de mujeres de Krautara.

· Venden un día de trabajo a ganaderos cercanos a la zona

· ATAPROSEL tiene una cuenta bancaria en el banca BGA


c) Identificación de vulnerabilidades y soluciones

En cuanto a las vulnerabilidades se encontró en el capital social la falta de apoyo de instituciones, ya que son pocas las que están brindándoles ayuda y solo ICADE es la que esta apoyándolos en un 100%; la otra es que los productores no comprenden la importancia de estar organizados en ATAPROSEL para unir fuerzas, luchar y así mejorar su nivel de vida. Estos aspectos pueden ser solucionados con unidad para gestionar y atraer instituciones que se acerquen para trabajar en la comunidad y fortalecer a ATAPROSEL y así lograr sus metas.

Con respecto al capital humano, la vulnerabilidad es que la etnia Miskita deteriore cultura y dialecto Tawahka, esto se puede solucionar fortaleciendo a la educación para mantener y mejorar su cultura y dialecto.

En el capital Natural se observa que la mayor vulnerabilidad son los desastres naturales, la deforestación y la actividad ganadera de personas ajenas y cercanas a la zona de la biosfera Tawahka. La solución para estos problemas es realizar prevenciones para evitar desastres por causa de la naturaleza, además tienen planes de recuperar los maderables con plantaciones forestales y retirar a los ganaderos mediante saneamiento del territorio y ampliación de los títulos comunales.

En cuanto al capital Físico y Económico es claro que la falta de infraestructura productiva, centro de reuniones, servicios básicos, entre otros, están relacionadas con la falta de apoyo financiero de instituciones correspondientes en brindar este servicio, lo cual les afecta en el desarrollo. En consecuencia, su progreso se hace lento, por lo tanto deben de tomar decisiones inmediatas para buscar y gestionar el apoyo necesario.

Cuadro 11. Vulnerabilidades y soluciones para los recursos de ATAPROSEL

	Capitales
	Vulnerabilidades
	Soluciones

	Capital Social
	· Falta de apoyo de instituciones para las comunidades, ya que se encuentran muy pocas en la zona.
	· Atraer instituciones de apoyo que trabajen mas cerca de las comunidades

	
	· Que los productores de la etnias Tawahka no comprendan la importancia de estar organizado
	· Promover programa y proyectos que sean beneficiosos para las comunidades

	Capital Humano
	· Inmigración de la etnia miskita la que afecta  la cultura y dialecto Tawahka
	· Fortalecer la cultura y dialecto a través de las escuelas

	Capital Natural
	· Inundación


	· Realizar prevención 

	
	· Deforestación 
	· Realizar plantaciones forestales para recuperar los maderables

	
	· Ganaderos invadiendo su territorio
	· Saneamiento de territorio y ampliación de títulos comunales 

	Capital Físico
	· Falta de un centro de reuniones 
	· Gestión para solicitar apoyo y construir un centro de reuniones 

	
	· Infraestructura productiva
	· Gestionar apoyo para obtenerla lo mas pronto posible

	
	· Falta de servicios básicos (agua, luz, letrinas) en algunas comunidades
	· Gestionar ayuda para obtener los servicios básicos

	
	· Falta de centros de salud en algunas comunidades
	· Gestionar apoyo en autoridades competente para que escuchen sus necesidades.  

	Capital Económico
	· Bajo precio de cacao en el mercado nacional
	· Estrategias de aumento de producción de cacao para mejorar sus ingresos

	
	· No tienen apoyo de instituciones bancarias para la producción de cacao y sus otros servicios
	· Buscar alianzas y gestionar apoyo financiero con instituciones correspondientes.


5.3. Diagnóstico de las organizaciones resultados de las entrevistas
5.3.1. Modelo Referente

Para analizar los resultados proveniente de las entrevistas realizadas a informantes claves de las organizaciones seleccionadas para el diagnóstico, se desarrolló un modelo referente (ver anexos 8 y 9) que mide el ideal mínimo que debe tener una organización para optar a un programa como el PSA, el MDL, entre otros.

En este modelo a cada principio, criterio o indicador del estándar elaborado por ACICAFOC y evaluado por su equipo técnico, se le asignó un valor óptimo que se compara con los valores obtenidos en las entrevistas a informantes claves.

A continuación se presenta un resumen de los principios y criterios, y sus respectivos valores, en el cuadro 12 y 13 respectivamente:

Cuadro 12. Descripción de los principios tomados en cuenta en el estándar y el valor obtenido de la calificación de los expertos en el modelo referente.

	Principios
	Valoración de los expertos

	Principio 1. La organización está consolidando sus procesos institucionales y políticos
	20.00%

	Principio 2. La organización está consolidando sus procesos administrativos y financieros para mejorar su capacidad de gestión y negociación
	16.25%

	Principio 3. La organización está consolidando sus procesos productivos y de mercado y comercialización para mejorar sus condiciones económicas
	15.00%

	Principio 4. La organización está consolidando sus proceso sociales y mantienen su identidad cultural
	20.00%

	Principio 5. La organización está manejando y protegiendo los recursos naturales de forma eficiente


	28.75%

	Total (%)
	100.00%


Cuadro 13. Descripción de los Criterios tomados en cuenta en el estándar y el valor obtenido de la calificación de los expertos en el modelo referente.

	Criterios
	Valoración de los expertos

	Criterio 1.1 La organización ha generado alianzas estratégicas con otras organizaciones, gestiona proyectos contemplados en sus planes estratégicos y genera relaciones de confianza con diferentes actores.
	8.00%

	Criterio 1.2 La organización cuenta con una estructura institucional a nivel interno eficiente
	12.00%

	Criterio 2.1 La organización cuenta con una estructura administrativa y financiera definida.
	16.25%

	Criterio 3.1 La organización desarrolla prácticas productivas sostenibles que no atentan con su identidad cultural y que podrían mejorar sus condiciones socioeconómicos.
	9.38%

	Criterio 3.2 Los grupos comunitarios intercambian productos internos o externos para mantener su sistema de mercado.
	5.63%

	Criterio 4.1 Los productores y la organización cuentan con amplios conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras
	10.25%

	Criterio 4.2 La organización está realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podrían mejorar sus condiciones socioeconómicos
	9.75%

	Criterio 5.1 La organización cuentan con los derechos de propiedad en las áreas que manejo de recursos naturales
	14.38%

	Criterio 5.2 La organización cuenta con una estrategia sostenible de manejo, uso y producción de los recursos naturales.
	14.38%


5.3.2. CACAONICA
a) Comparación de los resultados a nivel de Principios
En la Figura 1 se presenta los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves de CACAONICA (miembros de junta directiva, socios de la organización y administrativos y técnicos) a nivel de los principios, los cuales son comparados en la misma figura con los valores que dieron los expertos en el modelo referente. 
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Figura 1. Valores obtenidos en CACAONICA comparado con el modelo referente (valores de los expertos) para los principios.
Los resultados que se muestran en la figura 1 indican que CACAONICA está consolidando sus procesos institucionales y políticos, ya que el Principio 1 (Calificado con un 20%) tiene un valor igual al modelo referente. De hecho, esto demuestra, que la organización está preparada política e institucionalmente para optar a un programa de Pago de Servicios Ambientales, puesto que, no corre el riesgo de desestabilizarse y entrar en conflicto por seguir agendas de proyectos y sus propios procesos de desarrollo, situación que garantiza la sostenibilidad de un pago por el servicio ambiental por captura de carbono en el mediano y largo plazo.
Los resultados del Principio 2 (calificado con un valor de 12%) mostraron que a la organización le falta consolidar sus procesos administrativos y financieros para mejorar su capacidad de gestión y negociación, pues los valores obtenidos en su calificación están por debajo en un 4% del modelo referente. De hecho, esto nos muestra la necesidad de la organización de un ingreso adicional para consolidar sus procesos financieros, en este contexto un programa de compensación por el servicio ambiental jugaría un papel importante en sostenibilidad económica de la organización y sus socios.

En cuanto al Principio 3 (calificado con un valor de 11%), los resultados señalan que la organización debe consolidar más sus procesos productivos, de mercado y comercialización, para mejorar sus condiciones económicas, pues los valores obtenidos en su calificación, también se encuentran un 4% por debajo de valor del modelo referente. Con este argumento queda claro que si las actividades que realiza CACAONICA no son rentables para sus socios, existe la posibilidad de poner en peligro los recursos naturales y por consiguiente cualquier mecanismo financiero.

Los resultados del principio 4 (calificado con un valor de 16%) indican la necesidad de la organización en consolidar sus procesos sociales y su identidad cultural, debido a que su calificación se encuentra 4% por debajo del valor del modelo referente. A este principio es necesario prestarle mucha atención, ya que se debe asegurar que un mecanismo como el PSA genere realmente la protección de los recursos naturales y no venga a promover el deterioro de los mismos. En este contexto, es necesario asegurar que los servicios ambientales sean generados a través de las actividades que tradicionalmente han venido realizando los socios de la organización, para no atentar con sus procesos sociales y su identidad cultural. 

Para concluir, los resultados del Principio 5 (calificado con un valor de 26 %) indican que a pesar de que la organización esta manejando y protegiendo sus recursos naturales, existen aspectos o factores que no les permiten llegar a la eficiencia, pues los valores obtenidos en su calificación se encuentra un 3% por debajo del valor del modelo referente. En este contexto, se hace necesario un mecanismo como PSA para incentivar el manejo y protección de los recursos naturales.

b)  Comparación de los resultados a nivel de Criterios

En la Figura 2 se presentan los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves de CACAONICA a nivel de criterios, los cuales se comparan con los valores que dieron los expertos en el modelo referente. 
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Figura 2. Valores obtenidos en CACAONICA comparado con el modelo referente (valores de los expertos) para los criterios.
Los resultados que se muestran en la figura 2 indican que CACAONICA ha generado alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones, además están gestionando algunos proyectos que se relacionan con sus planes estratégicos, así lo demostró el estándar cuando el Criterio 1.1 fue calificado con un valor de 8 %, igual que el modelo referente. Con estos resultados es posible discernir que CACAONICA cuenta con la capacidad de gestión y ejecución de diferentes acciones y actividades relacionadas con un programa de servicios ambientales.

Los resultados también indican que la organización cuenta con una estructura institucional a nivel interno eficiente (Criterio 1.2 calificado con un valor de 12 %, igual que el modelo referente). Esto asegura que la implementación del mecanismo financiero sea en forma participativa, además asegura que el mecanismo se rija bajo la normativa interna de la institución.

Los resultados del Criterio 2.1 (calificado con un valor de 12%) indicaron que CACAONICA no cuenta con una estructura administrativa y financiera definida, debido a que se encuentra 4% por debajo del modelo referente. Esta situación se debe a que la organización no cuenta con flujo financiero, no cuenta con autonomía económica, debe mejorar su sistema financiero y contable y debe definir su estructura organizativa. 

Los resultados del Criterio 3.1 (calificado con un valor de 7%), indicaron que CACAONICA ha desarrollado prácticas productivas sostenibles. Sin embargo, tiene serios problemas con las vías de acceso y comunicación, cuenta con muy pocos bienes de producción y está desarrollando su proceso productivo. Por esta razón su calificación se encuentra 2% por debajo del modelo.

Los resultados del Criterio 3.2 (calificado con un valor de 6%,) mostraron que en CACAONICA intercambian productos interna y externamente para mantener su sistema de mercado. Sin embargo, es necesario mejorar la producción de bienes y servicios para comercializarlos en el mercado nacional e internacional.

El Criterio 4.1 obtuvo una calificación (10%) igual al modelo de referencia, lo cual indica que CACAONICA cuenta con conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras para desarrollar un programa de Pago por Servicios Ambientales.

El Criterio 4.2 obtuvo una calificación de 5%, valoración que se encuentra 5% por debajo de la valoración del modelo referente). Estos resultados muestran que la organización, a pesar que esta realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podría mejorar sus condiciones socio económicas, no mantiene un esquema organizativo cultural como caciques o chamanes, debido a que su origen es campesino y no indígenas. 

El Criterio 5.1 fue calificado con un valor de 13%, valoración que se encuentra 1% por debajo del modelo referente. Estos resultados indican que la mayoría de los socios de CACAONICA (61%) cuentan escrituras de sus tierras. Sin embargo el 39 % de los socios cuentan con derecho de posesión y promesa de venta. Este aspecto hay que prestarle una atención especial porque es fundamental aclarar quien es el dueño del recurso natural.

Finalmente, el Criterio 5.2 fue calificado con un valor de 13%, valoración que se encuentra 1% por debajo del modelo. Estos resultados revelan que la organización cuenta con una estrategia sostenible de manejo, uso y producción de los recursos naturales. Sin embargo, existen algunos productores socios de CACAONICA que no se encuentran dentro de las áreas protegidas, ni dentro de las zonas de amortiguamiento de la reserva de Bosawas.

5.3.3. COCABO

a) Comparación de los resultados a nivel de Principios
En la Figura 3 se presentan los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves a nivel de principios, los cuales se comparan, en la misma figura, con los valores que dieron los expertos en el modelo referente. 
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Figura 3. Valores obtenidos en COCABO comparado con el modelo referente (valores de los expertos) para los principios.
Los resultados que se muestran en la figura 3 indican que COCABO debe consolidar sus procesos institucionales y políticos, ya que el Principio 1 (Calificado con un 17%) tiene un valor mas bajo que el modelo referente. Esto indica que la organización debe prepararse más en política e institucionalmente para optar a un programa de Pago de Servicios Ambientales, sin correr el riesgo de desestabilizarse y entrar en conflicto por seguir agendas de proyectos y sus propios procesos de desarrollo.
Los resultados del Principio 2 (calificado con un valor de 15%) mostraron que COCABO esta consolidando sus procesos administrativos y financieros, mejorando de esta manera su capacidad de gestión y negociación, pues los valores obtenidos en su calificación están solamente en un 1% por debajo del modelo referente.

En cuanto al Principio 3 (calificado con un valor de 6%) los resultados señalan que la organización no ha consolidado sus procesos productivos, de mercado y comercialización, para mejorar las condiciones económicas de sus socios, pues los valores obtenidos en su calificación se encuentran un 9% por debajo de valor del modelo referente. 

Los resultados del principio 4 (calificado con un valor de 17%) muestran la necesidad de la organización de consolidar sus procesos sociales y su identidad cultural, debido a que su calificación se encuentra 3% por debajo del valor del modelo referente. Esto indica que es necesario mejorar las capacidades técnicas, administrativas y financieras de la organización. 

Para concluir, los resultados del Principio 5 (calificado con un valor de 15 %) indican que COCABO debe mejorar el manejo y protección de sus recursos naturales, pues los valores obtenidos en su calificación se encuentra un 14% por debajo del valor del modelo referente. En este contexto, se hace necesario un mecanismo como PSA para incentivar el manejo y protección de los recursos naturales.

b) Comparación de los resultados a nivel de Criterios

En la figura 4 se presentan los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves de COCABO a nivel de criterios,  los cuales son comparados con los valores que dieron los expertos en el modelo referente.
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Figura 4. Valores obtenidos en COCABO comparado con el modelo referente (valores de los expertos) para los criterios.

La Figura 4 indica que COCABO tiene que trabajar más en la generación de alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones, así como en la gestión de algunos proyectos interconectados con sus planes estratégicos. Así lo demostró el estándar cuando el Criterio 1.1 fue calificado con un valor de 6%, debido a que este valor se encuentra 2% por debajo del valor del modelo referente.

Los resultados muestran que COCABO cuenta con una estructura institucional a nivel interno (Criterio 1.2 calificado con un valor de 11 %, solo un 1%  por debajo del modelo referente). Esto indica que la organización esta legalmente constituida, sin embargo es necesario revisar, socializar y mejorar el proceso de normativa interna. También es necesario revisar el mecanismo de toma de decisiones. Este aspecto es fundamental para garantizar que un programa de PSA sea efectivo.

Los resultados del Criterio 2.1, que fue calificado con un valor de 15%, valor que se encuentra 1% por debajo del modelo referente, muestran que COCABO cuenta con una estructura administrativa y financiera. Esto indica que la organización accede y gestiona servicios financieros, cuenta con autonomía económica y un sistema financiero y contable. 

Los resultados del Criterio 3.1, que fue calificado con un valor de 4%, valor que se encuentra 5% por debajo del modelo referente, muestran que COCABO  debe mejorar sus prácticas productivas sostenibles, ya que la organización debe aumentar sus bienes de producción, mejorar sus vías de acceso y comunicación, mejorar su estrategia de producción sostenible, no producen bienes y servicios para comercializar en el mercado nacional, hay que mejorar la gestión comercial y darle un mayor valor agregado al producto desde la perspectiva de sus socios.

Los resultados del Criterio 3.2, que fue calificado con un valor de 2%, valor que se encuentra 4% por debajo del modelo referente, muestran que COCABO intercambia productos interna y externamente para mantener su sistema de mercado, sin embargo es necesario darle un mayor valor agregado a los productos, aumentar la gestión comercial, producir bienes y servicios para el mercado nacional y local. 

El Criterio 4.1 obtuvo una calificación de 8%, valor que se encuentra 2% por debajo del modelo de referente, lo que indica que COCABO cuenta con conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras. Sin embargo, es necesario generar mayor conocimiento y capacidades en temas técnicos, administrativos, financieros y de gestión a nivel local.

El Criterio 4.2 obtuvo una calificación de 10%, valoración igual al modelo referente, lo que muestra que la organización esta realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podría mejorar sus condiciones socio económicas, ya que la organización protege sus conocimientos y bienes culturales que benefician la provisión de servicios ambientales.

El Criterio 5.1, que fue calificado con un valor de 10%, valoración que se encuentra 4% por debajo del modelo referente, indica que la mayoría de los socios de COCACABO cuentan escrituras de tierras. Sin embargo, en algunos socios debe revisarse el tema de derechos de propiedad, pues hay que prestarle una atención especial porque es fundamental aclarar quien es el dueño del recurso natural.

Finalmente, el Criterio 5.2, que fue calificado con un valor de 5%, valoración que se encuentra 10% por debajo del modelo referente, revela que COCABO debe mejorar su estrategia de uso, manejo y protección de sus recursos naturales.

5.3.4. TCGA
a) Comparación de los resultados a nivel de Principios
En la Figura 5 se presentan los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves de TCGA a nivel de principios, los cuales son comparados con los valores que dieron los expertos en el modelo referente. 
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Figura 5. Valores obtenidos en TCGA comparado con el modelo referente (valores de los expertos) para los principios.
Los resultados que se muestran en la figura 5 indican que TCGA esta consolidando sus procesos institucionales y políticos, ya que el Principio 1 fue calificado con un valor de 18% (2% por debajo del valor del modelo referente). Sin embargo, debe mejorar la parte institucional a nivel interno, lo cual garantizará su estabilidad a través del tiempo una vez establecido un programa de PSA.

Los resultados del Principio 2 (calificado con un valor de 15%) mostraron que TCGA esta consolidando sus procesos administrativos y financieros, mejorando de esta manera su capacidad de gestión y negociación, pues los valores obtenidos en su calificación están solamente 1% por debajo del modelo referente. No obstante, este porcentaje de diferencia indica que la organización debe definir mejor sus estructuras y gestionar una mayor cantidad de servicios financieros, lo cual muestra la necesidad de ingreso adicional para generar mayores recursos en la organización.

En cuanto al Principio 3 (calificado con un valor de 10%) los resultados señalan que la organización debe consolidar sus procesos productivos, de mercado y comercialización, para mejorar las condiciones económicas de sus socios, pues los valores obtenidos en su calificación se encuentran 5% por debajo de valor del modelo referente. Con este argumento queda claro que TCGA debe mejorar sus prácticas productivas sostenibles para garantizar la protección de los recursos naturales. En este contexto, es recomendable un mecanismo que incentive el uso de prácticas productivas sostenibles.

Los resultados del principio 4 (calificado con un valor de 18%) indican que TCGA esta consolidando sus procesos sociales y su identidad cultural, debido a que su calificación se encuentra solamente 2% por debajo del valor del modelo referente. Sin embargo, es necesario generar más capacidades técnicas, administrativas y financieras a nivel local. 

Los resultados del Principio 5 (calificado con un valor de 17 %) indican que TCGA, al igual que COCABO, debe mejorar el manejo y protección de sus recursos naturales, pues los valores obtenidos en su calificación se encuentra un 12% por debajo del valor del modelo referente. En este contexto, es necesario un mecanismo como PSA para incentivar el manejo y protección de los recursos naturales.

b) Comparación de los resultados a nivel de Criterios

En la figura 6 se presentan los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves de TCGA a nivel de criterios, los cuales son comparados con los valores que dieron los expertos en el modelo referente.
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Figura 6. Valores obtenidos en TCGA comparado con el modelo para los criterios.

Los resultados que se presentan en la figura 6 indican que TCGA ha generado alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones, sin embargo debe mejorar su incidencia política. Esto lo demostró el estándar cuando el Criterio 1.1 fue calificado con un valor de 7%, 1% por debajo del valor del modelo referente.

Por otro lado, TCGA cuenta con una estructura institucional a nivel interno (Criterio 1.2 calificado con un valor de 11 %, solo un 1% por debajo del modelo referente). Esto indica que la organización esta legalmente constituida, sin embargo es necesario revisar, socializar y mejorar el proceso de toma de decisiones internas.  Este aspecto es fundamental para garantizar que un programa de PSA sea efectivo.

Los resultados del Criterio 2.1 (calificado con un valor de 15%, valor que se encuentra 1% por debajo del modelo referente) indican que TCGA cuenta con una estructura administrativa y financiera, sin embargo la organización necesita acceder y gestionar un pocos más servicios financieros. Además, debe definir mejor su estructura organizativa y procurar su autonomía económica. 

Los resultados del Criterio 3.1 (calificado con un valor de 5%, valor que se encuentra 4% por debajo del modelo referente) indican que TCGA debe desarrollar prácticas productivas sostenibles, que no atenten con su identidad cultural y que mejoren sus condiciones económicas. La organización debe mejorar su estrategia de producción sostenible (infraestructura, tierras, plantas, insumos, herramientas) y mejorar las vías de acceso y comunicación. 

Los resultados del Criterio 3.2 (calificado con un valor de 5%) indican que TCGA intercambian productos interna y externamente para mantener su sistema de mercado, sin embargo es necesario mejorar promover el mercado a nivel local y nacional.

El Criterio 4.1 obtuvo una calificación de 8%, valor que se encuentra 2% por debajo del modelo de referente, lo cual indica que TCGA cuenta con conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras, no obstante es necesario generar mayor conocimiento y capacidades a nivel local en estos temas.

El Criterio 4.2 obtuvo una calificación de 10%, valoración igual al modelo referente, lo que indica que la organización esta realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podría mejorar sus condiciones socio económicas. Esto porque la organización protege sus conocimientos y bienes culturales que benefician la provisión de servicios ambientales.

El Criterio 5.1, que calificado con un valor de 6%, valoración que se encuentra 8% por debajo del modelo referente, indica que la mayoría de los socios de TCGA no cuentan con escrituras de sus tierras. A este aspecto se le debe prestar una atención especial, ya que es fundamental aclarar quien es el dueño del recurso natural.

Finalmente, el Criterio 5.2, que fue calificado con un valor de 12%, valoración que se encuentra 2% por debajo del modelo referente, indica que algunos productores de TCGA no se encuentran ubicados en zonas estratégicas. 

5.3.5. ATAPROSEL
a) Comparación de los resultados a nivel de Principios
En la Figura 7 se presentan los promedios de las calificaciones realizadas por medio de las entrevistas a informantes claves de ATAPROSEL a nivel de principios, los cuales son comparados con los valores que dieron los expertos en el modelo referente. 
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Figura 7. Valores obtenidos en ATAPROSEL comparado con el modelo referente (valores de los expertos) para los principios.
Los resultados que se muestran en la figura 7 indican que ATAPROSEL esta consolidando sus procesos institucionales y políticos, ya que el Principio 1 fue calificado con un valor de 18%, 2% por debajo del valor del modelo referente. Sin embargo debe mejorar sus procesos de toma de decisiones para evitar conflictos.

Los resultados del Principio 2, calificado con un valor de 12%, muestran que ATAPROSEL debe consolidar sus procesos administrativos y financieros, mejorando de esta manera su capacidad de gestión y negociación. Pues, los valores obtenidos en su calificación se encuentran 4% por debajo del modelo referente, diferencia que nos muestra que la organización debe definir su estructura administrativa y financiera.

En cuanto al Principio 3, calificado con un valor de 6%, los resultados señalan que la organización debe consolidar sus procesos productivos, de mercado y comercialización, para mejorar las condiciones económicas de sus socios, pues los valores obtenidos se encuentran 9% por debajo de valor del modelo referente. Con este argumento queda claro que ATAPROSEL debe mejorar sus sistemas de mercado.

Los resultados del principio 4, calificado con un valor de 15%, muestran que ATAPROSEL esta consolidando sus procesos sociales y su identidad cultural, debido a que su calificación se encuentra solamente 2% por debajo del valor del modelo referente. Sin embargo, es necesario generar más capacidades técnicas, administrativas y financieras a nivel local. 

Los resultados del Principio 5, calificado con un valor de 19%, indican que ATAPROSEL debe poner especial atención al tema de los derechos de propiedad, pues los valores obtenidos en su calificación se encuentran un 10% por debajo del valor del modelo referente.

b) Comparación de los resultados a nivel de Criterios

En la Figura 8 se presentan los promedios de las calificaciones obtenidas por medio de las entrevistas a informantes claves de ATAPROSEL a nivel de criterios, los cuales son comparados con los valores que dieron los expertos en el modelo referente.
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Figura 8. Valores obtenidos en ATAPROSEL comparado con el modelo referente para los criterios.

Los resultados que se muestran en la Figura 8 indican que ATAPROSEL ha generado alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones. Sin embargo, debe mejorar su incidencia política, así lo demostró el estándar cuando el Criterio 1.1 fue calificado con un valor igual al valor del modelo referente. 

Por otro lado, ATAPROSEL cuenta con una estructura institucional a nivel interno (Criterio 1.2 calificado con un valor de 10 %, solo un 2% por debajo del modelo referente). Esto indica que la organización esta legalmente constituida, sin embargo es necesario revisar, socializar y mejorar el proceso de toma de decisiones internas.  Este aspecto es fundamental para garantizar que un programa de PSA sea efectivo.

Los resultados del Criterio 2.1, que fue calificado con un valor de 12%, valor que se encuentra 4% por debajo del modelo referente, indican que ATAPROSEL debe mejorar su estructura administrativa y financiera, ya que no cuenta con flujo financieros, tiene problemas de mercado y no tiene autonomía económica. 

Los resultados del Criterio 3.1, que fue calificado con un valor de 6%, valor que se encuentra 3 % por debajo del modelo referente, indican que ATAPROSEL debe mejorar su estrategia de producción sostenible (infraestructura, tierras, plantas, insumos herramientas) y mejorar las vías de acceso y comunicación. 

Los resultados del Criterio 3.2 (calificado con un valor de 1%), indican que ATAPROSEL tiene serios problemas de mercados porque no tienen bien definida su cadena de comercialización.
El Criterio 4.2 obtuvo una calificación de 5%, valoración que se encuentra 5% por debajo del modelo referente, lo que indica que la organización debe proteger sus conocimientos culturales, ya que están perdiendo su dialecto.

El Criterio 5.1, que fue calificado con un valor de 5%, valoración que se encuentra 9% por debajo del modelo referente, indica que la mayoría de los socios de ATAPROSEL no cuentan con escrituras de sus tierras. A este aspecto se le debe prestar una atención especial, ya que es fundamental aclarar quien es el dueño del recurso natural.

Finalmente, el Criterio 5.2, calificado con un valor igual al modelo referente, muestra que la organización cuenta con una estrategia sostenible de manejo, uso y producción de los recursos naturales.

5.4. Línea base de los grupos comunitarios diagnosticados

En el cuadro 14 se presenta la línea base en que se encuentran los grupos diagnosticados en función de la tipología de organizaciones (ver anexo 10). Estos resultados se analizarán también en función de los Medios de Vida sostenibles.

Cuadro 14. Línea base de los grupos diagnosticados.
	Organizaciones
	Tipología

	
	I

0-40%
	II

40-70%
	III

70-85%
	IV

85-100%

	CACAONICA
	
	
	83 %
	

	COCABO
	
	
	71 %
	

	TCGA
	
	
	79 %
	

	TAWAHKAS
	
	68 %
	
	


5.4.1. CACAONICA 

CACAONICA se encuentra en Tipología III (Ver Cuadro 14), ya que a nivel político e institucional la organización cuenta con una estructura organizativa definida a pesar de ser relativamente nueva. Además, posee al menos un esbozo de planificación estratégica, puesto que la organización esta gestionando algunos proyectos que se relacionan con sus planes estratégicos y ha generado alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones.

CACAONICA esta preparada política e institucionalmente para optar a un programa de Pago de Servicios Ambientales, ya que cuenta con una estructura organizativa con capacidad de gestión y ejecución de diferentes acciones y actividades relacionadas con un programa de servicios ambientales. También asegura la participación de los socios de la organización en la toma de decisiones vinculadas con un mecanismo financiero (PSA), garantizando que el mismo se rija bajo la normativa interna de la institución. 

A nivel administrativo y financiero, CACAONICA dispone de recursos, sin embargo la organización debe consolidar más estos procesos para mejorar su capacidad de negociación ya que no cuenta con una estructura administrativa y financiera bien definida. En este sentido, es importante mencionar que CACAONICA no cuenta con flujo financiero, autonomía económica y debe mejorar su sistema financiero y contable para generar más confianza. Esta situación evidencia la necesidad de la organización de un ingreso adicional para consolidar sus procesos financieros, el cual podría ser generado por un mecanismo financiero como el pago por servicios ambientales.
A nivel productivo, mercado y comercialización, CACAONICA cuenta con una propuesta socio productivo, desarrolla prácticas productivas sostenibles y está en proceso de desarrollo de su sistema de mercado. No obstante, la organización no cuenta con buenas vías de acceso y comunicación, bienes de producción y debe mejorar la producción de bienes y servicios para comercializarlos en el mercado nacional e internacional.
En cuanto a conocimientos y capacidades, CACAONICA cuenta con conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras. En cultura la organización esta realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podría mejorar sus condiciones socio económicas.

Por otro lado, CACAONICA cuenta con recursos naturales con acceso definido  (la mayorías de los socios de la organización cuentan con escritura) y propuesta socioproductiva en proceso de implementación para su manejo (cuenta con una estrategia sostenible de manejo, uso y producción de los recursos naturales). Sin embargo, se hace necesario un mecanismo como PSA para incentivar el manejo y protección de los recursos naturales a través del tiempo.

5.4.2. COCABO 

COCABO se encuentra en el límite de la tipología III hacia la tipología II, como se muestra en el cuadro 14. La organización a nivel político e institucional cuenta con una estructura organizativa definida (COCABO esta legalmente constituida), sin embargo no esta claro la normativa interna entre sus socios ni el mecanismo de toma de decisiones de la organización. Además, falta capitalizar las alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones, así como en la gestión de algunos proyectos interconectados con sus planes estratégicos.
En este contexto, COCABO debe prepararse política e institucionalmente para optar a un programa de Pago de Servicios Ambientales, para no correr el riesgo de desestabilizarse y entrar en conflicto por seguir agendas de proyectos y sus propios procesos de desarrollo.
A nivel administrativo y financiero, COCABO dispone de una estructura administrativa y financiera definida, ya que cuenta con un sistema financiero y contable, con autonomía económica y acceso a servicios financieros. Sin embargo, la organización tiene problema de flujo financiero, lo que evidencia la necesidad de un ingreso adicional para consolidar sus procesos financieros.
A nivel productivo, mercado y comercialización, COCABO, al igual que CACAONICA, cuenta con una propuesta socio productivo, desarrolla prácticas productivas sostenibles y está en proceso de desarrollo de su sistema de mercado. No obstante, la organización debe aumentar sus bienes de producción, mejorar sus vías de acceso y comunicación, mejorar su estrategia de producción sostenible, producir bienes y servicios para comercializar en el mercado nacional, mejorar la gestión comercial y darle un mayor valor agregado al producto.
COCABO cuenta con conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras, sin embargo es necesario mantener un programa continuo de capacitación.
Finalmente, COCABO cuenta con recursos naturales con acceso definido  (la mayorías de los socios de la organización cuentan con escritura) y propuesta socioproductiva en proceso de implementación, sin embargo esta propuesta debe ser mejorada, para lo que es necesario un mecanismo como PSA que incentive el manejo y protección de los recursos naturales a través del tiempo.

5.4.3. TCGA

TCGA se encuentra en Tipología III (Cuadro 14), ya que a nivel político e institucional la organización cuenta con una estructura organizativa definida. Además, posee al menos un esbozo de planificación estratégica, puesto que la organización esta gestionando algunos proyectos que se relacionan con sus planes estratégicos y ha generado alianzas estratégicas y relaciones de confianza con otras organizaciones. Sin embargo, debe mejorar su estrategia de incidencia política y el mecanismo de toma de decisiones de la organización.

TCGA esta preparada política e institucionalmente para optar a un programa de Pago de Servicios Ambientales, ya que cuenta con una estructura organizativa con capacidad de gestión y ejecución de diferentes acciones y actividades relacionadas con un programa de servicios ambientales. Sin embargo, debe mejorar sus mecanismos de toma de decisiones.

TCGA cuenta con una estructura administrativa y financiera bien definida, sin embargo la organización necesita acceder y gestionar un pocos mas de servicios financieros. Además, debe procurar su autonomía económica, lo cual muestra la necesidad de ingreso adicional para generar mayores recursos en la organización.
A nivel productivo, de mercado y comercialización, TCGA, al igual que CACAONICA  y COCABO, cuenta con una propuesta socio productivo, desarrolla prácticas productivas sostenibles y está en proceso de desarrollo de su sistema de mercado. No obstante, la organización debe mejorar su estrategia de producción sostenible, producir bienes y servicios para comercializar en el mercado local y nacional.
TCGA debe generar conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras a nivel local. En cuanto a cultura, la organización esta realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podría mejorar sus condiciones socio económicas.

Por otro lado, TCGA cuenta con recursos naturales. Sin embargo falta definir el acceso, ya que la mayoría de los socios no cuentan con escritura. Además, la organización cuenta con propuesta socioproductiva en proceso de implementación para su manejo (una estrategia sostenible de manejo, uso y producción de los recursos naturales). Sin embargo, es necesario un mecanismo como PSA para incentivar el manejo y protección de los recursos naturales a través del tiempo.

5.4.4. ATAPROSEL

ATAPROSEL se encuentra en Tipología II (Cuadro 14), cuenta con una estructura organizada pero sin planificación estratégica. En cuanta a los recursos financieros estos son muy limitados en la organización. Además, no tiene una estructura administrativa y financiera definida.
A nivel productivo, de mercado y comercialización, ATAPROSEL cuenta con una propuesta productiva en proceso de construcción, prácticas productivas sostenibles y no cuentan con un sistema de mercado establecido.
ATAPROSEL debe generar conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras a nivel local. En cuanto a cultura la organización esta realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podría mejorar sus condiciones socio económicas.

En cuanto a recursos naturales, ATAPROSEL cuenta con acceso definido pero carecen de una propuesta socioproductiva para su manejo.

5.5. Estrategia para replicar el proyecto en Centroamérica

La estrategia para replicar el proyecto de captura de carbono en cada una de las organizaciones diagnosticadas, obviamente estará en función del proceso de desarrollo de cada organización y de la coyuntura en que se encuentran los países en cuanto al tema de mecanismos financieros.

Previo a replicar el proyecto en cualquiera de las organizaciones diagnosticadas hace necesario hacer un análisis mas detallado en cuanto al tema de derechos de propiedad en todos los países, ya que el diagnostico definió que este puede ser una limitante para desarrollar el proyecto.

Las organizaciones diagnosticadas deben iniciar con un programa dirigido al fortalecimiento político e institucional, poniendo especial énfasis en mejorar sus estrategias de incidencia política y el mecanismo de toma de decisiones interna. Específicamente es necesario trabajar en la definición, socialización e internalización de la normativa interna y los procedimientos de toma de decisiones, así como también fortalecer las capacidades de gestión y negociación de los líderes de las organizaciones para crear alianzas estratégicas y relaciones de confianza que ayuden a desarrollar acciones que beneficien la organización. Estos aspectos juegan un papel determinante para desarrollar mecanismos financieros como los programas de pagos por servicios ambientales, debido a que todos los socios tienen conocimiento del programa y participan en los procesos de toma de decisiones.

A nivel productivo la estrategia más oportuna es la realización de un estudio de la los rendimientos promedios por hectáreas, las especies utilizadas, las enfermedades acaecidas por el cultivo, entre otros. Desde la perspectiva ambiental es necesario analizar si las prácticas productivas sostenibles son utilizadas por todos los socios de las organizaciones y mas aun cuantificar si las mismas están generando una oferta significativa de servicios ambientales como captura de carbono, con el fin de mejorar la productividad de cacao, así como la productividad de bienes y servicios ambientales. 

En el tema productivo también se hace necesario tomar en cuenta aspectos relacionados con la infraestructura física para la transformación del producto, insumos y herramientas agrícolas, así como las vías de acceso y comunicación de las organizaciones, por esta razón para replicar el proyecto se deben tomar en cuenta estos aspectos. 

En cuanto a formación de capacidades es preciso la creación de un programa dentro del proyecto dirigido específicamente a fortalecer las capacidades locales a nivel organizativo, técnico, administrativo, mercado, comercialización, etc, ya que a pesar de que existen estas capacidades en las organizaciones muchas veces el conocimiento lo maneja las instituciones que dan acompañamiento a las organizaciones. A este programa de capacitación debe de incluirse el tema de ambiente y cultural para concienciar al productor de la importancia de proteger los recursos naturales y la posibilidad de generar bienes y servicios ambientales a través de la producción sostenible de cacao.

Las organizaciones también deben iniciar con un proceso que les permita acceder y gestionar servicios financieros, con el fin de procurar su autonomía económica, en este sentido bebe dirigirse sus esfuerzos a la transformación y comercialización de cacao a nivel local. Además deben mejorar su sistema financiero y contable para garantizar que exista una estructura financiera con un buen mecanismo de manejo financiero que le permita desarrollar un programa de Pago por Servicios Ambientales.

Cualquier iniciativa de replicar el proyecto deberá tomar en cuenta acciones que permitan la coordinación y apoyo interinstitucional de los entes gubernamentales relacionados con los temas ambientales, para propiciar voluntad política que permita desarrollar acciones de protección y conservación de recursos naturales. Este aspecto toma principal relevancia ya que el tema de servicios ambientales en los países diagnosticados es incipiente.
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VII. ANEXOS

Anexo 1. Leyes de Nicaraguas relacionadas con los pagos por servicios ambientales.

A) Ley general del medio ambiente y los recursos naturales (Ley 217) 

La ley general del medio ambiente y los recursos naturales, tiene como objetivo establecer una serie de normas para la conservación y restauración del medio ambiente y los recursos naturales que lo integran, asegurando su uso racional y sostenible de acuerdo a lo señalado en la constitución política.

Esta ley establece que el estado y todos los habitantes de Nicaragua deben proteger los recursos naturales y el ambiente, así como, mejorarlo, restaurarlo, y procurar eliminar los patrones de producción no sostenibles. 

Esta ley también propone una serie de incentivos en que dará reconocimiento moral a las personas naturales o jurídicas y a las instituciones que se destaquen en la protección de los recursos naturales, así mismo reconoce que se debe establecer una política de incentivos y beneficios económicos dirigidos a quienes contribuyan a través de sus inversiones a la protección, mejoramiento y restauración del ambiente.

B) Ley de conservación, fomento y desarrollo sostenible del sector forestal

La ley de conservación, fomento y desarrollo sostenible del sector forestal tiene como objetivo establecer un régimen legal para la conservación, fomento y desarrollo sostenible del sector forestal, tomando como base fundamental el manejo del bosque natural, el fomento a las plantaciones, la protección, conservación y restauración de áreas forestales.

Es eje fundamental de la ley la formación de un fondo de desarrollo forestal denominado (FONADEFO), el cual tendrá como objetivo financiar los programas y proyectos que se enmarquen en los objetivos de la ley.

1. Manejo de bosque natural

2. Ampliación de la cobertura boscosa

3. Protección y conservación de bosque

4. Incremento al valor agregado

5. Cambio tecnológico

6. Investigación 

7. Fortalecimiento del sector forestal

En el marco de esta ley también se pretende crear un fondo para incentivar a los dueños de bosques que optan por la conservación y manejo del bosque con la finalidad de producir oxigeno para la humanidad. El fondo será financiado mediante recursos que el estado gestione en el ámbito internacional, dentro de los programas de fijación de carbono y preservación del medio ambiente.

Anexo 2. Enfoque de Medios de Vida Sostenible

· Definición de medio de vida

"Un medio de vida comprende las posibilidades, activos (incluyendo recursos tanto materiales como sociales) y actividades necesarias para ganarse la vida. Un medio de vida es sostenible cuando puede soportar tensiones y choques y recuperarse de los mismos, y a la vez mantener y mejorar sus posibilidades y activos, tanto en el presente como en el futuro, sin dañar la base de recursos naturales existente" (DFID 1999).

El enfoque de medio de vida sostenible no es una receta, no es una metodología, no es un proceso. Es un esfuerzo por combinar muchas herramientas y métodos ya ampliamente usadas en el desarrollo, para crear una visión y comprensión compartida entre sectores que transciende diversos niveles de actividad (DFID 1999).

· Definición de un medio de vida sostenible (MVS)

Un medio de vida es sostenible cuando puede soportar tensiones y choques y recuperarse de los mismos, y a la vez mantener y mejorar sus posibilidades y activos, tanto en el presente como de cara al futuro, sin dañar la base de recursos naturales existentes (Chambers y Conway 1992).

· Marco general del enfoque de MVS

El marco de los medios de vida constituye una herramienta para mejorar la comprensión de los medios de vida, particularmente los de las poblaciones menos favorecidas. Este marco no pretende proporcionar una representación exacta de la realidad.  Sin embargo, nos ofrecer una visión de los medios de vida de las poblaciones menos favorecidas que llaman al debate y la reflexión, con el fin de mejorar los resultados de las iniciativas de reducción de pobreza (DFID 1999).

En su forma más simplista este marco visualiza a los pueblos como operando dentro de un contexto de vulnerabilidad. En este contexto, los pueblos tienen acceso a ciertos activos o factores de reducción de pobreza. Éstos obtienen su significado y valor a través del entorno social, institucional y organizativo imperante. Este entorno también influye en las estrategias en materia de medios de vida (formas de combinar y utilizar los activos) al alcance de los pueblos, que persiguen una mejora de sus medios de vida coherente con sus propios objetivos en este ámbito (DFID 1999).
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Figura 1. Marco General del enfoque de Medio de Vida (Adaptado de Stoian, 2004; Ashley et al 1999)
· Activos de los MVS

Los activos de los medios de vida son la base de poder para desafiar o cambiar reglas que definen el control, uso y transformación de recursos. Son vehículos para la acción instrumental, comunicativa o emancipativa. Son los recursos necesarios para vivir (ACICAFOC 2003).

Los activos se manifiestan en 5 formas de capital:

· Capital humano (H)

· Capital social (S)

· Capital físico (F)

· Capital financiero (FN)

· Capital natural (N)

1. Capital humano

El capital humano representa las aptitudes, conocimientos, capacidades laborales y buena salud que en conjunción permiten a las poblaciones entablar distintas estrategias y alcanzar sus objetivos en materia de medios de vida (DFID, 2004). 
El capital humano es un factor importante para el desarrollo de la comunidad, ya que influye en las estrategias de vida donde los lideres juegan un papel determinante y fundamental en las organizaciones comunitarias, locales y regionales (DFID, 2004).

2. Capital social

El capital social se refiere a las capacidad que tiene un grupo humano de emprender acciones colectivas que se transforman en beneficio de todos sus miembros, basados en normas y reglas formales e informales (Stoian, 2004). 
A nivel interno el capital social es: la capacidad organizativa para discutir, acordar, implementar y monitorear acciones y actividades (ACICAFOC 2003).

A nivel externo el capital social es: la calidad de densidad de redes sociales hacia fuera que se aprovechan para recibir apoyo (ACICAFOC 2003).

3. Capital físico

El capital físico es un activo constituido por la infraestructura básica y los bienes de producción necesarios para dar respaldo a las estrategias de vida (DFID, 1999). En términos económicos el capital físico es un bien productor y contribuye a la diversificación de los medios de vida por ejemplo sistemas de riego, drenajes, pozos comunitarios, vías de acceso, plantas procesadoras de alimentos, aserraderos, entre otros. (Ellis, 2000). 

En las comunidades rurales los componentes de las infraestructuras suelen ser esenciales para los medios de vida sostenibles; medios de transporte, edificios y alojamientos, suministro de agua y saneamiento, acceso a información (capital digital) y fuentes de energía (DFID, 1999).

4. Capital Financiero

El capital financiero se define como los recursos financieros que la gente dispone y usa para lograr sus objetivos dentro sus estrategias de vida, económicamente incluye también los flujos de este capital. Se refiere al capital básico (efectivo, crédito/deudas, ahorros y otros bienes económicos y productivos, incluida la infraestructura básica, los equipos de producción y la tecnología) esencial para desarrollar estrategias que permitan lograr los medios de vida (Scoones 1998).

5. Capital Natural

El capital natural son los activos originados por la naturaleza que son patrimonio de la sociedad como un todo. La principal característica de los activos originados por la naturaleza es que son imprescindibles para la vida y economía humana, sin embargo son muy difíciles de valorar en términos económicos (Bebbington, 1999). 

El capital natural es muy importante para los individuos que obtienen todo o parte de sus medios de vida de actividades basadas en los recursos naturales (ganadería, pesca, recolección de madera, extracción mineral, etc). No obstante, su importancia va mucho más allá de esto, ya que ningún ser humano podría sobrevivir sin la ayuda de servicios medioambientales clave o de alimentos producidos a partir del capital natural (DFID, 2004).

· Contexto de vulnerabilidad

Enmarca el entorno externo en el que subsisten los pueblos. Los medios de vida de estos y la mayor disponibilidad de activos se ven fundamentalmente afectados por tendencias (crecimiento demográfico, acceso a los recursos, económicas, de gobierno y tecnológicas), choques (salud, naturales, conflictos plagas y enfermedades) y por el carácter de temporalidad (de los precios, producción, salud, oportunidades laborales) de ciertas variables, sobre los cuales los puebles tienen un control limitado o inexistente (DFID, IDS 2004). 

· Estructura y procesos transformadores

Las instituciones, las organizaciones, los procesos y las políticas determinan en gran medida las opciones de los medios de vida de la gente. Esta dimensión determina la libertad que tienen las personas para transformar sus activos en medios de vida que forman las estrategias de vida. Operan desde el nivel micro al macro (DFID 1999).

Instituciones: son las reglas, normas y los valores que perfilan nuestro comportamiento, son conocidas como las “reglas del juego” y pueden ser formales e informales.

Organizaciones: si las instituciones son las reglas del juego las organizaciones son los jugadores y actúan respetando las normas y reglas ya establecidas. 

Políticas: se definen como un curso de acción diseñada para alcanzar propósitos o metas particulares.

Procesos: son el conjunto de cambios que se dan como resultado de acción de las instituciones, organizaciones y políticas constantemente. 

· Estrategias de vida

Son todas aquellas opciones, alternativas, posibilidades que implementa la gente para mejorar sus medios de vida. Estas están en un proceso continuo de transformación; las personas se adaptan a las cambiantes amenazas y oportunidades, modifican los objetivos de sus medios de vida y esto también obedece a que sus propias capacidades varían en el transcurso de su vida (Farrington et al. 1999). 

· Logros de medios de vida

Los Logros en materia de medios de vida son los resultados u objetivos de las estrategias. La idea más importante asociada a este componente del marco es que nosotros, como personas ajenas al mismo, investigamos, observamos y escuchamos, más que sacar conclusiones rápidas o realizar juicios apresurados sobre la naturaleza exacta de los logros que persiguen los hogares rurales (DFID 1999).
Anexo 3. Estandarización de Criterios e Indicadores

· Conceptualización de criterios e indicadores

Los criterios e indicadores son herramientas útiles para evaluar las tendencias de las condiciones en diferentes actividades ya sean forestales, agrícolas, ganaderas e industriales. Los C&I también son útiles para evaluar cualquier ecosistemas productivos con funciones sociales, culturales, ambientales y económicas. Los C&I ofrecen un marco común para describir, monitorear y evaluar el progreso hacia el manejo de las actividad forestal, agrícola y ganadera de forma sostenible (Prabhu et al. 1998).

CIFOR ha trabajado en desarrollar, evaluar y seleccionar los Criterios e Indicadores para un manejo forestal sostenible, Prabhu et al. (1999) citado por Muhtaman et al. (2000) indica que el proceso de CIFOR está basado en un proceso de tres etapas:

· La primera etapa identifica un conjunto apropiado de criterios e indicadores a partir de varias fuentes, basados principalmente en el juicio profesional del equipo de expertos. 

· La segunda etapa evaluar el conjunto seleccionado de criterios e indicadores, basados en discusiones y entrevistas con expertos, encuestas de campo y revisión de literatura.

· La tercera etapa es un trabajo pos-campo para revisar y corregir los criterios e indicadores propuestos con aportes del equipo investigador así como participantes invitados provenientes de varias disciplinas.

Sayer s.f opinan que se debería tener claro el orden jerárquico de los principios, criterios, indicadores y verificadores. Un marco jerárquico describe diferentes niveles de un objetivo llamados principios, criterios, indicadores y verificadores (figura 1), esto permite facilitar la formulación de parámetros consistentes y coherentes de un estándar. En el marco jerárquico cada nivel debe tener una función bien definida y los parámetros definidos en cada nivel deben tener características comunes, además, deben ser consistente a nivel tanto horizontal como vertical.
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Figura 1. Orden jerárquico del estándar de principio, criterios e indicadores

· Definiciones de principios, criterios e indicadores

Un estándar se define como un conjunto de PC&I o al menos alguna combinación de estos niveles jerárquicos.

Un principio es una ley o reglamento fundamental que sirve de base para el razonamiento y las acciones, que provee el marco de trabajo. Además, brinda la justificación para combinar los criterios, indicadores y verificadores (Pedroni y de Camino 2001).

Un criterio es el punto intermedio en el cual la información provista por indicadores puede ser integrada y donde una forma de evaluación pueda ser interpretada (Muhtaman. et al. 2000). Según Pedroni y de Camino (2001) un criterio es el estado o aspecto de la dinámica del ecosistema forestal o un estado del sistema social que interactúa con el bosque, que debería estar presente como condición de adhesión a un principio.

Un indicador es un parámetro cuantitativo o cualitativo que sirve para medir o describir un criterio y puede determinarse en una forma objetivamente verificable y no ambigua, para hacer un juicio sobre el nivel de cumplimiento de un criterio (Pedroni y de Camino, 2001).

Un verificador es un dato o información que resalta la especificidad de la evaluación de un indicador. Proveen detalles específicos que indican o reflejan una condición deseable de un indicador (Muhtaman et al. 2000).

· La debilidad de los PC&I sociales

Según Prabhu et al. (1998) el Centro Internacional de Investigación Forestal (CIFOR) ha realizado algunos estudios, en los cuales ha comprobado que es mucho más fácil encontrar comunes entre los criterios e indicadores ecológicos que entre los criterios e indicadores sociales y económicos, debido a que estos requieren conocimientos de amplitud nacional y regional y entrevistas detalladas. Además, que en el proceso se encuentran con inevitables conflictos entre los entendimientos dentro de un margen nacional o local, con respecto a la tenencia y derechos de uso de la tierra y los bosques. Poschen (2000) también opina que los criterios e indicadores sociales son más difíciles de determinar y la mayoría de las metodologías propuestas tienen deficiencias en este aspecto.

Anexo 4. Definición del Estándar de Principio, Criterios e Indicadores
La definición del Estándar de Principio, Criterios e Indicadores consistió en la identificación de un conjunto apropiado de Criterios e indicadores a partir de varias fuentes de literatura y expertos. Una vez seleccionado el estándar el equipo técnico de ACICAFOC evalúa el conjunto seleccionado de Principios, Criterios e Indicadores, basados en discusiones y análisis de los atributos que se presentan a continuación:

· El estándar debe tener sentido de pertinencia, o sea que los C&I deberán ser relevantes respecto a las actividades de los ecosistemas productivos.
· El estándar debe estar relacionado en forma directa con la meta de evaluación, en otras palabras cada indicador debe estar directamente relacionado con el criterio, y cada criterio con el respectivo principio.

· Definido en forma precisa lo que indica que la redacción en la definición de C&I debe ser simple y clara.

· Especifico, los indicadores deben proveer información que permita una interpretación directa del significado del criterio.

· Fácil de detectar, recolectar e interpretar, los indicadores deben seleccionarse de tal forma que no resulten en costos altos

· Confiables, las técnicas o métodos necesarios para conseguir la información requerida por los C&I deben ser lo suficientemente confiables
· Sensibles a cambios en las actividades de plantaciones y los elementos ecológicos o sociales. Los C&I deben proveer información bajo diferentes condiciones.

· Proveer una medida integral en el espacio y/o tiempo. El indicador debe proveer la mayor cantidad de información acerca del sistema que se esta evaluando, integrándola en una sola afirmación. 

· Atractivo para los usuarios, es decir, este atributo reconoce las preferencias en los usuarios en determinar el grado de aceptación de los C&I.

A continuación en el cuadro 1 se presenta el Estándar de Principios, Criterios e Indicadores que será utilizado para el diagnostico.

Cuadro 1. Estándar de principios Criterios e indicadores para evaluar los recursos sociales, humanos, económicos y ambientales de las organizaciones de base de ACICAFOC para conocer los tres niveles.
	Principios
	Dimensión
	Criterios
	Indicadores
	Verificadores

	PRINCIPIO 1

La organización está consolidando sus procesos institucionales y políticos. 
	Político
	C1.1 La organización ha generado alianzas estratégicas con otras organizaciones, gestiona proyectos contemplados en sus planes estratégicos y genera relaciones de confianza con diferentes actores.
	I1.1.1 La organización cuenta con alianzas, redes y conexiones estratégicas.
	Certificado de convenios, alianzas y redes

	
	
	
	I.1.1.2 La organización tiene incidencia política.
	Documentos que certifiquen que existe relación con instituciones gubernamentales y de cooperación 

	
	
	
	I1.1.3 La organización esta gestionando proyectos y generando relaciones de confianza con cooperación u otros proyectos
	Proyectos aceptados, en proceso o finalizados

	
	Institucional
	C.1.2 La organización cuenta con una estructura institucional a nivel interno eficiente
	I.1.2.1 La organización esta sustentada en una base legal / Constitucional
	Documento Jurídico y legal

	
	
	
	I.1.2.2 La organización cuenta con normativa interna
	Reglamento, cláusulas

	
	
	
	I.1.2.3 Las decisiones son tomadas dentro de la organización de forma participativa
	Actas de asambleas, # de participantes por asamblea o reuniones para toma de decisiones 

	PRINCIPIO 2

La organización está consolidando sus procesos administrativos y financieros para mejorar su capacidad de gestión y negociación.
	Administrativo y Financiero
	C2.1 La organización cuenta con una estructura administrativa y financiera definida.


	I.2.1.1 La organización cuenta con una estructura organizativa definida. 
	Diagrama de la organización 

	
	
	
	I.2.1.2 Las organización accede y gestionan servicios financieros
	Créditos, prestamos o convenios con entidades financieras

	
	
	
	I.2.1.3 La organización cuenta con una base financiera


	Cuentas corrientes o de ahorro de las organizaciones 

	
	
	
	I.2.1.4 La organización cuenta con flujos financieros
	Plan de reinversión de recursos económicos

	
	
	
	I.2.1.5 La organización tiene autonomía económica 
	Capital económico propio

	
	
	
	I.2.1.6 La organización cuenta con un sistema financiero y contable
	Informes sobre los estados financieros y contables

	PRINCIPIO 3

La organización está consolidando sus procesos productivos y de mercado y comercialización para mejorar sus condiciones económicas.
	Productivo
	C3.1 La organización desarrolla prácticas productivas sostenibles que no atentan con su identidad cultural y que podrían mejorar sus condiciones socioeconómicos.
	I.3.1.1 La organización cuenta con procesos productivos
	Actividad productiva económica 

	
	
	
	I.3.1.2 Cuenta con bienes de producción 
	Infraestructura, tierras, plantas, insumos, herramientas, etc.

	
	
	
	I.3.1.3 Se encuentra ubicada en zonas donde existen vías de acceso y  comunicación
	Caminos en buenas condiciones, teléfono, Internet, fax, entre otras.

	
	
	
	I.3.1.4 Estrategia de producción sostenible
	Plan de diversificación, integración, uso de tecnologías alternativas 

	
	Mercados y Comercialización
	C3.2 Los grupos comunitarios intercambian productos internos o externos para mantener su sistema de mercado.
	I3.2.1 Los productores solo producen bienes y servicios para su subsistencia
	Cantidad de producción para  autoconsumo 

	
	
	
	I3.2.2 Los productores  producen bienes y servicios para comercializarlos en el mercado local
	Cantidad de productos vendidos en mercado local

	
	
	
	I3.2.3 Los productores producen bienes y servicios para comercializarlos mercado nacional
	Cantidad de productos vendidos en el mercado nacional

	
	
	
	I3.2.4 Los productores producen bienes y servicios para comercializarlos en el mercado internacional
	Cantidad de productos vendidos en mercado Internacional

	
	
	
	I3.2.5 Los productos cuentan con un valor agregado
	Procesamiento de productos 

	
	
	
	I3.2.6 La organización tiene gestión comercial
	Comercialización directa

	PRINCIPIO 4
La organización está consolidando sus proceso sociales y mantienen su identidad cultural
	Conocimientos y Capacidades
	C4.1 Los productores y la organización cuentan con amplios conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras
	I4.1.1 La organización y sus miembros tiene conocimiento y capacidades en temas técnicos, administrativos, financieros y de gestión
	No. de talleres o capacitaciones a los que han asistido los lideres de la organización. 

No. de gestionen que se han realizado

No. de líderes capacitados

	
	Cultural 
	C4.2 La organización está realizando actividades que no atentan con su identidad cultural y que podrían mejorar sus condiciones socioeconómicos
	I4.2.1 La organización y sus miembros protegen sus conocimientos y bienes culturales que benefician la provisión de servicios ambientales
	Sitios de importancia histórica, cultural o ecológica, prácticas agrícolas ya establecidas etc.

	
	
	
	I4.2.2 La organización y sus miembros mantienen su sistema organizativo cultural
	Esquema cultura de organización (clanes, caciques, etc.)

	PRINCIPIO 5
La organización está manejando y protegiendo los recursos naturales de forma eficiente


	Acceso y control de la propiedad
	C5.1 La organización cuentan con los derechos de propiedad en las áreas que manejo de recursos naturales 
	I5.1.1 La organización tiene acceso legal a tierras agrícolas
	Certificado de propiedad de las tierras agrícolas

	
	Manejo de los Recursos Naturales
	C5.2 La organización cuenta con una estrategia sostenible de manejo, uso y producción de los recursos naturales.
	5.2.1 La organización cuenta con plan de protección y/o conservación de los ecosistemas.
	Planes de manejo

	
	
	
	I5.2.2 Los productores se encuentran ubicados en zonas estratégicas
	Ubicación en zona de amortiguamiento o área protegida


Anexo 5. Guía de entrevista del Diagnostico Regional 
MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

I Información General de Organización








 

	No. De Entrevista:


	Fecha en que se realizo la entrevista:

	Nombre del informante Clave:



	Función que cumple en la organización:



	Nombre de la organización: 
	

	Localización exacta:
	

	 Nombre del representante legal:
	

	 Naturaleza de la organización:
	

	Fecha de fundación de la organización:
	

	Medios de Comunicaciones:
	Teléfonos :


	E-mail:

	
	Fax:


	Celular:
	Apartado Postal:



	Caracterización de la zona de cobertura:
	No. Población que cubre:
	Área de influencia (Km2):
	Tipo de Población:



	
	
	
	Indígena:
	Campesina:

	Localización regional y  fecha de esta entrevista:
	País:


	Provincia o Departamento:
	Fecha:

	Observaciones Generales:




II
Información de Aspectos Políticos e Institucionales de la Organización (P1) del estándar.

	Descripción de preguntas (C1.1 & I1.1.1)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	1. ¿La organización tiene convenios, alianzas o conexiones con otras organizaciones del sector?


	Si
	No

	2. ¿La organización cuenta con documentos que evidencien la existencia de convenios, alianzas y redes?
	Si
	No

	3. ¿Describa la naturaleza de los documentos y las fechas en que inician y expiran los convenios o alianzas? 


	Documento 1.______________________

_________________________________

Documento 2.______________________

_________________________________



	Descripción de preguntas (C1.1 & I1.1.2)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	4. ¿La organización tiene relaciones institucionales e incidencia con instituciones gubernamentales y/o de la cooperación?
	Si
	No

	5. ¿La organización cuenta con documentos que certifiquen su relación con instituciones gubernamentales y de cooperación? 
	Si
	No

	6. ¿con cuales organizaciones tienen relación y describa la naturaleza de los documentos y las fechas en que fueron firmados? 


	Documento 1.______________________

_________________________________

Documento 2.______________________

_________________________________

Documento 3.______________________



	Descripción de preguntas (C1.1 & I1.1.3)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	7. ¿La organización tiene proyectos aceptados o en ejecución financiados por la cooperación u otros organismos?
	Si
	No

	8. ¿Describa cuales son esos proyectos, el monto, con quien los esta realizando, su fecha de inscripción y ante quien están inscritos? 


	Proyecto 1.______________________

_______________________________

Proyecto 2.______________________

_______________________________

Proyecto 3.______________________

_______________________________



	Descripción de preguntas (C1.2 & I1.2.1)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	9. ¿La organización tiene personería Jurídica u algún otro documento legal?


	Si
	No

	Descripción de preguntas (C1.2 & I1.2.2)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	10 ¿La organización cuenta con un manual de normas y políticas internas? 
	Si
	No

	Descripción de preguntas (C1.2 & I1.2.3)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	11 ¿La organización tiene  asamblea general con participación activa de los miembros?


	Si
	No

	12 ¿Describa la frecuencia con que se dan las sesiones de asamblea?



	13 Describa las Fechas de las tres últimas sesiones:

          1-_____________________

          2-_____________________

          3-_____________________

Mensual  (                    Anual     (                                                                                   Semestre(                    Otros      ( 

       

	14 ¿Cada cuanto tiempo se elige a la Junta Directiva?



	15 ¿Cuál es su visión de la organización actualmente?


	16 ¿Cómo visualiza a la organización dentro de 10 años?


PERSONAL ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y TECNICO

I
Información General de la Organización

	Nombre del informante 

Clave:


	

	Función que cumple 

en la organización:


	

	Nombre de la organización: 
	

	Medios de Comunicaciones:
	Teléfonos :


	E-mail:

	
	Fax:


	Celular:
	Apartado Postal:



	Localización regional y  fecha de esta entrevista:


	País:


	Provincia o Departamento:
	Fecha:


II
Información de Aspectos administrativos y financieros de la Organización (P2) del estándar.

	Descripción de preguntas (C2.1 & I2.1.1)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	1. ¿La organización tiene una estructura organizativa definida?


	Si
	No

	2.  ¿La organización cuenta con un  organigrama de la organización?


	Si
	No

	3. ¿La organización tiene un sistema administrativo definido?


	Si
	No

	4. ¿La organización cuenta con manuales administrativos?


	Si
	No

	5.   ¿Si la respuesta anterior fue negativa describa en sus propias palabras el sistema organizativo?
	___________________________________

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	6. ¿La organización cuenta con una planificación estratégica definida? 


	Si
	No

	7.  ¿Esta contemplada dentro de la planificación estratégica la producción y comercialización de cacao como una prioridad?
	Si
	No

	8. ¿Si la respuesta fue positiva describa detalladamente como esta contemplada en el plan estratégico?


	

	Descripción de preguntas (C2.1 & I2.1.2)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	9 ¿La organización tiene la capacidad de gestionar y acceder a recursos financieros?


	Si
	No

	10. ¿Si la respuesta fue positiva describa los créditos, préstamos o convenios más importantes con entidades financieras o de cooperación?
	Préstamo o convenio 1. ______________

__________________________________

Préstamo o convenio 2. ______________

__________________________________

Préstamo o convenio 2. ______________



	Descripción de preguntas (C2.1 & I2.1.3)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	11. ¿La organización cuenta con cuentas corrientes o de ahorro activas?


	Si
	No

	Descripción de preguntas (C2.1 & I2.1.4)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	12. ¿La organización cuenta con un plan de reinversión de sus recursos económicos (flujo financiero)?
	Si
	No

	Descripción de preguntas (C2.1 & I2.1.5)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	13. ¿La organización cuenta con capital propio para trabajar?


	Si
	No

	14. ¿La organización cuenta con bienes de capital propios para trabajar?


	Si
	No

	15. ¿Si la respuesta fue positiva describa esos bienes de capital (tierra, maquinaria, centros de acopio, etc) trabajar?
	___________________________________
___________________________________
______________________________________________________________________

___________________________________

	Descripción de preguntas (C2.1 & I2.1.6)
	Marque con una x si la respuesta es positiva
	Marque con una x si la respuesta es negativa

	16. ¿La organización cuenta con un sistema financiero y contable definido?


	Si
	No

	17. ¿La organización posee manuales de procedimientos y de adquisiciones?


	Si
	No

	18. ¿La organización posee registros contables y financieros?


	Si
	No

	19. ¿La organización presenta informes financieros?


	Si
	No

	20.  ¿describa en sus propias palabras como esta estructurado el sistema financiero en su organización?
	________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


PRODUCTORES
I
Información General del Productor



	Nombre del Productor:
	

	Nombre de la organización a la que pertenece:
	

	Lugar donde se realizo  esta entrevista y fecha:


	País:


	Provincia o Departamento:
	Fecha:


II
Aspectos productivos de las fincas o parcelas (P3) del estándar.

1. Información general sobre los cultivos comerciales  y usos de la tierra (C3.1 & I3.1.1)

	a) ¿Cuáles son los cultivos existentes en su finca?
	b) ¿Cual es el área plantada?
	c) ¿Cuál es el estado del cultivo en términos de bueno, regular o malo)
	d) ¿Explique Por qué?

	Cacao
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


2. Describa otros usos de la tierra que no son comerciales (C3.1 & I3.1.1)

	a) ¿Cuáles son los cultivos existentes en su finca?


	b) ¿Cual es el área?

	Bosques
	

	
	

	
	

	
	

	
	


3. Haga un croquis o mapa para describir como se distribuyen los diferentes usos de la tierra en su finca incluir caminos, ríos quebradas, etc (C3.1 & I3.1.1)

	Área Total de la finca __________




4. Información especifica del cultivo de Cacao (C3.1 & I3.1.1)

	Detalle de preguntas
	Respuestas

	a) ¿Cuál es el manejo que le dan al cultivo de cacao?
	Orgánico
	Tradicional

	b) ¿Cuáles son las especies de árboles maderables, frutales, medicinales entre otras que se encuentran en los cacaotales?
	1. __________________________

2. __________________________

3. __________________________

4. __________________________

5. __________________________

6. __________________________

	c) ¿Cuál es la edad del cultivo?
	

	d) ¿Cuáles son los problemas del cultivo?
	


5. Información sobre los bienes de capital del productor  (C3.1 & I3.1.3)

	Detalle de preguntas
	Respuestas

	a) ¿La finca es propia o alquilada?


	Propia
	Alquilada

	b) ¿Cuál es el área total de la finca?
	

	c) ¿Usted cuenta con algún equipo o maquinaria agrícola?
	Si
	No

	d) ¿Si la respuesta es positiva describa que tipo de maquinaria y equipo posee?
	________________________________________

_______________________________________



	e) ¿Cuenta con vehículo propio para trasladar su producto?
	Si
	No

	f) ¿Cuenta con alguna bodega o infraestructura para guardar el producto?
	Si
	No


6. Información sobre la ubicación de la finca (C3.1 & I3.1.4)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Dónde se ubica la finca? (Dirección)


	

	b) ¿Cuál es la distancia de la finca del centro de acopio o comercialización del cacao?
	

	c) ¿Cuál es el estado de los caminos o carreteras?
	Buena
	Regular
	Mala

	d) ¿Cuenta con algún sistema de comunicación dentro de su finca?
	Teléfono
	Internet


	Fax




7. Información sobre la estrategia de producción (C3.1 & I3.1.5)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Ha diversificado los sistemas productivos en su finca?


	Si


	No



	b) ¿Usted cuenta con algún plan de diversificación o integración de diferentes sistemas productivos en su finca?
	
	

	c) ¿Esta utilizando tecnologías alternativas amigables con el medio ambiente?


	Si


	No



	d) ¿Si su respuesta fue positiva describa cuales son estas nuevas tecnologías?
	Tecnología 1. _____________________________

_________________________________________

Tecnología 2. _____________________________

_________________________________________

Tecnología 3. _____________________________

_________________________________________




III
Información de Aspectos Mercado y Comercialización (P3) del estándar.

8. Información sobre los productos de auto consumo (C3.2 & I3.2.1)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Cuáles son los productos de autoconsumo de su finca y cual es la cantidad de producción de cada uno de estos productos? Ejemplo (Maíz, arroz, frijoles, tubérculos, etc)
	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________




9. Información sobre los productos para comercializarlos en el mercado local 
(C3.2 & I3.2.2)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Cuáles son los productos que se comercializan en el mercado local? 


	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________



	b) ¿Cuál es la cantidad de producto vendido en el mercado local? 
	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________




10. Información sobre los productos para comercializarlos en el mercado Nacional
 (C3.2 & I3.2.3)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Cuáles son los productos que se comercializan en el mercado nacional? 


	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________

	b) ¿Cuál es la cantidad de producto vendido en el mercado nacional? 
	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________




11. Información sobre los productos para comercializarlos en el mercado internacional 
(C3.2 & I3.2.4)
	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Cuáles son los productos que se comercializan en el mercado internacional? 


	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________



	b) ¿Cuál es la cantidad de producto vendido en el mercado internacional? 
	Producto 1. _____________________________

_________________________________________

Producto 2. _____________________________

_________________________________________

Producto 3. _____________________________

_________________________________________




12. Información sobre el valor agregado de los productos (C3.2 & I3.2.5)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Los productos que se comercializan a nivel local, nacional e internacional cuentan con algún valor agregado
?
	Si


	No



	b) ¿Si su respuesta fue positiva describa cual es ese valor agregado?
	Valor agregado 1. _________________________

_________________________________________

Valor agregado 2. _________________________

_________________________________________

Valor agregado 3. _________________________

_________________________________________




13. Información sobre la comercialización de los productos (C3.2 & I3.2.6)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Cómo comercializa sus productos?


	Directo
	Con Intermediarios

	b) ¿Si comercializa por intermediario describa cual es el intermediario?
	

	c) ¿Cuáles son las razones por las cuales usted comercializa a través de intermediarios? 
	

	d) ¿Describa cual es su mercado meta?


	


VI
Conocimientos y capacidades del productor (P4) del estándar.

14. Información sobre los conocimientos técnicos, administrativos y financieros del productor (C4.1 & I4.1.1)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Describa de forma sencilla y detallada cual es el manejo que usted le da al cultivo de cacao?
	

	b) ¿Porque le da ese manejo?


	

	c) ¿Ha recibido alguna vez alguna capacitación relacionada con el cultivo en aspectos técnicos, administrativos o financieros?


	

	d) ¿Usted lleva algún registro de lo que produce y vende?


	


15. Información sobre la cultura del productor (C4.2 & I4.2.1)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Describa de forma sencilla y detallada cual es el manejo que usted le da al cultivo de cacao?


	

	b) ¿Porque le da ese manejo?


	

	c) ¿Ha recibido alguna vez alguna capacitación relacionada con el cultivo en aspectos técnicos, administrativos o financieros?


	

	d) ¿Usted lleva algún registro de lo que produce y vende?


	


16. Información sobre la cultura del productor (C4.2 & I4.2.2, I4.2.3)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Usted valora los sitios de importancia histórica, cultural o ecológica y mantiene las prácticas agrícolas ya establecidas?
	.


	b) Describa si en su comunidad u organización existe algún esquema cultura como clanes, caciques, etc.
	


VII
Manejo y control de los derechos de propiedad y recursos naturales  (P5) del estándar.

17. Información sobre los derechos de propiedad del productor (C5.1 & I5.1.1, I5.1.2)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿La tierra o finca es propiedad suya?


	

	b) ¿Cuenta usted con la escritura?

	

	c) De no ser así, describa de quien es la propiedad
	

	d) Usted ha tenido problemas o conflictos por tenencia y/o posesión.
	


18. Información sobre los recursos naturales (C5.2 & I5.2.1, I5.2.2, 5.2.3)

	Detalle de preguntas


	Respuestas

	a) ¿Tienen un Plan de protección y/o conservación de reserva comunitaria??


	

	b) La ubicación de la finca o parcela se encuentra cerca de alguna área protegida, bosques, entre otros. 
	


Anexo 6. Tipología de Organizaciones
La tipología de las organizaciones es una herramienta metodológica diseñada por ACICAFOC para ordenar a las organizaciones en función de aspectos institucionales, económicos, socio cultural y natural respectivamente. Específicamente esta herramienta metodológica permite determinar una tipología aplicable a las organizaciones indígenas y campesinas de la región Centroamérica.

La tipología no es una investigación académica ni necesariamente llega a nuevos conocimientos científicos o teóricos, pretende más bien producir un instrumento para el trabajo con las organizaciones comunitarias. Más que hipótesis, entonces, lo que nos planteamos es un conjunto de variables e indicadores que nos permitan caracterizar a los sujetos de apoyo en función de sus capacidades, recursos e institucionalidad, precisando su potencial y requerimientos. 

Nuestra propuesta se basa en el supuesto de que hay determinados comportamientos, sistemas de funcionamiento que son similares en diferentes grupos de organizaciones. Este hecho justifica el agrupamiento de ellas con el fin de diseñar formas de intervención específicas y más eficientes para cada tipo. Es decir, donde hay una relación más fluida dirigente - base, agendas o reivindicaciones más amplias e integradas a otras problemáticas, si tienen capacitación interna, habrá mayor disposición y capacidad para intervenir en procesos más amplios y complejos. 

Las organizaciones con mayores relaciones con otras instituciones u organizaciones sociales, tanto al nivel local como regional, tendrán mayor capacidad y voluntad de ejercer un rol protagónico en los procesos complejos de desarrollo y gobierno. Sin embargo estos aspectos más fáciles de cuantificar no toman en cuenta todos los factores que influyen en el carácter y disponibilidad de una organización, de sus dirigentes y bases. Por ello es preciso complementar el estudio con el perfil de la percepción de las organizaciones de bases, de su propio rol, su entendimiento de los procesos políticos, sociales y económicos más amplios.

Anexo 7. Resultados del antes y el ahora en los talleres de medios de vida 
Cuadro 1. Levantamiento de la información de CACAONICA tomando como referencia la situación anterior y la actual para analizar la evolución histórica de la organización.
	Capitales
	Antes
	Ahora
	¿Qué perdieron?
	¿Qué pueden recuperar?

	Capital Social
	· No existían relaciones interinstitucionales gubernamentales y no gubernamentales.
	· Existen relaciones con instituciones del gobierno y ONG’s.
	· Tener mejor desarrollo y capacidad como organización.
	· Sistema de organización, capacidades de gestión.

	
	· Individualidades.
	· Existen ONG’s, cooperativas, grupos y comités.
	· 
	· 

	Capital Humano
	· Menos miembros socios
	· Más miembros socios.
	· Población por emigración.
	· A los campesinos que están buscando trabajo (migración).

	Capital Natural
	· Menos deforestación y tráfico ilegal de flora y fauna.
	· Más deforestación y tráfico ilegal de flora y fauna.
	· Bosque y animales.
	· Bosque y animales.

	
	· Más vida silvestre, flora y fauna.
	· Menos vida silvestre, flora y fauna
	· Vida silvestre, flora y fauna.
	· Vida silvestre, flora y fauna.

	
	· Menos ganadería
	· Más ganadería
	· Bosque
	· Bosque

	
	· Menos plantaciones de Cacao
	· Más plantaciones de Cacao
	· 
	· 

	
	· Más uso de agroquímicos
	· Menos uso de agroquímicos.
	· Fertilidad del suelo
	· Fertilidad del suelo

	
	· Menos plagas y enfermedades.
	· Más plagas y enfermedades.
	· 
	· 

	Capital Físico
	· No existía edificio de acopio.
	· Existe edificio de acopio.
	· Acopio de la producción
	· El acopio de la producción

	
	· No existía oficina acondicionada.
	· Existe oficina condicionada.
	· Credibilidad
	· Credibilidad

	
	· No existían instrumentos para medir la humedad de la semilla del cacao.
	· Existen instrumentos para medir la humedad de la semilla de cacao.
	· Calidad de la semilla
	· Calidad de la semilla

	
	· No existía casa campesina para asambleas y reuniones.
	· Existe casa campesina para asamblea y reuniones.
	· Capital por alquiler de locales, capacitaciones.

· Intercambios de experiencias. 

· Encuentros entre los socios de la Cooperativa.
	· Encuentros entre los socios e intercambios de experiencia con otras organizaciones.

	
	· No existían medios de seguridad.
	· Cuentan con medios de seguridad.
	· Acopio
	· Mayor acopio y seguridad del mismo

	
	· No contaban con medios de transporte
	· Cuentan con medios de transporte
	· Seguimiento y monitoreo a las plantaciones y a los socios
	· Brindar mejor servicio a sus asociados y a las plantaciones de los mismos

	Capital Económico
	· No tenían cuentas de ahorro
	· Poseen cuentas de ahorro
	· Interés, confianza de sus socios y de cooperantes
	· Confianza, incremento de interés

	
	· Pocas aportaciones de socios
	· Más aportaciones de socios
	· Gestiones de la cooperativa
	· Más aportaciones, mejorar el seguimiento.


Cuadro 2. Levantamiento de la información de COCABO tomando como referencia la situación anterior y la actual para analizar la evolución histórica de la organización.
	Capitales
	Antes
	Ahora
	¿Qué perdieron?
	¿Qué pueden recuperar?

	Capital Social
	· Menos enlaces interinstitucional
	· Mas enlace interinstitucional ANAN Mida IDIAP
	· Capacidad de crear enlaces
	· Capacitación para mas enlaces a nivel institucional y cooperativo

	
	· Menos enlaces Organizacional cooperativa
	· Mas enlaces organizacional cooperativa y alianzas ECOLÓGICA, ACICAFOC, APTA, CONALCOOP, CODICO  
	
	

	Capital Humano
	· Menos lideres junta directiva, junta vigilancia, comité de educación administración
	· Mas lideres junta directiva, junta vigilancia, comité de educación,comité tecnico, comité de credito administracion
	
	

	
	· Asamblea general
	· Asamblea por delegado
	· Confiabilidad organizativa
	· Capacitación para los socios productores

	
	· Asociado 450
	· Asociado526
	
	

	
	· 35 empleados
	· 31 empleados
	· Mano de obra empleados
	· Crear plaza de trabajo

	
	· 3000 productores orgánico
	· 1500 productores orgánico
	· 
	· 

	Capital Natural
	· Mas hectárea de cacao
	· Menos hectárea de cacao
	· Finca de cacao
	· Finca de cacao, diversificación de cultivo 

· con mejor precio

	
	· Mas bosque, mas quema
	· Menos bosque, menos quema
	· Bosque , fauna , flora
	· Bosque con programa de reforestación, capacitación en ambiente

	
	· Mas caudal de los ríos
	· Menos caudal de lo ríos
	· Caudal de los ríos y quebradas
	· Programa de reforestación de los ríos y quebradas

	
	· Mas casería de animales
	· Menos casería de animales
	· 
	· 

	
	· Mas cultivo de autoconsumo
	· Menos cultivo de autoconsumo
	· 
	· 

	
	· Menos diversificación
	· Mas diversificación
	· 
	· 

	Capital Físico
	· No había carro
	· Hay carro camión motocicleta
	· 
	· 

	
	· No había camino de producción
	· Hay camino de producción
	· 
	· 

	
	· Solamente teléfono
	· Hay teléfono fax, computadora Internet etc.
	· 
	· 

	Capital Económico
	· Menos actividad de servicio
	· Mas actividad de servicios

· Transporte taller de madera pilar arroz, secado de cacao compra de banano  
	· 
	· 


Cuadro 3. Levantamiento de la información de Toledo Cacao Growers Association (TCGA) tomando como referencia la situación anterior y la actual para analizar la evolución histórica de la organización.
	Capitales
	Antes
	Ahora
	¿Qué perdieron?
	¿Qué pueden recuperar?

	Capital Social
	· TCGA no tenia apoyo de DFID
	· Tiene apoyo de DFID
	· Se perdió individualidad y se aprendió a trabajar juntos 
	· Apoyo de otras organizaciones

	
	· No había apoyo de IICA 
	· Hay apoyo del IICA
	· Ganamos apoyo
	· Mas apoyo

	
	· Trabajaba con solo 10 comunidades
	· Trabaja con 50 comunidades
	· Ganamos más miembros
	· Mas miembros

	
	· No trabajaba con Itzamna
	· Trabaja con Itzamna en el cultivo de cacao orgánico
	· Ganamos más apoyo 
	· 

	
	· No había acuerdo con centro educativo Tumul Kin
	· Hay acuerdo con centro educativo Tumul Kin en manejo de cacao orgánico 
	· Ganamos relación
	· 

	Capital Humano
	· Menos miembros
	· Mas miembros
	· Ganamos miembros 
	· Más miembros.

	
	· No había consejo administrativo
	· Hay consejo administrativo
	· Ganamos responsabilidad
	· Mas responsabilidad

	
	· Junta directiva 7 miembros
	· 9 miembros en la junta directiva
	· Individualidad, ganamos miembros
	· 

	
	· No había contador
	· Hay un contador
	· Ganamos empoderamiento de la organización
	· 

	
	· No había Técnico extensionistas
	· Hay 4 extensionistas permanentes y 5 temporales
	· Ganamos promoción de la organización y educamos mas agricultores
	· Mas educación 

	
	· No había cuerpo de paz
	· Hay un cuerpo de paz
	· Ganamos Voluntarios
	· 

	Capital Natural
	· Mas Bosque
	· Menos Bosque
	· Perdimos Bosque
	· Bosque con la reforestación

	
	· Mas acceso a la tierra
	· Acceso a la tierra limitado
	· Perdimos acceso a parte de nuestro propio tierra por la venta de tierra a gente privada
	· 

	
	· Había mas arroyos y ríos activos
	· Menos arroyos y ríos activos por la deforestación, fuentes de agua se han secado
	· Perdimos fuentes de agua, pescado y otros reptiles
	· Fuentes de agua por medio de reforestación, pescado y reptiles

	
	· Mas árboles Para Madera
	· Menos árboles por la tala 
	· Perdimos árboles maderables
	· Árboles por medio de viveros forestales y reforestación

	
	· Mas animales silvestres
	· Menos animales silvestres
	· Perdimos animales silvestres
	· Bosque para que llaga mas animales

	
	· Mas tumba/corta y quema
	· Menos tumba/corta y quema
	· Ganamos Bosque
	· Bosque por medio de reforestación

	
	· Menos plantaciones de cacao
	· Mas plantaciones de cacao
	· Ganamos la participación de más agricultores en el cacao
	· Mas plantación

	Capital Físico
	· No había vehículos
	· Hay vehículos
	· Ganamos mas comunicación en las comunidades
	· 

	
	· No había computadores
	· Hay computadoras
	· Ganamos a ayudar a los empleados a tener información electrónica y proveer copias con información a los agricultores
	· 

	
	· No había bodega 
	· Hay bodega 
	· Guardar mejor la semilla de cacao 
	· Mas bodegas

	
	· Menos caminos a las plantaciones
	· Mas Caminos 
	· Perdimos bosque pero ganamos acceso a alguna plantaciones
	· Bosque, mas caminos a plantaciones

	
	· No había equipos y herramientas para trabajar
	· Hay equipos y herramientas para trabajar
	· Mejor manejo de los viveros y plantaciones
	· Mas equipos y herramientas 

	
	· No había oficina ni equipos de oficina
	· Hay oficina con equipo completo
	· Guardar información electrónica
	· 

	Capital Económico
	· TCGA vendió menos semilla de cacao (49,662 lb.)
	· Vende Mas semilla (71,000 lbs)
	· Ganamos  producción
	· Mas producción

	
	· Menos ganancias
	· Mas ganancias
	· Ganamos mayor manejo 
	· 

	
	· Precio de cacao bajo
	· Mejor precio
	· Ganamos mejor precio
	· Precio cada vez mayor

	
	· No había prestamos para agricultores
	· Hay prestamos para agricultores
	· Ganamos prestamos
	· 

	
	· No había proyectos
	· Hay proyectos
	· Ganamos empoderamiento de la organización
	· 


Cuadro 4. Levantamiento de la información de de ATAPROSEL tomando como referencia la situación anterior y la actual para analizar la evolución histórica de la organización.

	Capitales
	Antes
	Ahora
	¿Qué perdieron?
	¿Qué pueden recuperar?

	Capital Social
	· Ha estado la FITH federación de indígena Tawahka de honduras.
	· Ha estado la FITH federación de indígena Tawahka de honduras.
	· 
	· 

	
	· A nivel de comunidad CDC Consejo de desarrollo comunitario 
	· A nivel de comunidad CDC Consejo de desarrollo comunitario
	· 
	· 

	
	· Consejo de ancianos son los modelos a seguir con sus costumbres
	· Consejo de ancianos son los modelos a seguir con sus costumbres
	· 
	· 

	
	· Comité de las iglesias católicas
	· Comité de las iglesias católicas 
	· 
	· 

	
	· Comité de deporte 
	· Comité de deporte
	· 
	· 

	
	· Grupos culturales en Krausirpi y krautara
	· Grupos culturales en  krausirpi y krautara
	· 
	· 

	
	· Alianza con Proyecto Hondureño de Educación de Comunitario
	· Alianza con el Proyecto Hondureño de Educación de comunitario.
	· 
	· 

	
	· 
	· Comité de vigilancia ambiental.
	· 
	· 

	
	· 
	· Junta de agua Krausirpi y krautara
	· 
	· 

	
	· 
	· ATAPROSEL Empresa de económico social
	· 
	· 

	
	· 
	· Alianzas con ICADE, MOPAWI (Moskitia - Pawisa), GTZ, DED, PPD
	· 
	· 

	
	· 
	· Brigadas de Cubano
	· 
	· 

	Capital Humano
	· En el año 1999  contaban con una población de 1,160 habitantes. 
	· En  el 2004 cuentan con 1,543 habitantes 
	· Han perdido un poco la lengua o dialecto Tawahka
	· El dialecto Tawahka. 

	
	· No habían miembros ATAPROSEL
	· Cuentan con 98 miembros en ATAPROSEL  y tienen como meta que todos los Tawahkas productores sean miembros de la asociación.
	· 
	· 

	
	· Existía mucho lo que es la mortalidad infantil
	· Ahora se reduce a 0% la mortalidad infantil 
	· 
	· 

	
	· Había mucha muerte de mujeres, al dar a luz a sus hijos
	· Se reduce a 0% la muerte de las mujeres al dar a luz y tienen de 5 a más hijos y algunas hasta 11 dependientes. 
	· 
	· 

	
	· Contaban con enfermedades respiratorias y gastrointestinales.
	· Se han reducido producto de las acciones preventivas desarrollas
	· 
	· 

	
	· No había inmigración de los misquitos a la zona de los Tawahkas.
	· En la actualidad ha aumentado la población por la  inmigración de miskitos en la zona.
	· 
	· 

	
	· No existía el dialecto misquito en la zona
	· Se ha perdido el dialecto tawahkas por la fuerte influencia de la etnia Miskita ya que es muy dominante.


	· 
	· 

	
	· 
	· Ahora  1 de cada 5 personas  comienzan el nivel primario y lo concluyen solo el 3% el nivel primario y pasan a otro nivel.
	· 
	· 

	
	· 
	· Solo hay 3 bachilleres
	· 
	· 

	
	· 
	· 5 auxiliares de enfermería
	· 
	· 

	
	· 
	· 3 maestros de educación  primaria.
	· 
	· 

	
	· 
	· 14 maestros bilingües Tawahka – Español
	· 
	· 

	
	· 
	· En los adultos el 96% son analfabetas
	· 
	· 

	
	· 
	· No hay Tawahkas egresados de la universidad
	· 
	· 

	
	· 
	· 20 artesanos de pipantes
	· 
	· 

	
	· 
	· La mayoría carpinteros por cada quien construye su casa de madera.
	· 
	· 

	
	· 
	· En su mayoría son católicos y cuentan con delegados de la palabra de Dios en Krausirpi, Krautara y Yapuwas. 
	· 
	· 

	Capital Natural
	· El río era mas caudaloso
	· Ha bajado el caudal del río por el descombro en la cabecera de personas que se encuentran fuera de la región Tawahka. 
	· Caudal del río
	· Río haciendo conciencia de la protección del bosque a sus vecinos 

	
	· Han tenido vegetación abundante porque mantienen lo que es la conciencia ambiental principalmente en la flora.
	· Siempre han tenido conciencia ambiental
	· Su hábitat por ganaderos allegados a su territorio
	· Recuperar su hábitat  

	
	· La fauna y vida silvestre como ser: Danto, Jaguar, Quequeo, tipiscuintle, Guatusa. Armadillo, Jaguilla, Mapachín, pizote, pavo real, Guara Roja y verde, Loros, Cocodrilos se encontraban serca del centro del pueblo.
	· La fauna ha bajado un poco porque es parte de su  dieta alimentaría y la vida silvestre se a alejado de las cercanías del centro por el aumento de la población. 
	· Reducción de la fauna silvestre
	· Recuperarlos mediante un control adecuado de caza.

	
	· Abundantes especies maderables tale como: Cedros, Caoba, Laurel y Maria. 
	· Las especies maderables sean reducido por la construcción de pipantes o botes que los utilizan como medio de transporte
	· Maderas preciosa por robo y construcción de pipantes.
	· Se recuperan las maderas preciosas mediante plantaciones forestales

	
	· Antes no invadían su territorio personas ajenas para extraer sus maderas preciosas
	· Llegan personas extrañas a la zona para extraer madera de su territorio especialmente en Parawas
	· 
	· Saneamiento de territorio y ampliación de títulos comunales

	
	· Siempre han sembrado granos básicos arroz, frijoles, maíz, plátano y yuca que pertenece a su dieta alimenticia.
	· Siguen sembrando arroz, frijoles, maíz, plátano y yuca. Ahora siembran la malanga, camote, hortalizas y tienen nuevas especies frutales.
	· 
	· 

	
	· La plantación de cacao, se encontraba en recuperación, ya que habían perdido el 100% de la producción en el huracán mitch.
	· Tienen el  establecimiento de nuevas parcelas de cacao en producción y plantilla pero en menor escala que antes.
	· 
	· 

	
	· Existía variedades de peces
	· Tienen menor cantidades de peces porque se encuentran dentro de su dieta alimentaría
	· Cantidades y variedades de peces
	· Recuperarlos a través de estanques de criaderos de peces.

	Capital Físico
	· Escuela en Krausirpi, Krautara y Parawas construidas en concreto.

· Yapuwas Kamakasna construidas  de madera
	· Krausirpi, Krautara, Yapuwas, Parawas construidas en concreto.

· Kunkunwas, Kamakasna y Parawasito son construidas en madera.
	· 
	· 

	
	· Mobiliarios eran insuficientes y en malas condiciones  
	· Tiene mejor mobiliario en la escuela.  La escuela Parawas, Kamakasna, Krusirpi, Krautara disponen de paneles solares, un televisor y VHS como medio de aprendizaje donado por la cooperación española.
	· 
	· 

	
	· Solo contaban con un centro de salud, tenían personal pero medicamentos.
	· Cuentan con dos centros de salud en Krausirpi  Yapuwas en cada centro se encuentran médicos cubanos gestión que realizó ICADE
	· 
	· 

	
	· Las viviendas son unidades básicas o sea sin divisiones, construidas sobre polines, su mayoría con techos de suita (planta), no contaban con letrina, ni proyecto de agua. Han vivido en hacinamiento
	· Algunas viviendas han  sustituido la suita por el Zinc 

· Krausirpi dispone de proyecto de agua letrina y en Krautara tienen proyecto de agua pero funciona solo en invierno
	· 
	· 

	
	· No tenían centro de reuniones y utilizaban las iglesias.
	· 
	· 
	· 

	
	· Su vía e comunicación ha sido el río Patuca ya que no cuentan con carreteras.
	· 
	· 
	· 

	Capital Económico
	· Solo contaban con vender el día de trabajo a los ganaderos que se encuentran serca de la Biosfera Tawahka. Debido a la perdida que tuvieron con el huracán Mitch no contaban con producción de cacao
	· Tienen laderas en recuperación de cacao que están en producción y plantilla el cual lo venden de L.1.50 hasta L. 2.00 por libra
	· 
	· 

	
	· Algunos realizaban la construcción de pipante los venden hasta un precio de L. 35,000.00
	· Algunos realizaban la construcción de pipante los venden hasta un precio de L. 35,000.00
	· 
	· 

	
	· Las mujeres de la región realizan artesanía  de Mojao y Tuno
	· Las mujeres de la región realizan artesanía  de Mojao y Tuno
	· 
	· 

	
	· 
	· Un grupo de mujeres presta en servicio de alimento par la personas que los visitan 
	· 
	· 

	
	· 
	· Tienen ecoturismo comunitario manejado por un grupo de mujeres de Krautara
	· 
	· 

	
	· 
	· Tienen ecoturismo comunitario manejado por un grupo de mujeres de Krautara.
	· 
	· 

	
	· 
	· Venden un día de trabajo a ganaderos cercanos a la zona.
	· 
	· 

	
	· 
	· ATAPROSEL tiene una cuenta bancaria en el banco BGA 
	· 
	· 


Anexo 8. Calificación de los principios, criterios e indicadores para el diagnostico de grupos productores de cacao en Centroamérica con potencial para incorporarse al mercado regional de carbono

Introducción

En el marco del diagnóstico de grupos centroamericanos con potencial para incorporarse al mercado regional del carbono, que se está realizando en COCABO (Panamá), TCGA (Belice), CACAONICA (Nicaragua) y Tawahkas (Honduras), se evaluó el estándar de Principios, Criterios e Indicadores para disminuir la subjetividad en los resultados de las entrevistas realizadas a diferentes informantes claves en cada una de estas organizaciones.

¿Cómo calificar el estándar?

Se utilizó el análisis de multicriterio, específicamente la técnica denominada Rating (clasificación). Mediante esta técnica se le asigna a cada elemento seleccionado (principio, criterio o indicador) un peso específico o calificación que oscila entre 0 y 100, de modo que la suma de todos los pesos específicos de todos los elementos de un determinado principio, criterio o indicador sume 100. Así por ejemplo, si a uno de los tres indicadores de un criterio se le da una calificación alta (50), a los otros dos criterios se le dará una calificación más baja (20 y 30), de manera que la suma total sea 100 (Cuadro 1).

Cuadro 1. Ejemplo para calificar indicadores dentro de un determinado criterio. 

	INDICADORES
	Nota de importancia

	Principio 1. Criterio 1.1.

	Indicador 1.1.1. La organización cuenta con alianzas, redes y conexiones estratégicas


	50

	Indicador 1.1.2. La organización tiene incidencia política


	20

	Indicador 1.1.3. La organización esta gestionando proyectos y generando relaciones de confianza con cooperación u otros proyectos
	30

	TOTAL
	100


La ventaja de esta técnica es que permite establecer una priorización de los elementos involucrados por orden de importancia, además de diferenciar la magnitud de la importancia entre dos o más elementos. Por ejemplo, en el cuadro anterior para el Criterio 1.1., el indicador 1.1.1. La organización cuenta con alianzas, redes y conexiones estratégicas, podría ser más importante que los otros dos indicadores para el autor, por ella su calificación más elevada de acuerdo a su percepción.

Anexo 9. Modelo referente para caracterizar el potencial del grupo productor de cacao para ingresar a un mercado regional de carbono
Construcción del Estándar

Se construyo un estándar
 para determinar los principios, criterios e indicadores que deben poseer los grupos productores de cacao en Centroamérica, para ingresar a un mercado regional de carbono. Dicho estándar costa de 5 principios, 9 criterios y 29 indicadores, además se encuentra distribuido en nueve dimensiones: política, institucional, administrativa y financiera, producción, mercado, comercialización, conocimientos y capacidades, cultural, acceso y control de la propiedad y manejo de recursos naturales (ver anexo 1).

Calificación del Estándar

El estándar fue evaluado por el equipo técnico de ACICAFOC mediante el sistema de calificación de múltiples criterios, específicamente, la técnica denominada Rating que clasificó los principios, criterios e indicadores, de acuerdo al grado de importancia que tenían como característica de una organización para ingresaran a un mercado regional de carbono (Ver Anexo 2). 

Resultados de la Evaluación del Estándar

A continuación se exponen los resultados de la evaluación del estándar en el siguiente orden: Figura 1, muestra el promedio de las calificaciones realizadas por los expertos a los principios; Figura 2. Muestra el promedio de las calificaciones realizadas por los expertos a los Criterios.
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Figura 1. Valores obtenidos de la calificación de los expertos (técnicos de ACICAFOC) para los principios.

De acuerdo a la evaluación de los expertos, el Principio 5 es el más importante del estándar (29% de la valoración total de los expertos), debido que las organizaciones productoras de cacao deben poseer abundantes recursos naturales (cobertura arbórea) para producir el servicio ambiental de Captura de Carbono. Para ello es necesario que las organizaciones manejen y protejan sus recursos naturales de forma eficiente, para garantizar un mayor secuestro de carbono.

El Principio 1 viene a ser el siguiente en la valoración de importancia que dieron los expertos (20% de la valoración total de los principios), debido a que una organización para optar a un Programa de Pago por Servicios Ambientales por Captura de carbono, debe tener consolidado sus procesos institucionales y políticos, de lo contrario corren el riesgo de desestabilizarse y entrar en conflicto por seguir agendas de proyectos y no sus propios procesos de desarrollo,  situación que pone en peligro la sostenibilidad de cualquier mecanismo financiero en el mediano y largo plazo.

El Principio 4 tiene un valor de importancia igual que el principio 1 (20% de la valoración total de los principios), ya que examina los procesos sociales y la identidad cultural de la organización, los cuales son fundamentales para la generación de Servicios Ambientales (captura de carbono)  y su sostenibilidad en el tiempo.

Finalmente el Principio 2 (16% de la valoración total de los principios) y el Principio 3 (15% de la valoración total de los principios) fueron los que obtuvieron las valoraciones mas bajas, a pesar de que son trascendentales para el desarrollo de un Mecanismo Financiero como el Pago por Servicio Ambiental. Sin embargo se asume que las organizaciones al mejorar sus capacidades institucionales y sociales pueden mejorar sus procesos administrativos y financieros una vez establecido el mecanismo. En cuanto al principio 3 es importante indicar que a pesar de que la organización no haya consolidado sus procesos productivos y de mercados y comercialización, esto no le impide que pueda integrarse a un mercado regional de carbono, por esta razón este fue el principio con menor valor. Sin embargo si las actividades productivas que realiza la organización no son rentables, ponen en peligro los recursos naturales y por consiguiente cualquier mecanismo financiero en el tiempo. 
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Figura 2. Valores obtenidos de la calificación de los expertos (técnicos de ACICAFOC) para los Criterios.

En la evaluación realizada a nivel de Criterios se pudo observar que el Criterio 2.1 que corresponde al principio 2, fue el que obtuvo la valoración más alta (6 % de la valoración total de los criterios), ya que los expertos consideran que una estructura administrativa y financiera bien definida, es primordial en las organizaciones para optar a mecanismos financieros como: El Pagos por Servicios Ambientales,  Los Mercados Voluntarios de Carbono, Los Mecanismos de Desarrollo Limpio, entre otros. Debido a que se hace necesario el manejo de recursos provenientes del mecanismo y la distribución de los mismos, en este contexto en imprescindible la rendición de cuentas claras. No obstante, a pesar de que este criterio es de suma importancia para la implementación de un mecanismo financiero, no es un criterio determinante para definir el potencial que tiene una organización para optar a un mercado regional de carbono, puesto que si las organizaciones tienen deficiencias al respecto pero se encuentran fortalecidas sus capacidades institucionales, políticas, culturales y técnicas pueden superar el tema administrativo y financiero con mas facilidad. 

El Criterio 5.1 obtuvo también una valoración de importancia alta (14 % de la valoración total de los criterios), lo cual es acertado debido a que no es posible ingresar a un mercado regional de carbono si no están claros los derechos de propiedad de las áreas que proveen el servicio ambiental “captura de carbono”, debido a que se podrían generar grandes conflictos si no esta claro quien es el dueño de los recursos económicos concebidos como pago al servicio ambiental. 

El Criterio 5.2 tiene un valor de importancia igual al criterio 5.1 (14 % de la valoración total de los criterios), este criterio es también es de suma importancia porque garantiza la oferta del servicio ambiental “captura de carbono”, puesto que una organización que no maneja, usa y produce sosteniblemente sus recursos naturales no puede ofrecer ningún servicio ambiental, mas bien por los servicios ambientales que le prestan otros y ella utiliza.

El Criterio 1.2 obtuvo una valoración del 12%, debido a que la estructura institucional a nivel interno de una organización es básica para la implementación exitosa de un mecanismo financiero, porque garantiza que las decisiones tomadas con relación al mecanismo sean en forma participativa, además asegura que el mecanismo se rija bajo la normativa interna para resguardar la institucionalidad de la organización.

Los criterios 4.1 y 4.2 obtuvieron una valoración de 10% cada uno, lo cual evidencia la necesidad que tienen las organizaciones de generar conocimientos y capacidades técnicas, organizativas y financieras, así como de realizar actividades que no atenten con su identidad cultural y que podrían mejorar sus condiciones socio económicas.

Los criterios que fueron calificados con valores mas bajos son el 3.1 (9%) el 1.1 (8%) y el 3.2 (6 %) respectivamente. El criterio 3.1 busca que el mecanismo financiero no afecte la identidad cultural de las organizaciones, ya que podría ser un incentivo económico para dejar las prácticas productivas culturales por otras.  El Criterio 1.1 se refiere a las alianzas estratégicas, la gestión de proyectos, y el desarrollo de sus planes estratégico, lo cual es importante para medir la capacidad de gestión y ejecución de actividades en la organización. El criterio 3.2 fue el recibió la valoración mas baja porque no se refiere a servicios ambientales, sino a bienes y servicios de producción, sin embargo esta criterio es importante porque asegura la vialidad del mecanismo en el tiempo, debido a los recursos provenientes de los mercados de carbono son complementarios a los recursos que generan los sistemas productivos y que sustenta la economía familiar. 

Anexo 10. Tipología de Organizaciones para el establecer la línea base de los grupos productores de cacao en Centroamérica con potencial para incorporarse al mercado regional de carbono
	Tipo
	Parámetro
	Características

	I

(0-40)
	Político e Institucional 
	No cuenta con una estructura debidamente organizada y carece de una definición clara sobre las líneas estratégicas de trabajo 

	
	Administrativo y financiero
	Recursos financieros nulos 

	
	Productivo, mercado y comercialización
	Poca propuesta productiva con orientación al comercio y prácticas productivas poco o nada sostenibles, perdieron su identidad cultural y no cuentan con un sistema de mercados

	
	Conocimientos, capacidades y cultura
	Limitado y/o desorganizado acople entre los recursos humanos, culturales y comunitarios en general

	
	Recursos naturales
	Recursos naturales con acceso limitado o no definido y ausencia de claridad en la propuesta para su manejo

	II

(40-70)
	Político e Institucional
	Cuenta con una estructura organizada pero sin planificación estratégica 

	
	Administrativo y financiero
	Recursos financieros limitados 

	
	Productivo, mercado y comercialización
	Propuesta productiva en proceso de construcción, prácticas productivas sostenibles o poco sostenibles, que atentan con su identidad cultural, y no cuentan con un sistema de mercado establecido

	
	Socio-Cultural
	Acople entre los recursos humanos, culturales y comunitarios en general definido pero no operativizado

	
	Natural
	Recursos naturales con acceso definido pero carecen de una propuesta socioproductiva para su manejo

	III

(70-85)
	Político e Institucional
	Cuenta con una estructura organizada y tienen un esbozo de planificación estratégica 

	
	Administrativo y financiero
	Recursos financieros disponibles 

	
	Productivo, mercado y comercialización
	Propuesta socio productiva operando,  desarrolla prácticas productivas sostenibles, que no atentan o atentan muy poco con su identidad cultural y están en proceso de implementar un sistema de mercado

	
	Socio-Cultural
	Acople entre los recursos humanos, culturales y comunitarios en general definido y en proceso de implementación

	
	Natural
	Recursos naturales con acceso definido y propuesta socioproductiva en proceso de implementación para su manejo

	IV

(85-100)
	Político e Institucional
	Cuenta con una estructura organizada y tienen planificación Estratégica operando

	
	Administrativo y financiero
	Recursos financieros disponibles y en proceso de autosostenibilidad financiera

	
	Productivo, mercado y comercialización
	Propuesta socioproductiva operando eficientemente, desarrollan prácticas productivas sostenibles que no atentan con su identidad cultural e intercambian productos internos o externos para mantener su sistema de mercado para mejorar sus condiciones socioeconómicos

	
	Socio-Cultural
	Acople entre los recursos humanos, culturales y comunitarios en general definido e implementado

	
	Natural
	Recursos naturales con acceso definido y propuesta socioproductiva implementada y con potencial de replicabilidad
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N = capital natural


P = capital físico


S = capital social


F = capital financiero


H = capital humano
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Se diseñó una tabla de tipología de organizaciones, comparado con los valores óptimos del estándar
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Información de la Organización: 


Política e institucional 


Administrativa y financiera


Producción


Mercadeo y comercialización


Conocimientos y capacidades 


Acceso y control a la propiedad


Manejo de recursos naturales





Entrevistas estructuradas 


(Se aplicaron 3 tipos entrevistas a miembros de juntas directivas, productores y funcionarios Administrativos y técnicos)
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Vulnerabilidades
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Enfoque de MVS





Resultados del Proceso





Actividades Específicas 
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� Decreto No. 50-95 publicado en la gaceta No 199 del 24 de octubre del 95: La Asamblea Nacional aprobó la conversión marco (que tiene como principal objetivo lograr la estabilización de gases de efecto invernadero en la atmósfera a un nivel que impida interferencias antropogénicas peligrosa en el sistema climático).











� Instituto Nacional Forestal de Nicaragua. 2004. Sistematización de experiencias de cobro y pago de servicios ambientales. Managua, Nicaragua.


� Se entiende como mercado local el pueblo, el municipio, departamento más cercano a la finca donde se comercializan estos productos.


� Se entiende como mercado Nacional los municipios, departamentos que se encuentran más alejados de la finca, por ejemplo la capital.


� Se entiende como mercado Internacional los productos que salen fuera del país.


� Valor agregado se entiende por certificaciones, sellos verdes como ISSO 14000 O ISSO 9000, mejoras en los procesos del producto, manejo mas amigable con el ambiente, etc.


� Estándar de Principios, Criterios e indicadores para evaluar los recursos sociales, humanos, económicos y ambientales de las organizaciones y determinar el potencial de las mismas para ingresar a un mercado regional de carbono.
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