[image: image1.png]ACOMUITA

BRAZO
EMPRESARIAL



[image: image2.jpg]


[image: image3.png]ACOMUITA

BRAZO
EMPRESARIAL



[image: image4.jpg]


 

[image: image5.jpg]







INDICE

1. INTRODUCCIÓN








 3

2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 





 
 8

2.1 Presentación









 8

2.2 Misión










 8

2.3 Visión










 8

2.4 Objetivo Estratégico








 8

2.5 Valores










 8

2.6 Áreas de Trabajo y objetivos por Áreas de Trabajo



 8

2.7 La organización de ACOMUITA y su relación con 

otras organizaciones








 9

2.8 Enfoque de género definido desde la perspectiva indígena


10

3. PLANIFICACIÓN A MEDIANO PLAZO





12

3.1 Proyectos a mediano plazo







12

3.2 Proyectos vinculados al enfoque de género




13

4. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)






15

4.1 Justificación 









15
4.2 Resumenes de diagnósticos de situación y 

objetivos de los proyectos 2006-2007 






17

4.3 Líneas de acción








21

4.4 Cronograma 









22

4.5 Presupuesto









24

4.6 Responsables de la ejecución 






24

4.7 Evaluaciones periódicas







24

5. ANEXOS










26

INDICE DE ANEXOS

5.1 Insumos para el fortalecimiento institucional



27

5.1.1 Análisis de la situación de ACOMUITA




28

5.1.2 Fichas de deseos para Talamanca




32

5.1.3 Misiones y visiones que ha tenido ACOMUITA



34

5.1.4 Distintas áreas de trabajo de ACOMUITA



35

5.1.5 ¿Qué es ACOMUITA?






37

5.1.6 Instrumentos para el registro de mujeres dirigentes de Talamanca
38

5.1.7 Instrumentos para el registro de organizaciones de Talamanca
39

5.2 Insumos para la definición de género desde la 

perspectiva indígena







40

5.2.1 Perfil comparativo de las mujeres en el distrito de Bratsi, 

41

el cantón de Talamanca y Costa Rica

5.2.2 Análisis sobre el enfoque de género en Talamanca


43

5.3 Insumos para el fortalecimiento empresarial



62

5.3.1 Sobre el proceso de fortalecimiento de la 

Empresa de Chocolate en esta consultoría




63

5.3.2 Diagnóstico empresarial






70

5.3.3 Guía para la prueba de producto en el mercado interno

72

5.3.4 Cuadros resumen de los resultados de la prueba de producto
74

5.3.5 Acercamiento al cálculo de costos de ACOMUITA 

y de la Empresa de Chocolate






76

5.4 Perfil del Proyecto Agricultura Tradicional



77

5.5 Memoria de los talleres y reuniones realizados


81

1. INTRODUCCIÓN

El Gobierno del Japón (Japan Social Development Fund), a través del Banco Mundial  (IBRD por sus siglas en inglés), ha donado US$850,000.00 (ochocientos cincuenta mil dólares americanos) a la República de Costa Rica, para establecer un mercado para la captura de carbono tomando la región de Talamanca como área piloto. El Gobierno del Costa Rica, representado por el MINAE, ha asignado al Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE) la responsabilidad de diseñar e implementar este Proyecto en forma participativa con las organizaciones indígenas de Talamanca (el gobierno Bribri ADITIBRI, el gobierno Cabécar ADITICA, la organización de mujeres indígenas ACOMUITA) y la organización regional indígena-campesina ACICAFOC.

En el marco del proyecto de Captura de Carbono, se busca el fortalecimiento institucional de ACOMUITA, enfocado a generar las capacidades institucionales y organizativas necesarias que posicionen a ACOMUITA en el escenario de las discusiones sobre la problemática del territorio y sus alternativas de desarrollo. Además, el tema de género y equidad visto desde la visión de las mujeres indígenas debe retomarse y replantearse en el marco de una estrategia organizativa y de desarrollo de la organización, sin descuidar los esfuerzos comerciales de autosostenibilidad que se realiza en el Proyecto de Chocolate.

En este marco se ha contratado la presente consultoría, cuyo fin, propósito y objetivos son los siguientes:

FIN: Que las mujeres talamanqueñas recuperen completamente su rol protagónico.

PROPÓSITO: Que ACOMUITA este dotada de excelentes capacidades políticas, gerenciales y económicas, para que como institución formal y permanente, incida en las decisiones sobre el desarrollo de Talamanca, desde su visión matrilineal y su cultura bribri-cabécar.

OBJETIVO GENERAL: Elaborar en forma participativa la estrategia de fortalecimiento institucional (organizativa y política) para el corto mediano y largo plazo.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

· Elaborar el plan operativo a un año plazo, la estrategia organizativa de ACOMUITA de acuerdo a las nuevas necesidades, demandas y proyecciones de la organización.

· Elaborar un plan estratégico a cinco y diez años plazo de desarrollo de ACOMUITA que contemple, misión, visión  política, cultural e institucional de la organización actividades responsables y presupuesto.

· Capacitar al equipo técnico de ACOMUITA en la elaboración de los planes estratégicos y operativos.

En este proceso, el fortalecimiento institucional de ACOMUITA se trabajó desde tres grandes ejes, en los que se avanzó simultáneamente: 

Fortalecimiento Institucional: refiriéndose a la identidad de la organización en sí misma: ¿Qué es ACOMUITA?, ¿Qué quiere ser ACOMUITA?, ¿Qué rol quieren jugar en Talamanca?. Definiendo así fines y objetivos de la organización (visión, misión y objetivo estratégico), áreas programáticas, líneas de acción, estructura de la organización y proyectos prioritarios.

Fortalecimiento empresarial: para lo cuál se realizó diagnóstico de situación, se valoraron las posibilidades actuales para el proceso de introducción de los productos del chocolate al mercado. Definiéndose el mercado interno de Talamanca como el mercado al que se accesará primero, para que el proceso sirva como generador de capacidades comerciales y gerenciales en las socias a cargo del proyecto. Para capacitarse así en áreas como distribución y promoción, controles administrativos y contables y análisis financieros.

Concepto de género desde la perspectiva indígena: se inicia el proceso con un análisis estadístico comparado entre hombres y mujeres para el distrito de Bratsi, el cantón de Talamanca y a nivel nacional.  Luego se hace una sistematización comparada entre el enfoque de género desde la perspectiva occidental y las diferencias desde una perspectiva indígena, basándose en su realidad sociocultural.  Llegando así a la generación de siete principios que resumen la perspectiva de género desde una visión indígena.

En las tres áreas se partió de un análisis de la situación o de línea base, después se realizó una discusión conceptual de los resultados a los que se quiere llegar, para luego realizar un primer acercamiento a la estrategia de fortalecimiento institucional que permitirá cerrar la brecha entre ambos.

En la discusión conceptual, se realizaron las siguientes actividades, cuyos objetivos y alcances fueron: 

RESUMEN DE TALLERES Y REUNIONES

	Objetivos
	Alcances

	Reunión (4 de noviembre)

	· Conversar sobre la metodología de trabajo y tomar acuerdos sobre el proceso.
	· Consultor se compromete a la preparación de la documentación para la encerrona

· ACOMUITA ha realizar un listado de costos actuales.

	Encerrona (22 y 23 noviembre)

	· Definir ¿Qué es ACOMUITA?

· Qué quieren para Talamanca?

· Confrontación de las “misiones-visiones” que se han ido generando.

· Definición de misión y visión desde la cosmovisión bribri-cabécar.

· Análisis de Situación de ACOMUITA

· Análisis empresarial de ACOMUITA

· Presentación de las distintas áreas de trabajo que se han planteado en el tiempo para su análisis en la próxima sesión de trabajo.

· Presentación de la situación de la mujer talamanqueña en el contexto local y con respecto a la mujer en el contexto nacional
	· Definición de misión, visión y objetivo estratégico de ACOMUITA

	Reunión (13 de diciembre)

	· Análisis de situación del chocolate. 

· Indagar sobre los fines que se desean para el proyecto de agricultura tradicional

· Entrega de instrumentos de recolección de información: 

· Prueba de sabor y precios en el mercado local: Valorar la factibilidad de comercializar los chocolates en el mercado interno.

· Costos fijos y variables de ACOMUITA: Recopilar información de base necesaria para la planificación a corto y mediano plazo.

· Ficha de identificación de las distintas organizaciones comunitarias en los territorios indígenas de Talamanca bribri y Talamanca cabécar: Doble finalidad, una es levantar un registro pormenorizado de las organizaciones y mujeres dirigentes bribris y cabécares y sus actividades; pero sobre todo el fin es visibilizar a ACOMUITA. 

· Ficha de identificación de mujeres dirigentes en Talamanca bribri y Talamanca cabécar.

· Censo sobre la finca tradicional indígena de las socias de ACOMUITA: Levantar información de base para el diseño del perfil del proyecto de agricultura tradicional.
	· Se define el chocolate como una empresa, como el brazo empresarial de ACOMUITA.

· Se define el mercado interno como el mercado en que se introducirán los chocolates.

· ACOMUITA se compromete a utilizar los instrumentos diseñados para la recopilación de la información para continuar con el proceso.

	Reunión (18 de enero)

	· Definir las áreas programáticas tentativas de ACOMUITA

· Estudiar el sistema organizativo que en el futuro asumirá ACOMUITA 

· Exponer las ideas iniciales sobre una futura Unidad Técnica de Proyectos


	· Se definieron cinco áreas programáticas tentativas.

· Se define que a ACOMUITA le interesa crecer poco en membresía, lo que se quiere es fungir como una organización nido, que conjunta los esfuerzos de las mujeres de Talamanca; apoyando y capacitando otras organizaciones que idealmente tendrán una representante en la Asamblea de ACOMUITA.

· Se diseñará una unidad de trabajo que identifique, formule, ejecute y evalúe proyectos en todos los campos del acontecer social de los territorios indígenas de Talamanca (Talamanca bribri, Talamanca cabécar, Tayní, Telire, Kekoldi y bribris de Panamá). 

	Taller (18 de febrero)

	· Planificación estratégica:

· Presentación de resultados del taller anterior.

· Planificación estratégica de acuerdo con las áreas programáticas.

· Enfoque de género:

· Enfoque de género desde una perspectiva indígena.

· Diferencias en el enfoque de género occidental y el enfoque de género indígena.

· Rol tradicional indígena vrs rol menos tradicional.

· Principios del enfoque de género indígena.

· Área de trabajo cultural.

· Fortalecimiento empresarial:

· Metodología utilizada en la prueba de producto

· Principales resultados

· Definición de acciones
	· Definición de tres áreas programáticas de trabajo:

· Sociocultural y política

· Desarrollo empresarial

· Gestión de proyectos comunitarios

· Definición de las prioridades en cada una de las áreas de trabajo.

· Definición de los principios que regirán el enfoque de género desde una perspectiva indígena

· Revisión de diferentes puntos en relación a: los productos que se van a introducir, el diseño del ruteo, medios de promoción personalizados, publicidad local a bajos costos y las etiquetas de los productos.

	Reunión (17 de marzo)

	· Definición de objetivos a largo plazo para las áreas de trabajo.

· Priorización de los proyectos en cada una de las áreas de trabajo en el corto plazo (un año).

· Proyectos a trabajar en el mediano plazo.

· Recapitulación el enfoque del proyecto de agricultura tradicional.

· Avances en la empresa de chocolate.
	· Se definen los objetivos para cada una de las áreas de trabajo: sociocultural, económica y fortalecimiento institucional.
· Se seleccionaron los proyectos a trabajar en el corto y mediano plazo, así como el enfoque en las líneas de acción.

· Se recapituló el enfoque del proyecto de agricultura tradicional.

· Se conversó sobre la situación actual de la empresa de chocolate.

· Se conversó sobre el fondo rotativo de crédito que se maneja actualmente y sus proyecciones en el futuro inmediato.


Por tanto, este informe final es el producto de una construcción conjunta, del trabajo articulado del consultor, su equipo de asistentes y ACOMUITA, que ha dado como resultados: la planificación estratégica de ACOMUITA, la planificación a mediano plazo, el Plan Operativo Anual y el perfil del proyecto de agricultura tradicional, tal y como se presentan en este documento. 

Durante el proceso, se produjeron una serie de documentos de análisis de línea base y como generadores de discusión que conformaron las carpetas informativas que se entregaron en los talleres y reuniones.  Nos pareció valioso no perder el registro de estos documentos e incluirlos como anexos en este informe.  Estos fueron clasificados de acuerdo con las tres áreas que se trabajaron:

A. Insumos para el fortalecimiento institucional: 

· Análisis de la situación de ACOMUITA.

· Fichas de deseos para Talamanca.

· Misiones y visiones que ha tenido ACOMUITA.

· Registro de organizaciones comunales en Talamanca.

· Registro de mujeres indígenas de Talamanca.

B. Insumos para la definición de género desde la perspectiva indígena: 

· Perfil comparativo de las mujeres en el distrito de Bratsi, el cantón de Talamanca y Costa Rica.

· Análisis sobre el enfoque de género

C. Insumos para el fortalecimiento empresarial: 

· Sobre el proceso de fortalecimiento de la Empresa de Chocolate en esta consultoría

· Diagnóstico empresarial

· Guía para la prueba de producto en el mercado interno

· Cuadros resumen de los resultados de la prueba de producto

· Acercamiento al cálculo de costos de ACOMUITA y de la Empresa de Chocolate

El proceso de construcción ha sido altamente gratificante para ambas partes.  En realidad esta planificación estratégica de ACOMUITA es la continuidad histórica de la organización desde su germen en 1992, cuando se realizó el primer Encuentro de Mujeres Indígenas de Talamanca y de los posteriores esfuerzos durante el proyecto NamasöL, hasta que se funda formalmente la organización en 1999.

Desde entonces se han definido entre cinco y seis misiones y visiones de la organización, dependiendo de las circunstancias específicas del momento. Fue el espíritu central de esta consultoría que el trabajo de definición de la misión, visión, objetivo estratégico y áreas de trabajo represente fielmente lo que es ACOMUITA y lo que quiere ser en el larguísimo plazo. Fue un trabajo de introespección muy fuerte, fue muy valioso en la experiencia trabajar estos conceptos en bribri y cabécar.

Los resultados se han estructurado pensando en que este documento se convierta en un instrumento ágil en su constante uso y consulta como carta de navegación diaria en el quehacer de ACOMUITA.

2. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE ACOMUTA

2.1 PRESENTACIÓN 

Un plan es como una hoja de navegación o un mapa que permite definir de previo lo que se quiere alcanzar, las rutas para lograrlo, los medios necesarios, los tiempos para llegar y los responsables de dirigir la consecución de los objetivos.  Un plan no es una camisa de fuerza que impone una ruta fija, sino una orientación para no perderse en la montaña de actividades en que entra una organización y sobre todo la definición de ese lugar o situación ideal que se desea alcanzar.

En este poceso de planificación a largo, mediano y corto plazo ACOMUITA fue hasta las fuentes de sus origenes, examinando las razones por las que nacieron, haciendo una lectura de su cultura y de las utopías por las que se ha luchado por miles de años. También se visionó hacia adelante analizando el rol preponderante que ellas desean jugar en la definición del futuro político, cultural y económico de su etnia bribri-cabécar.

2.2 MISIÓN

ACOMUITA es la unión política de las mujeres bribri-cabécares para aprender y enseñar, fortalecer la cultura, conservar la naturaleza y promover el bienestar familiar y comunal de Talamanca

2.3 VISIÓN

Mujeres bribris-cabécares participando activamente en las diferentes espacios sociales, políticos y económicos de nuestro territorio.

2.4 OBJETIVO ESTRATÉGICO

ACOMUITA es una organización que realiza gestión política para fortalecer la cultura bribri-cabécar por medio de la recuperación del rol tradicional (social y económico) de la mujer en la sociedad indígena de Talamanca.
2.5 VALORES

· Respeto

· Reciprocidad

· Dignidad

2.6 ÁREAS DE TRABAJO Y OBJETIVOS POR ÁREAS DE TRABAJO

A. Sociocultural: Ser una organización representativa de los intereses políticos de Talamanca ante las instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

B. Económica: Ser económicamente autosuficiente, ofreciendo alternativas de ingreso a sus socias y de proyectos para las organizaciones de mujeres de las comunidades talamanqueñas.

C. Fortalecimiento institucional: Tener capacidad operativa para gestionar y administrar proyectos.

Los proyectos que en el futuro incursione ACOMUITA, deberan ser contenidos dentro del marco de acción que delimitan estos objetivos.  Estas áreas de trabajo se constituirán en programas, cuyos proyectos deberán responder a la consecución de los objetivos generales antes definidos.

2.7 LA ORGANIZACIÓN DE ACOMUITA Y SU RELACIÓN CON OTRAS ORGANIZACIONES

ACOMUITA pretende crecer muy poco en membresía y su trabajo organizativo se concentrará en la formación, capacitación y fortalecimiento de organizaciones de mujeres en todas las comunidades bribris y cabécares de Talamanca, incluyendo Talamanca bribri, Talamanca cabécar, Tayní, Telire, Kekoldi y bribris de Panamá.  

ACOMUITA pretende ser una organización política que representa los intereses de todas esas organizaciones de mujeres.  Se procurará que de cada una de esas organizaciones la dirigente más destacada sea miembro de la Asamblea de ACOMUITA.

La idea es montar un sistema de organización en que ACOMUITA será el centro o nodo de las relaciones entre todas las organizaciones comunitarias de mujeres. Para que ese nodo funcione, ACOMUITA tendrá que servir de puente para gestionar proyectos, como mediadora para relacionarse entre sí, como fuente de capacitación, y sobre todo, como apoyo a sus intereses particulares.  Es en esencia acumular más capital social a partir de relaciones políticas y sociales de confianza.

Este sistema organizativo deviene de una lectura del sistema clánico bribri-cabécar, tal como se organizaban las relaciones sociales, político y militares de ese grupo hace escasos cincuenta años.  Se trata de que cada organización tiene autonomía y sus líderes principales establecen relaciones horizontales para lograr acuerdos y consensos.  Siempre hubo un líder que servía como correa de transmisión entre todos, los representaba hacía afuera, sin embargo, no tenía más poder que los demás.  El poder se sigue estructurando sobre la base de las relaciones clánicas en este momento, por lo que ACOMUITA desea respetar esta estructura, colocándose eso sí como la correa de transmisión. También se les llama a este tipo de organización, organizaciones nido, porque anidan todos los esfuerzos de las mujeres de Talamanca.

ACOMUITA desea dejar planteado que respetará no solo el carácter clánico de la organización social de Talamanca, sino el carácter de autonomía de cada organización de mujeres constituídas y por constituír. 

Es así como ACOMUITA se constituirá en el nodo central las relaciones entre las organizaciones de mujeres, hacia adentro y hacia fuera de los territorios indígenas.  

2.8 ENFOQUE DE GÉNERO DEFINIDO DESDE LA PERSPECTIVA INDÍGENA

Desde los inicios, es decir, desde la cosmovisión indígena bribri-cabécar, la mujer talamanqueña tiene un papel fuerte y activo, y no sumiso y pasivo, como en otros contextos socioculturales; tal y como se constata en la historia mitológica citada en el documento ”Análisis sobre el enfoque de género” que se presenta en el anexo 5.2.2.

La mujer bribri-cabécar siempre ha ocupado un lugar preponderante y de prestigio en su sociedad.  Sin embargo, esta realidad ha venido cambiando en años recientes.

Debido a la pérdida de influencia que había venido teniendo la mujer en el ámbito político, es que las socias de ACOMUITA abocan su labor a lograr espacios políticos decisivos para las mujeres.  Lo cuál han logrado muy exitosamente. Para citar dos casos que evidencian estos espacios ganados tenemos: a una mujer ocupando el cargo presidencial en la Asociación de Desarrollo Indígena Bribri (ADITIBRI)
 en el periodo 2003-2005.  El Consejo Indígena, órgano de más alto poder decisivo está conformado por las dos asociaciones de desarrollo indígena (ADITIBRI Y ADITICA) y por ACOMUITA.

Para continuar en la misma línea de trabajo, y debido a las diferencias que se han tenido con otras organizaciones feministas, se ha identificado la necesidad de hacer su propia definición de género desde la cosmovisión indígena bribri-cabécar que marque su particularidad frente a otras organizaciones de mujeres de distintos contextos socioculturales.

Comparando ambas perspectivas, la occidental y la indígena, y retomando los principios fundamentales de la cosmovisión bribri-cabécar, se establecieron los siguientes principios básicos que deben regir un enfoque de género desde la perspectiva bribri-cabécar:


La misión, visión y objetivo estratégico que ha definido ACOMUITA deja ver claramente que su vehículo del trabajo es el fortalecimiento de la mujer en su rol tradicional indígena.  

En el contexto sociocultural en que trabaja ACOMUITA, hablar del fortalecimiento de la mujer implica el fortalecimiento de la cultura y viceversa, es una relación biunívoca en la que el fortalecimiento de un factor necesariamente fortalece el otro.  ACOMUITA reconoce este vínculo y lo ha tomado como su estrategia de acción.
Su acercamiento al tema de género difiere de lo que normalmente se hace en otros contextos socioculturales.  Talamanca se ha caracterizado por ser un matriarcado, con una organización social matrilineal y matrilocal, lo que coloca a esta cultura en una posición absolutamente diferente del resto del contexto nacional, que posee una cultura patriarcal, patrilineal y patrilocal. Tal diferencia determina la perspectiva, el acercamiento y la estrategia al acercarse al tema. 

Por tanto la estrategia como el acercamiento deben diferir.  Los patrones culturales que les permiten a las mujeres bribris-cabécares de Talamanca tener un rol preponderante, han sido las bases fundamentales de su cultura, están ahí, latentes o presentes o tal vez adormiladas, pero las raíces están; muy diferente a una sociedad patriarcal en la que para lograr cambios es necesario desmantelar los patrones culturales heredados para dar lugar al cambio. 

Se ha tratado de reflejar estas diferencias por medio de “Los principios de género desde la perspectiva indígena” presentados.  Tales principios deberán ser los ejes trsversales de las líneas de acción que defina ACOMUITA.

3. PLANIFICACIÓN A MEDIANO PLAZO

3.1 PROYECTOS A MEDIANO PLAZO

El siguiente cuadro resume los proyectos que han sido identificados y sentidos como una necesidad desde años atrás durante los diferentes ejercicios de planificación que se han relizado y algunos otros nuevos que corresponden a las necesidades actuales.  Estos se han clasificado de acuerdo con las tres áreas programáticas identificadas.  Además, se ha hecho un estimado del costo que prodría tener cada uno de ellos:

	PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA ACOMUITA 

	PROGRAMA
	PROYECTO
	MONTO

	Sociocultural
	· Educación cultural.

· Centro de recreación.

· Enseñanza bribri-cabécar.

· Prevención de embarazos en adolescentes.

· Prevención de enfermedades en mujeres.

· Incidencia política en temas de tierra, derecho familiar, educación, herencias y relaciones diplomáticas.
	$50.000

$100.000

$20.000

$30.000

$30.000

$20.000



	Economía
	· Fortalecer la empresa de chocolate.

· Planificar la oferta turística.

· Agricultura tradicional orgánica.

· Mejorar el proyecto de fondo de crédito actual.

· Capacitación en economía doméstica.
	$20.000

$10.000

$100.000

$50.000

$10.000

	Fortalecimiento Institucional
	· Formación política para la Junta Directiva de ACOMUITA.

· Capacitación sobre negociación de proyectos.

· Crear y operar la Unidad Técnica de Proyectos.

· Capacitación en liderazgo a mujeres líderes.
	$20.000

$5.000

$100.000

$30.000


3.2 PROYECTOS VINCULADOS AL ENFOQUE DE GÉNERO

El vehículo por medio del cuál ACOMUITA logra su acometido es “la recuperación del rol tradicional (social y económico) de la mujer en la sociedad indígena de Talamanca”.  Por esta razón, se ha decidido que el trabajo referente a “Los Principios del Enfoque de Género desde una Perspectiva Indígena” definidos debe ser constante y continuo. 
Se han identificado, para trabajar en el mediano plazo al menos un proyecto para cada uno de los principios definidos: 

	PRINCIPIO
	ACTIVIDAD

	1.  El hombre y la mujer indígenas, bribris y cabécares, fueron creados para respetarse, apoyarse y trabajar juntos.  Sibö y Surá son hermanos y se apoyaron para hacer la tierra y el universo.  Nuestra visión de género parte de esta cosmovisión.


	Fortalecer el sistema de “mano vuelta” y otros instrumentos de reciprocidad.

	2.  Iriría -la tierra-, es una mujer, y por tanto la tierra será heredada por línea materna a las mujeres.


	Establecer normas legales en ADI´s.

	3.  Las mujeres continuaremos administrando nuestros bienes y recursos en forma independiente de nuestros compañeros.  Podemos invertir a medias en los gastos de la casa y ayudarle en su trabajo, pero tenemos derecho a manejar nuestros ingresos.


	Capacitación a mujeres en economía doméstica.

	4.  Los hijos nos pertenecen por vía del clan matrilineal, en caso de separación quedan con nosotras y en caso de negligencia o muerte con nuestras hermanas o madres.  Nuestras hermanas y madres y tienen derechos en la crianza de nuestros hijos.


	Establecer normas legales en las ADI´s e instituciones gubernamentales (PANI, Ministerio de Justicia)

	5.  Somos las reproductoras de la cultura, por tanto nos asiste el derecho de opinar y decidir en los asuntos políticos estratégicos como la defensa del territorio, la educación pública, la salud pública, la seguridad pública, la economía y la justicia.  Buscamos por obtener cargos públicos y puestos de dirección política.


	Capacitación (formarse e informarse) política

	6.  Como dueñas de la tierra y como productoras independientes, tenemos derecho completo a ser sujetas de todas las iniciativas de desarrollo y conservación que se practican en el territorio indígena.


	Informarse e informar sobre las normativas de la cooperación internacional.

	7.  Trabajamos por tener plenas oportunidades de capacitación, educación, información y medios de producción para mejorar el bienestar y la calidad de vida.  La equidad entre géneros se obtiene mediante el acceso a oportunidades.


	Fortalecer la unidad gestora de proyectos para identificar oportunidades capturar capacitaciones.


4. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

4.1 JUSTIFICACIÓN

ACOMUITA trabajará año año en proyectos seleccionados de los tres programas permanentes que se han definido:


Para el año 2006-2007 se seleccionaron los proyectos que dan continuidad a los procesos actuales: 

Los seleccionados para el programa socioeconómico, son proyectos de incidencia política, ejecutados mediante la creación y/o fortalecimiento de organizaciones comunales de mujeres y el fortalecimiento del Consejo Indígena. La organización tiene su origen en su lucha permanente por incidir en la toma de decisiones de su etnia, con su particular enfoque de género; por tanto estos proyectos son los más importantes y los más estratégicos para el año venidero y el futuro de ACOMUITA.

Los proyectos del programa de economía buscan consolidar un esfuerzo iniciado.  Se piensa que no es correcto iniciar nuevos proyectos sin consolidar los ya existentes como el chocolate, el turismo y el crédito.  Es necesario consolidar el esfuerzo y consitituirlos en fuentes rentables de ingresos para ACOMUITA, tal y como fueron pensados. El cuarto está relacionado de alguna forma con los otros tres y busca generar un ahorro familiar y recuperar un sistema agrícola de importancia cultural y ecológica por medio de la agricultura tradicional.

Por último, en el programa de fortalecimiento institucional se ha seleccionado el proyecto de la creación de una Unidad Técnica de Proyectos, que será el apoyo técnico para la consolidación de los proyectos económicos de la institución, lo que dará el sustento técnico a la acción política y lo que permitirá diseñar nuevos proyectos de todo tipo que coloquen a la institución como un referente serio obligado para las organizaciones indígenas y los cooperantes.

RELACIÓN ENTRE LOS OBJETIVOS DE CADA 

PROGRAMA Y  LOS PROYECTOS A MEDIANO Y CORTO PLAZO

	PROGRAMA
	OBJETIVOS GENERALES
	PROYECTOS

(Mediano plazo)
	PROYECTOS 2006-2007

	Sociocultural
	Ser una organización representativa de los intereses políticos de Talamanca ante las instituciones gubernamentales y no gubernamentales.
	· Educación cultural.

· Centro de recreación.

· Enseñanza bribri-cabécar.

· Prevención de embarazos en adolescentes.

· Prevención de enfermedades en mujeres.

· Incidencia política en temas de tierra, niñez, herencias, educación y familia.
	Incidencia política por medio de:

· Fortalecer el Consejo Indígena de Talamanca.

· Fortalecer organizaciones de Mujeres de Talamanca.

	Economía
	Ser económica-mente autosuficiente, ofreciendo alternativas de ingreso a sus socias y de proyectos para las organizaciones de mujeres talamanqueñas.
	· Fortalecer la empresa de chocolate.

· Planificar la oferta turística.

· Agricultura tradicional orgánica.

· Mejorar el proyecto de fondo de crédito actual.

· Capacitación en economía doméstica.
	· Fortalecer la empresa de chocolate.

· Planificar la oferta turística ligada al chocolate.

· Mejorar el Proyecto de fondo de crédito actual.

· Diseñar y gestionar un proyecto de agricultura tradicional.

	Fortalecimiento institucional
	Tener capacidad operativa para gestionar y administrar proyectos.
	· Formación política para la Junta Directiva de ACOMUITA.

· Capacitación sobre negociación de proyectos.

· Crear y operar la Unidad Técnica de Proyectos.

· Capacitación en liderazgo a mujeres líderes.
	· Crear y operar la Unidad Técnica de Proyectos.


4.2 RESUMENES DE DIAGNÓSTICOS DE SITUACIÓN Y OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS 2006-2007

Se han seleccionado siete proyectos para ser trabajados en el año 2006-2007.  A continuación se presenta un brevísimo resumen de los diferentes análisis de situación realizados para esta planificación, que expresa en pocas palabras cuál es la situación de partida para estos proyectos seleccionados.

A. Consejo Indígena de Talamanca

El Consejo Indígena de Talamanca se creó el año pasado entre ADITICA, ADITIBRI y ACOMUITA.  El fin de su creación es darle mayor peso político a las relaciones políticas hacia fuera y evitar la intermediación política y económica de organizaciones externas.  Si bien tienen una historia conjunta desde el Proyecto NamasöL, no han logrado crear una institucionalidad formal que les permita asumir de modo ágil y expedito relaciones hacia adentro y hacia afuera

Para ACOMUITA es muy estratégico consolidar este organismo porque les da más fuerza política, les abre espacios de negociación y les permite mayor resonacia a su posición política de género.

B. Organizaciones de Mujeres de Talamanca

Será un esfuerzo político de alta importancia porque le permitirá a ACOMUITA crecer en calidad de influencia política hacia adentro y de representación política hacia fuera.  

Como ya se indicó en el apartado de planificación estratégica, ACOMUITA definió que no desea crecer en membresía o número de socias, sino crecer en área de influencia, en población beneficiaria y en temas de trabajo.  

Para ello se trabajará en ayudar a fundar organizaciones de mujeres donde no existan y a fortalecer las que existan.  De esas organizaciones se invitará a sus dirigentes más destacadas y antiguas a formar parte como socias activas o como socias honorarias de ACOMUITA, para aumentar el poder de ellas como dirigentes, apoyarlas en sus proyectos y que así, ACOMUITA constituya un espacio de confluencia política.

La fundación y el fortalecimiento de organizaciones comunitarias de mujeres, colocará a ACOMUITA como un interlocutor con fuerza, con una representatividad política muy deseada y con brazos ejecutores de distintos proyectos económicos y sociales. 

C. Empresa de chocolate

Los proyectos económicos han sido la debilidad de la institución.  Su ejecución les ha permitido aprender mucho, pero las ha distraído de sus propósitos políticos fundamentales.  Han sido proyectos mal planificados y con intervenciones técnicas externas con mucha impericia.  

La intención de ACOMUITA es enmendar los errores, demostrar que sí tenían buenas razones y cerrar el ciclo de dichos proyectos para también aprender en el proceso.  El proyecto del chocolate fue correcto en su concepción original de producir para el mercado interno un producto de prestigio y necesario que ellas sabían elaborar, desean regresar a dicho concepto de mercado.

D. Oferta turística

Los proyectos de turismo están ligados con los de chocolate y agricultura tradicional porque la experiencia ha demostrado que cuando los turistas visitan ACOMUITA lo hacen interesados en sus fincas orgánicas y en la fabricación del chocolate.  En este proyecto se deberá elaborar el concepto y definir bien el producto turístico que se seguirá ofreciendo.  Hasta ahora lo han hecho de modo empírico y espontáneo, sin una conceptualización del servicio o producto a ofrecer y no se ha hecho un esfuerzo en la atracción de la demanda. Con la experiencia que han tenido las socias de ACOMUITA están seguras de que poseen un gran potencial  en la oferta de un servicio turístico.

E. Fondo de crédito


ACOMUITA ha sido muy exitosa manejando un fondo rotativo de pequeños préstamos ($500) a mujeres.  

Actualmente, se manejan seis préstamos, recuperados en su totalidad y los cooperantes desean aumentar el monto total del fondo.  Sin embargo, los gastos de supervisión y administración en que ha incurrido ACOMUITA resultan altamente honorosos para la organización por lo que se desea hacer mejoras en el diseño administrativo del fondo que permita: a) aumentar el impacto positivo que han tenido estos préstamos, y b) hacer económicamente y técnicamente factible la administración de este fondo para ACOMUITA.

F. Agricultura tradicional

Vinculado a la búsqueda del fortalecimiento del rol tradicional (social y económico) de la mujer en la sociedad indígena de Talamanca, a la autonomía política que permite la autosuficiencia alimentaria y el ahorro familiar que representa el huerto indígena; es que se ha pensado en la necesidad de trabajar fuertemente en la recuperación de “la finca tradicional” que se ha venido debilitando.

Se pretende establecer un proceso de investigación-acción-participación con las mujeres, que permita fortalecer su sistema agrícola de policultivo del pueblo bribri-cabécar, para dar conectividad ecológica entre los bosques y aumentar el autoconsumo.

Trabajar en el sistema de policultivo indígena o de agricultura tradicional (Skowak) como un objeto de conservación cultural, tendría como resultados la reproducción de la especificidad cultural bribri-cabécar, el mejoramiento del autoconsumo y la seguridad alimentaria y al mismo tiempo la restauración y consolidación de un paisaje que ofrece continuidad y conectividad ecológica entre los bosques de dichos territorios indígenas y de las Áreas Silvestres Protegidas que se ubican entre ellos, como PI Amistad Talamanca e Hitoy Cerere.

G. Unidad Técnica de Proyectos (UTP)

La Unidad Técnica de Proyectos es un viejo sueño de las organizaciones de Talamanca para evitar la intermediación de proyectos y garantizar un impacto positivo de los proyectos.  

Hasta ahora lo que ha funcionado en ACOMUITA es la contratación específica de algunos profesionales y técnicos indígenas para solventar necesidades de manejo de los distintos proyectos, lo han realizado bien pero sin continuidad y sin funcionar como un grupo de trabajo orgánico.

Este proyecto pretende contratar y conjuntar a tiempo completo y a medio tiempo a un grupo de destacados profesionales indígenas que están suficientemente entrenados y con estudios para asumir la responsabilidad de identificar, diseñar y evaluar proyectos de desarrollo de todo tipo para las poblaciones y las organizaciones indígenas talamanqueñas.  

Esta unidad técnica no sólo estaría al servicio de ACOMUITA, sino que también de la Red de Turismo Indígena, de las ADIs, de las Juntas de Vecinos y de las otras organizaciones de mujeres.  Cualquiera la podría contratar para realizar trabajos profesionales, lo que le podría dar autosostenibilidad para el pago de sus costos y salarios y quizás ganancias a la organización.

La idea central es dejar de depender de ONG´s intermediarias, de consultores externos y poder asumir los retos del desarrollo desde una visión interna y en una lógica de desarrollo bribri-cabécar. Al mismo tiempo las iniciativas de organismos internacionales podrían ser analizadas y filtradas por esta unidad técnica desde su visión política y cultural.

A continuación se enlistan los profesionales y técnicos indígenas que podrían conformarla:

	· Faustina Torres
	Administradora

	· Rose Mary Rios
	Bachiller de secundaria

	· Javier Méndez
	Administrador

	· Guillermo Rodríguez
	Educador y coordinador de proyectos

	· Sebastián Díaz
	Promotor de proyectos

	· Indra Mora
	Bióloga

	· Maikol Morales
	Sociólogo

	· Ronald Martínez
	Agrónomo

	· Oscar Almengor
	Economista y educador

	· Harold Torres
	Contador

	· Flory Guerra
	Bióloga

	· Jonathan Smith
	Computación

	· Francisco Morales
	Comunicador social

	· Gonzalo Mena
	Médico


Una vez constituída entrará en una fase de capacitación y entrenamiento, para la cuál se recomienda hacerlo por medio de los proyectos de Agricultura Tradicional y el de Fortalecimiento de Organizaciones de Mujeres.  

Es necesario aclarar que originalmente se había pensado incluir en el Plan Estratégico las actividades para un eventual manejo del Proyecto de Carbono; sin embargo, ACOMUITA decidió que no era conveniente políticamente desarrollar este punto porque en el seno del Consejo Indígena de Talamanca aún no se ha resuelto nada al respecto y no hay una propuesta concreta sobre este eventual proyecto por parte del CATIE.

En el caso eventual que se proponga el diseño de un PSA por captura de carbono esta Unidad Técnica de Proyectos será la encargada de trabajar las distintas fases, junto con las agencias de cooperación que financien e intermedien el esfuerzo.  La UTP deberá ser entrenada en ese momento para: a) participar en el diseño del concepto de mercado que se ofrecerá a partir de la cuantificación del servicio ambiental por captura de carbono; b) colaborar en el estudio de factibilidad financiera y de viabilidad sociocultural que requerirán los futuros clientes; c) intervenir en el mercadeo internacional del servicio ambiental; d) preparar las carpetas técnicas del proceso de certificación; e) articular la oferta interna de fincas que deseen aplicar para recibir el pago por este servicio ambiental; f) vigilar el protocolo de cumplimiento en finca de los compromisos ambientales de sus propietarios; g) participar en la administración del fideicomiso; h) administrar los pagos; y i) asesorar a las familias en el uso de los fondos.  Se recomienda que se busquen fondos extras por $100.000 para que la UTP se entrene en estos temas en una fase preparatoria o “puente” del futuro proyecto.

A continuación se presentan las líneas de acción, por medio de las metas y actividades para cada uno de los siete proyectos del 2006-2007.

4.3 LÍNEAS DE ACCIÓN PARA LOS PROYECTOS 2006-2007

	PROYECTOS

2006-2007
	METAS O RESULTADOS ESPERADOS
	ACTIVIDADES

	A. Consejo Indígena de Talamanca
	· Estatuto de funcionamiento del Consejo

· Funcionamiento pleno del Consejo
	1. Realización de encuentro constitutivo formal.

2. Redacción de estatuto.

3. Publicación y divulgación.

4. Organización de reuniones mensuales.

5. Consecución de fondos para primer año.

6. Elaboración de agenda de acuerdos políticos.

7. Establecimiento de la Secretaría Ejecutiva del Consejo.

	B. Organizaciones de Mujeres de Talamanca
	· 20 organizaciones de mujeres debidamente organizadas.

· 40 mujeres capacitadas en liderazgo
	8. Identificación de organizaciones actuales y potenciales.

9. Reuniones para plantearles la idea de apoyo.

10. Congreso de mujeres de Talamanca.

11. Capacitación en liderazgo.

12. Pequeño apoyo de materiales de oficina para cada líder.

	C. Empresa de chocolate
	· Análisis de costos y punto de equlibrio

· Satisfacción de la demanda interna
	13. Cálculo de costos directos e indirectos, variables y fijos.

14. Análisis comparativo entre costos y proyección de ventas.

15. Establecimiento del ruteo.

16. Publicidad a bajo costo en medios locales.

17. Impresión de etiqueta a bajo costo (uno o dos colores).

18. Sondeo de mercado nacional e internacional para chocolate amargo

	D. Oferta turística
	· Definido el concepto de mercado, el producto turístico y la estrategia de mercadeo.

· Atender 20 grupos de turistas estudiantiles al año.
	19. Conseguir el apoyo técnico especializado.

20. Realizar un taller de planificación.

21. Coordinar con la Red Indígena de Turismo.

22. Promoción turística

	E. Fondo de crédito
	· Escribir manual de procedimientos.

· Recolocar cartera de créditos
	23. Hacer una evaluación de sistema actual.

24. Diseñar una propuesta de procedimientos

25. Identificar nuevas clientes y miniproyectos.

26. Aumentar el número de operaciones de crédito.

	F. Agricultura tradicional
	· Diseñar el proyecto y conseguir los fondos.

· 50 mujeres y sus familias apoyadas para recuperar sistemas de agricultura tradicional.
	27. Taller de planificación con Unidad Técnica.

28. Presentación de proyecto a varias agencias.

29. Identificación de familias y la composición de sistema actual.

30. Asistencia técnica

	G. Unidad Técnica de Proyectos
	· Conformada Unidad Técnica de Proyectos con al menos  6 profesionales indígenas

· Diseñados los proyectos de agricultura tradicional y el de fortalecimiento de organizaciones de mujeres.
	31. Taller de planificación.

32. Taller de entrenamiento básico

33. Consecución de fondos para funcionar un año.

34. Taller de diseño de proyectos.


4.4 CRONOGRAMA

	PROYECTOS

2006-2007
	ACTIVIDADES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	A. Consejo Indígena de Talamanca 
	1. Realización de encuentro constitutivo formal.
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	3. Publicación y divulgación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. Organización de reuniones mensuales.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. Consecución de fondos para primer año.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6. Elaboración de agenda de acuerdos políticos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7. Establecimiento de la Secretaría Ejecutiva del Consejo.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B. Organiza-ciones de Mujeres
	8. Reuniones para plantearles la idea de apoyo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9. Congreso de mujeres de Talamanca.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10. Identificación de organizaciones actuales y potenciales.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11. Capacitación en liderazgo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12. Pequeño apoyo de materiales de oficina para cada líder.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C. Empresa de chocolate
	13. Cálculo de costos directos e indirectos, variables y fijos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	14. Análisis comparativo entre costos y proyección de ventas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	15. Establecimiento del ruteo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	16. Publicidad a bajo costo en medios locales.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	17. Impresión de etiqueta a bajo costo (uno o dos colores).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	18. Sondeo de mercado nacional e internacional para chocolate amargo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D. Oferta turística
	19. Conseguir el apoyo técnico especializado.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	20. Realizar un taller de planificación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	21. Coordinar con la Red Indígena de Turismo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	22. Promoción turística.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E. Fondo de crédito
	23. Hacer una evaluación de sistema actual.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	24. Diseñar una propuesta de procedimientos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	25. Identificar nuevas clientes y miniproyectos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	26.Aumentar el número de operaciones de crédito.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F. Agricultura tradicional
	27. Taller de planificación con Unidad Técnica.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	28. Presentación de proyecto a varias agencias.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	29. Identificación de familias y la composición de sistema actual.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	30. Asistencia técnica
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	G. Unidad Técnica de Proyectos
	31. Taller de planificación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	32. Taller de entrenamiento básico
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	33. Consecución de fondos para funcionar un año.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	34. Taller de diseño de proyectos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4.5 PRESUPUESTO

	PROYECTOS 2006-2007
	PRESUPUESTO

	A. Consejo Indígena de Talamanca
	$20.000

	B. Organizaciones de Mujeres de Talamanca
	$40.000

	C. Empresa de chocolate
	$20.000

	D. Oferta turística
	$10.000

	E. Fondo de crédito
	$1.000

	F. Agricultura tradicional
	$100.000

	G. Unidad Técnica de Proyectos
	$100.000

	TOTAL
	$291.000


4.6 RESPONSABLES DE LA EJECUCIÓN

	PROYECTOS 2006-2007
	RESPONSABLES

	A. Consejo Indígena de Talamanca
	Justa Romero

	B. Organizaciones de Mujeres de Talamanca
	Marina López

	C. Empresa de chocolate
	Damaris Canales

	D. Oferta turística
	Xiomara Cabraca

	E. Fondo de crédito
	Julia Chale

	F. Agricultura tradicional
	Gerardina Gallardo

	G. Unidad Técnica de Proyectos
	Faustina Torres


4.6 EVALUACIONES PERIÓDICAS

La Unidad Técnica de Proyectos será la encargada del seguimiento y de las evaluaciones de los proyectos. 

Sería recomendable un informe de evaluación a mitad del periodo (6 meses) a la Junta Directiva de ACOMUITA para su discusión y la toma de medidas correctivas.

En el siguiente cuadro se definen los indicadores que pueden ser utilizados en las labores de seguimiento y evaluaciones de los proyectos a trabajar en el 2006-2007.

DEFINICIÓN DE INDICADORES PARA EVALUAR Y 

DAR SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS 2006-2007

	PROYECTOS
	METAS O RESULTADOS ESPERADOS
	INDICADORES

	A. Consejo Indígena de Talamanca 
	· Estatuto de funcionamiento del Consejo

· Funcionamiento pleno del Consejo
	· Estatutos redactados, aprobados y publicados.

· Minutas de reuniones

	B. Organizaciones de Mujeres de Talamanca
	· 20 organizaciones de mujeres debidamente organizadas.

· 40 mujeres capacitadas en liderazgo
	· Organizaciones realizando actividades de diversa índole.

· Realización del congreso.

	C. Empresa de chocolate
	· Análisis de costos y punto de equilibrio

· Satisfacción de la demanda interna
	· Definición de producto y precio.

· Puntos de venta establecidos en principales comunidades.

· Ganancias superiores o iguales al punto de equilibrio.

	D. Oferta turística
	· Definido el concepto de mercado, el producto turístico y la estrategia de mercadeo.

· Atender 20 grupos de turistas estudiantiles al año.
	· Documento de planificación elaborado.

· Establecida formalmente la recepción de turistas en coordinación con la Red.

	E. Fondo de crédito
	· Escribir manual de procedimientos.

· Recolocar cartera de créditos
	· Documento aprobado por Junta Directiva.

· Número de operaciones de crédito colocadas

	F. Agricultura tradicional
	· Diseñar el proyecto y conseguir los fondos.

· 50 mujeres y sus familias apoyadas para recuperar sistemas de agricultura tradicional.
	· Establecido convenio de cooperación para financiar proyecto.

· Familias con ahorro por autoconsumo igual al salario mínimo agrícola

	G. Unidad Técnica de Proyectos
	· Conformada Unidad Técnica de Proyectos con al menos 6 profesionales indígenas

· Diseñados los proyectos de agricultura tradicional y el de fortalecimiento de organizaciones de mujeres.
	· Unidad Técnica de Proyectos capacitada, operando y con varios proyectos diseñados y colocados para su financiamiento.




5. ANEXOS

5.1 INSUMOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

5.1.1  ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DE ACOMUITA

(Documento de trabajo preparado por Carlos Borge Carvajal y Jorge Cole)

La Comisión de Mujeres Indígenas de Talamanca (ACOMUITA) nació con la finalidad de recuperar el protagonismo y rol activo de las mujeres en la economía y política local. Sus integrantes reconocen su espacio y organización como una nueva y necesaria forma de hacerle frente a cambios y problemáticas sociales actuales. Problemáticas recientes como: la interiorización por parte de la sociedad de actitudes y comportamientos machistas o patriarcales, el aumento de la violencia doméstica, el debilitamiento en el sistema de creencias y de organización familiar (sistema matrilineal), la falta de alternativas e ingresos económicos, entre otras.

Nace, además, la Comisión con la intención de ser un ente representativo de las mujeres indígenas talamanqueñas. Estas preocupaciones y necesidades variadas aunque íntimamente relacionadas entre sí, han hecho que la Comisión en sus diez años de labores haya acuñado varias conquistas importantes, lo que la han llevado a ser en la actualidad una organización que participa activamente en la vida política del territorio indígena. 

En el reciente intento por formar el Consejo Indígena se decidió que la misma estaría conformada por los gobiernos locales de los bribris y los cabécares (ADITIBRI y ADITICA) y por ACOMUITA.  A la par de esto, algunas de las actuales integrantes de la Junta Directiva de ACOMUITA han ocupado importantes puestos en la ADI´s o gobiernos locales. 

La Comisión también ha participado activamente en la redefinición de políticas impulsadas por el Instituto Nacional de la Mujer, con la intención de que las iniciativas de este organismo se fundamenten en el contexto socio-cultural talamanqueño. Estos ejemplos dan prueba de un marcado activismo político y reconocimiento social mediante la figura organizativa de la Comisión.  Esto le ha significado una labor política más reconocida que la de muchas otras organizaciones de mujeres en el territorio. 

A pesar de que ACOMUITA es la organización de mujeres con más legitimidad y participación en el desarrollo local, resulta necesario señalar algunos puntos débiles que se desprenden de su gestión y actual estructura organizativa. 

Actualmente ACOMUITA, se encuentra constituida por una Junta Directiva conformada por 7 miembros de las cuales la mayoría son de Shiroles(3) y Watsi(2) y las dos restantes son de Amubri y Suretka, y por 68 socias de 11 comunidades, la mayoría de Shiroles.  Se autodefinen como un grupo para la representación de las Mujeres indígenas de Talamanca, sin embargo sus instalaciones, socias y la mayorías de sus actividades se dirigen y construyen en Shiroles y en menor medida en Watsi.  No observamos formas propias; (como si la tienen las ADI´s) para mantener una comunicación constante y efectiva entre Junta Directiva y las demás socias, ni una participación activa de esta últimas en la definición y participación en las acciones a impulsar. 

El ámbito socio-político no es el único donde han realizado labores las integrantes de ACOMUITA.  Las distintas preocupaciones y necesidades detectadas las ha llevado a redefinir, a veces sin la suficiente claridad, sus labores.  Esto las ha llevado a incursionar en el mundo de la administración y diseño conjunto de proyectos, con organismos internacionales, ONG´s e instituciones del Estado.  Actualmente la comisión trabaja en los siguientes proyectos:

· Proyecto de Seguridad alimentaria y huertos indígenas (Proyecto Financiado por OPS, FAO e INCAP).

· Proyecto de pequeños fondos rotativos (Proyecto. Financiado por OPS, FAO e INCAP).

· Proyectos de aves de corral (Proyecto. Financiado por OPS, FAO e INCAP).

· Proyecto de Captura de Carbono y desarrollo de mercados ambientales en Sistemas Agroforestales Indígenas con cacao en Costa Rica (ACOMUITA como organización responsable con coejecución de ADITICA y ADITIBRI y financiado por JPSF y Banco Mundial).

· Proyecto Fortalecimiento en manejo post-cosecha y la elaboración artesanal de productos de cacao orgánico en comunidades indígenas de Talamanca (Financiado por PRODOMA en su primera fase).

· Participación en la Red de Turismo.

El Proyecto de Chocolate ha sido planteado por sus integrantes como un proyecto con una visión empresarial. Esta idea ha sido detectada por las mujeres de la Junta Directiva, y por quienes participan en éste, como algo que podría hacer necesario una transformación organizativa o estructural; sin embargo no se han tomado medidas al respecto. Todavía el Proyecto no ha conseguido que la actividad de elaboración de chocolate se desarrolle empresarialmente, pero intentan avanzar hacia eso mediante la capacitación constante de las integrantes,  y la elaboración de chocolate para venta en el mercado local y en ferias.

Los otros proyectos han contribuido principalmente en el desarrollo de capacidades, asociadas a capacitaciones en asuntos técnicos y administrativos de organización y en aspectos productivos. Según Borge y Budowski, refiriéndose a otros proyectos del pasado y que eran del mismo estilo: “Lo interesante, y tal vez crítico en cuanto a la organización política, es que estos proyectos no se ubican en áreas estratégicas de la economía talamanqueña, o sea, no interfieren en la estructura de poder existente en Talamanca.” (Borge, Carlos y Budowski, Mónica: 1998).

En la actualidad, en las instalaciones de Shiroles es posible observar a un grupo de aproximadamente de diez mujeres, de las cuales muchas pertenecen a la Junta Directiva y a un grupo de hombres que integran equipos de trabajo en labores políticas como reuniones con instituciones y organismos internacionales, haciendo chocolate, realizando labores administrativas de proyectos, colaborando en acciones especificas con los gobiernos locales y participando en reuniones y grupos locales como en la red de turismo del territorio.

En la actualidad ACOMUITA es (a partir de sus acciones): a) una hibridación de organización socio-política que pretende representar los intereses políticos de las mujeres bribris y cabécares, b) una ONG que administra proyectos de diverso tipo, y c) una organización con ciertas aspiraciones de convertirse en empresa, pero todavía no funcionan como tal.  

El nombre mismo llama a confusión; “Asociación Comisión”.  Una asociación es un tipo de organización de base amplia con mucha membresía y una comisión es un grupo de trabajo de muy pocos miembros para resolver un asunto por tiempo limitado.

Esta multiplicidad de acciones las ha llevado a un lugar privilegiado dentro de la política actual, pero también las coloca en una coyuntura clave y determinante de su organización, en el cual pueden fortalecerse o sucumbir como organización.  La cargada agenda política y económica hace necesario que las integrantes de ACOMUITA aclaren su visión y misión como organización, que establezcan prioridades en sus distintas áreas de influencia, que consideren y reconstruyan-en caso de que sea necesario- su estructura organizativa en función de sus prioridades y planificación.  La cual parece se queda corta para las acciones que impulsan.

La falta de claridad ideológica, discursiva y de acciones radica principalmente en no saber como los proyectos se articulan con el ámbito socio-político, que se supones que es la finalidad de su organización, ni tampoco con el fortalecimiento cultural por medio del cual se busca fortificar el sistema matrilineal, la tenencia de la tierra, el sistema tradicional skowak, entre otros.  Una mayor claridad se reflejaría en la selección de un plan con acciones estratégicas y coordinadas en las áreas de influencia que ellas han señalado como prioritarias en 1996 como producción, salud, educación y cultura, o en 1999 como las áreas productiva, social, salud, educación, organización, ambiental y de género (Cole,2005) o en las que señalaron en el 2003 como cultura, social, salud, educación, economía y relaciones organizativas.

A continuación se resume mediante un FODA el análisis organizacional para  ACOMUITA. Se resalta con negrita los puntos que las socias de ACOMUITA han considerado como los más importantes en cada uno de los rubros:

	Fortalezas
	Oportunidades
	Debilidades
	Amenazas

	· Establecimiento de alianzas y contactos con organismos internacionales, ONG´s, universidades y organizaciones locales.

· Legitimación social como organización

· Constante intercambio de ideas con lideres locales

· Participación en diversos proyectos en el territorio indígena.

· Buenas relaciones con los gobiernos locales.

· Infraestructura propia.

· Permanencia en el tiempo como institución.

· Las capacitaciones en el marco de los proyectos han incrementado su capacidades y las hacen ser potenciales capacitadoras

· Buenas relaciones con muchas instituciones.

· Mujeres dirigentes con aceptable capacidad política.

· Instalaciones a la orilla de la calle.
	· El debilitamiento de la oferta de banano orgánico, ocasionado por la retirada de los tradicionales compradores, ofrece una oportunidad a ACOMUITA par relanzar una oferta y estrategia de comercialización. Esto porque es muy probable que las mujeres sean las principales productoras de banano orgánico.

· Montar una buena estrategia política dentro del Consejo Indígena.

· Son dueñas de sistemas de policultivo con potencial de salida comercial, para autoconsumo y de gran biodiversidad.

· Mercado interno para chocolate, huevos, cerdos, pollos, canastos.

· Mucha mujer joven con estudios básicos.

· Las mujeres talamanqueñas son valientes, decididas e independientes.

· Estructura matrilineal.

· Reproductoras de la cultura.
	· Necesidad de una mayor capacitación en la redacción  o generación de documentos escritos y en menor medida en la negociación de iniciativas y proyectos de desarrollo.

· Dependencia de liderazgo interno (los puestos directivos cambian pero no las personas)

· Falta de comunicación y participación activa de las socias que no conforman la Junta y que no participan activamente en ningún proyecto.

· Concentración de socias y acciones en Shiroles y Watsi

· Insuficiente conciencia y consenso sobre la visión y misión de la organización

· Falta mayor consistencia en lo ideológico, discursivo y en las acciones ejecutadas.

· Falta establecer acciones estratégicas y coordinadas para cada una de las áreas de influencia.

· Alguna dependencia de recursos externos de la cooperación nacional e internacional.

· Han realizado varios ejercicios de planificación, pero los abandonan en el activismo en que las meten los cooperantes.

· Que los actuales proyectos productivos como el de Chocolate no tengan un estudio de mercado.

· Dispersión de acciones al ser muy diversas sus actividades.

· Privilegio de beneficios familiares antes que beneficios del grupo.

· Riesgo de divisiones internas, debido a la emergencia de intereses personales y visiones encontradas sobre el rol de la Comisión.

· Poca apertura a nuevas dirigentes.

· Organización y empresa confundidas (revueltas).
	· Emergencia de numerosas organizaciones de mujeres en el territorio indígena que no están afiliadas a ACOMUITA.

· Salida de la cooperación internacional.

· Diversas competencias políticas - económicas.



5.1.2 FICHAS DE DESEOS PARA TALAMANCA

(Ejercicio realizado por las socias de ACOMUITA)

¿QUÉ QUEREMOS PARA TALAMANCA?

· La alta Talamanca necesita crecer en una forma más desarrollada y para esto se necesita de varios cambios, en los cuales la comunidad se integre y a la vez aporte ideas necesarias para lleva a cabo el objetivo; y con esto también motivar a los jóvenes para que ellos, sean parte de este proyecto. Además aquí se pueden formar, mini-empresas con los productos que aquí se cultivan como lo están haciendo con “el cacao”. Esto para que Talamanca, en un futuro sea un lugar más para ser tomado en cuenta.

· Indígenas profesionales en diferentes áreas, defendiendo los intereses colectivos, políticos, económicos, organizativos de su territorio. Conocedores concientes de su cultura y su productividad tradicional ambiental, indígena, bribri - cabécar.

· Me gustaría siempre lo mejor; que exista un buen desarrollo socioeconómico para ala población, pagándole un precio justo a los agricultores por sus productos, oportunidades de trabajo y educación para todos aquellos que se han preparado. Que se fortalezca nuestra cultura, en cuanto a conservación de la lengua y práctica de sus costumbres. Además es importante la protección de la madre naturaleza ya que de ella dependemos para sobrevivir.

· Una Talamanca en procesos de desarrollo pero de manera sostenible. Con una vida digna pero desde nuestra visión como indígena participando y tomando decisiones en beneficio de la población.

· Talamanca ha tenido muchísimo de cambio, de lo que era hace 20 años atrás: los cambios han sido, más que todo, perdida de la cultura, en donde las costumbres de los blancos han confundido a la población. Talamanca debe ser salvada de todas estas cosas, que están haciendo que cambie todo. Las mujeres somos productoras de cacao, banano y plátano pero para esto, debemos trabajar, en ir involucrando a toda aquella población, profesional, para que vaya conociendo, toda la parte cultural, la forma en que los antepasados hacían cada cosa basándose primero en el respeto. Si todos trabajamos en ésta dirección, dentro de unos años más tendremos líderes que luchen, que defiendan nuestras tierras para el bien de todos. Una Talamanca en donde sus productos se puedan vender, no solamente uno, sino varios, y que sean personas de aquí, que promocionen la comercialización.

· Espero que en Talamanca no vengan personas de afuera con ideas que parecen buenas pero que al final destruya nuestra naturaleza. Que ningún indígena se preste para contribuir con ellos. Mi deseo: que no se destruya la naturaleza, los ríos se mantengan limpios. Que se mantenga y nos respeten nuestra cultural Indígena. Que los jóvenes-niños, no se olviden de nuestras raíces. Que las organizaciones que existen dentro del territorio vean y tomen en cuenta por igual a todas las personas y les den las mismas oportunidades. Que el pueblo indígena sea tomado en cuenta por organizaciones, por ejemplo: arreglo de carreteras, mejor transporte, mejor educación, construcción de más colegios. Que ACOMUITA sea una organización y una empresa consolidada en chocolate y otras áreas. En cuanto a la gente que trabajan en este lugar, que se preocupen realmente por el bienestar de este pueblo. Y que se acabe tanta venta ilegal de licor y drogas.

· Que Talamanca siempre conserve la riqueza natural. Que las dos etnias que hay siempre conserven la cultura. Que existan organismos donde lo jóvenes puedan formarse.

· Que nuestra organización sea fortalecida. Como ejemplo para nuestro territorio, con una estructura administrativa consolidada con todos los mecanismos adecuados. Que nuestro territorio tenga formados lideres jóvenes, con visión clara sobre la identidad de nuestra cultura. Desarrollo para el territorio en proyectos productivos, pequeñas empresas. Para mejorar la calidad de vida de la familia talamanqueña: recuperando la tenencia de tierra de nuestro territorio, fortaleciendo el medio ambiente o biodiversidad con productos para las futuras generaciones. Que nuestra empresa de chocolate que este bien consolidada para la sostenibilidad de nuestra organización, para el desarrollo. Que nuestra organización este fortaleciendo sus socias en su organización y proyecto, que desarrolla para la comunidad y bien de ello con su familia. Fortalecer las organizaciones de base grupal delas comunidades.

· Futuro de ACOMUITA y su territorio con una empresa bien consolidada y con fuentes de trabajo para mejorar la calidad de vida a las familias y fortalecer la cultura indígena. Rescatar los valores ancestrales. Tener profesionales en diferentes campos ingenieros, agrónomos, ingenieros agrarios, médicos indígenas, manipulando medicina tradicional y convencional, diputados, economistas, geólogos, etc. Una empresa comercializadora e indígena negociando nacional e internacionalmente sus productos, sin tener intermediarios, negocio directo. Salud: una empresa cultural manteniendo las políticas en el tema de salud, agua, nutrición, plantas medicinales. Grupos con capacidad de auto sostener los granos básicos, arroz, frijol, maíz, yuca y otros orgánicamente a su pueblo o territorio. Organización manejando la parte agrícola, gallinas, cerdos, patos, chompipes y otros, para abastecer el territorio. El respeto ante el prójimo. Un centro de computo para la capacitación de los jóvenes para estar preparado por los cambios de la globalización tecnológica y tener una verdadera incidencia política para el cambio que nos afecte al territorio. Un grupo de personas proyectando a largo plazo con los recursos naturales, ejemplo: agua, electricidad, el Parque de la Amistad, el bosque sitio sagrado, vivienda. Primer lugar el respeto al prójimo y a su biodiversidad para seguir sobreviviendo siglos de siglos. Mantener su cultura, tradición, educación, el rescate de valores.
5.1.3 MISIONES Y VISIONES QUE HA TENIDO ACOMUITA

MISIONES:

· Respeto a la naturaleza y a la mujer como productoras de vida (Octubre, 2001)

· Somos una empresa productora y transformadora de productos derivados del cacao, los cuales se comercializan de manera directa para mejorar con sus ingresos la calidad de vida de mujeres y niños indígenas de Talamanca (Marzo, 2005)

· Crear conciencia, promover y desarrollar acciones en busca del fortalecimiento de nuestra cultura, protección de nuestro ambiente y mejoramiento de la calidad de vida (Mayo, 2005)
· Promover y desarrollar acciones en busca del fortalecimiento de nuestra cultura, y el mejoramiento de la calidad de vida de la mujer indígena (Noviembre, 2005)
· Establecer un proceso permanente de coordinación entre las organizaciones y comunidades para fortalecer a las mujeres indígenas de Talamanca con una herramienta que ordene su desarrollo y las fortalezca con una visión integral que logre ubicar y encadenar distintas iniciativas y propuestas de trabajo social.
VISIÓNES:

· Las mujeres de Talamanca sentimos la necesidad de organizarnos y coordinar el trabajo entre todos los grupos. Asimismo, definir una estrategia de trabajo en la que se manifieste el papel que nosotros tenemos en el desarrollo de nuestra comunidad. Tomaremos en cuenta que las mujeres trabajamos respetando el criterio de la familia y de la comunidad (Diciembre, 1996).
· Dotar a las mujeres indígenas de Talamanca de una herramienta que ordene su desarrollo y las fortalezca con una visión integral que logre ubicar y encadenar distintas iniciativas y propuestas de trabajo local, contribuyendo así a su crecimiento como interlocutoras del desarrollo, al fortalecimiento de sus decisiones y a la ampliación y buen desempeño de relaciones con otras instancias(Octubre, 2001)
· Ser una empresa consolidada con altos niveles de productividad y comercialización, caracterizada por ejercer un impacto socioambiental favorable sobre sus asociadas y las comunidades en que ellas viven (Marzo, 2005)
· Un pueblo cuyos principios de vida se basan en el respeto, la tolerancia, la igualdad de género y de oportunidades (Mayo, 2005)
· Mujeres participando activamente en los diferentes espacios sociales, políticos y económicos de nuestro territorio (Noviembre, 2005)
· Una organización de mujeres indígenas con base comunitaria, mejora la calidad de vida de la familias productoras y obtienen productos de calidad.
5.1.4 DISTINTAS ÁREAS DE TRABAJO DE ACOMUITA

· Primer encuentro “El Papel de la Mujer en el Desarrollo de Talamanca” (Febrero, 1995)

· Social

· Cultura

· Producción

· Territorio

· Segundo encuentro “Mujeres indígenas de Talamanca” (Diciembre, 1996)

· Producción

· Saludos cordiales, Educación

· Cultura

· Recreación

· Porque La Tierra también es Mujer (Octubre, 2001)

· Cultura

· Social

· Saludos cordiales

· Educación

· Producción-Economía

· Relaciones organizativas

· Administración

· Planificación con la consultora Montesol 

(Marcelo Gaete Astica y José Antonio Chávez) (2001)

	PROGRAMA
	PROYECTO


	1.  Cultura
	· Educación cultural de la población joven.

· Enseñanza de los idiomas bribri y cabécar a niños y jóvenes.

	2.  Social
	· Centro de recreación juvenil.

· Albergue Infantil.

	3.  Salud
	· Mejorar la clínica de la C.C.S.S.

· Prevención de embarazos en adolescentes.

	4.  Educación
	(No identificaron proyectos)

	5. Economía
	· Agricultura orgánica tradicional.

· Aves de patio.

· Fondo rotativo.

	6. Relaciones organizativas
	· Ordenamiento organizacional.


· Presentación de ACOMUITA (Octubre, 2005)

· Ecológico

· Fortalecimiento institucional

· Economía

· Comercialización

· Encerrona ACOMUITA (Noviembre, 2005)

· Política

· Economía

· Cultural

5.1.5 ¿QUÉ ES ACOMUITA?

•


5.1.6 INSTRUMENTO PARA EL REGISTRO DE MUJERES DIRIGENTES EN TALAMANCA

FICHA DE IDENTIFICACIÓN DE MUJERES DIRIGENTES EN TALAMANCA BRIBRI Y TALAMANCA CABÉCAR

a. Nombre completo: _______________________________________

b. Clan o Detsewö: _________________________________________

c. Edad: ______ años

d. Dirección: _______________________________________________

e. Teléfono: ______________

f. Estudios realizados: (marque solo una opción)

· No sabe leer ni escribir

· Primaria incompleta

· Primaria completa

· Secundaria incompleta

· Secundaria completa

· Universitaria incompleta

· Universitaria completa

g. Nombre de las organizaciones a las que pertenece actualmente:

_____________________                    ________________________

_____________________                    ________________________

_____________________                    ________________________

h. Nombre de cursos de capacitación recibidos:

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

_______________________________________________

i. Comunidades en dónde trabaja:

_____________________                    ________________________

_____________________                    ________________________

_____________________                    ________________________

_____________________                    ________________________

_____________________                    ________________________

j. Puestos directivos que ha ocupado:

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

_____________________________________

k. Trabajo actual: __________________________________________

5.1.7 INSTRUMENTO PARA EL REGISTRO ORGANIZACIONES EN TALAMANCA

FICHA DE IDENTIFICACIÓN DE LAS DISTINTAS ORGANIZACIONES COMUNITARIAS EN LOS TERRITORIOS INDÍGENAS DE 

TALAMANCA BRIBRI Y TALAMANCA CABÉCAR

a. Nombre de la Organización: ________________________________

b. Año de fundación:  ____

c. Nombre de los directivos (as):

Presidente: ______________________________________

Vicepresidente: ___________________________________

Secretario(a): ____________________________________

Tesorero(a): _____________________________________

Fiscal: __________________________________________

Vocal 1: _________________________________________

Vocal 2: _________________________________________

Vocal 3 _________________________________________

d. ¿Tiene personería jurídica?
Si (  )

No (  )

e. Labores o proyectos que ejecutan:

	Nombre del proyecto o labores que realizan
	Comunidad dónde se realiza

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


f. Dirigente o contacto principal: 

Nombre: ______________________________________

Teléfono: _____________________________________

Dirección: _____________________________________

5.2 INSUMOS PARA LA DEFINICIÓN DE GÉNERO DESDE 

LA PERSPECTIVA INDÍGENA

	PERFIL COMPARADO DE LAS MUJERES EN BRATSI, TALAMANCA Y COSTA RICA

	1. GEOGRÁFICOS

	1.1 Nombre
	Bratsi
	Talamanca
	Nacional

	1.2 Extensión en Km2
	2.399,51 km2
	2,809.93 km2
	51.100,00 km2

	1.3 Población total
	10.292
	25.857
	3.810.179

	2. POBLACION

	2.1 División según sexo
	Hombres
	Mujeres
	Hombres
	Mujeres
	Hombres
	Mujeres

	2.2 Número de habitantes
	5.416 (52,6%)
	4.876 (47,4%)
	13.705 (53%)
	12.152 (47%)
	1.902.614 (49,9%)
	1.907.565 (50,1%)

	Urbano
	--
	--
	8,2%
	8,3%
	57,6%
	60,5%

	Rural
	100%
	100%
	91,8%
	91,7%
	42,4%
	39,5%

	2.3 Grupo étnico
	

	Indígena
	82,4%
	85,9%
	46,3%
	48,3%
	1,7%
	1,6%

	Bribris
	63,2%
	64,5%
	25,6%
	26,7%
	0,3%
	0,2%

	Cabécares
	13,3%
	14%
	5,3%
	5,7%
	0,3%
	0,2%

	Térrabas o Teribes
	0,6%
	0,5%
	0,2%
	0,2%
	0,02%
	0,02%

	Otros
	0,4%
	0,6%
	0,2%
	15,7%
	0,2%
	0,2%

	Negro o afrodescendiente
	1,6%
	1,1%
	8,5%
	8,7%
	1,9%
	1,9%

	Mestizos
	18,8%
	12,8%
	43,7%
	41,4%
	93,6%
	93,7%

	Otro
	0,1%
	0,2%
	1,5%
	1,6%
	2,8%
	2,8%

	2.4 Densidad demográfica
	4 hab/km2
	9 hab/km2
	75 hab/km2

	2.6 Grupos de edad
	

	0 - 4 años
	16,1%
	16,5%
	14,8%
	16,2%
	10,1%
	9,7%

	5 - 9 años
	15,8%
	15,8%
	13,9%
	14,3%
	11,1%
	10,5%

	10 - 19 años
	24,2%
	24,8%
	22%
	23,7%
	22%
	21,1%

	20 - 39 años
	27,2%
	28,1%
	29,7%
	30,2%
	31,8%
	32,4%

	40 - 64 años
	12,8%
	11,7%
	15,4%
	12,8%
	19,7%
	20,4%

	65 - más años
	3,8%
	3,1%
	4,1%
	2,9%
	5,3%
	5,9%

	2.7 Estado Conyugal
	

	Unido
	33,4%
	39,1%
	34,4%
	39,9%
	13,7%
	13,5%

	Casado
	17,6%
	19,7%
	18,6%
	20,9%
	38,4%
	38%

	Separado
	2,6%
	4,7%
	2,3%
	3,6%
	2,2%
	4,1%

	Divorciado
	0,5%
	0,7%
	0,9%
	1,1%
	1,6%
	2,9%

	Viudo
	0,9%
	3,3%
	0,9%
	2,7%
	1,3%
	4,8%

	Soltero
	45%
	32,5%
	42,9%
	31,7%
	42,9%
	36,7%

	3. SALUD

	3.1 Mortalidad
	6
	3,2
	4,2
	2,3
	4,3
	3,4

	3.2 Población asegurada
	62,4%
	68,5%
	65%
	71,1%
	79,4%
	84,1%


	4. EDUCACIÓN

	4.1 Alfabetismo (5 años y más)
	71,4
	67,6
	77,5
	75,9
	89,9
	90,7

	4.2 Nivel escolar (5 años y más)
	

	Universitario
	1,3%
	1,3%
	1,9%
	2,1%
	10,1%
	10,3%

	Parauniversitario
	0,3%
	0,1%
	0,6%
	0,4%
	1,3%
	1,7%

	Secundaria técnica
	2,5%
	2,3%
	2,1%
	2,2%
	2,6%
	2,5%

	Secundaria académica
	7,1%
	5,1%
	11,9%
	12,1%
	21,8%
	23,3%

	Primaria
	58,8%
	58%
	60,7%
	60,1%
	53,5%
	52,2%

	Kinder
	2,6%
	2,1%
	2,9%
	3%
	3,3%
	3,1%

	Ningún grado
	27,4%
	31,1%
	19,8%
	20,2%
	7,5%
	6,5%

	4.3 Idioma en el que aprendió a hablar

	

	Lengua indígena
	58,1%
	60,0%
	56,1%
	57,7%
	45,5%
	47,3%

	Solo en español
	36,5%
	34,1%
	38,6%
	36,4%
	43,3%
	41,3%

	Otra lengua
	0,04%
	0,05%
	0,1%
	0,1%
	0,03%
	0,04%

	Ignorado
	5,3%
	5,9%
	5,2%
	5,9%
	11,1%
	11,3%

	5. ECONOMÍA

	5.1 Población Económicamente Activa
	81%
	29,2%
	77,1%
	23,8%
	69,2%
	27%

	Ocupada
	96,7%
	98,9%
	94,9%
	98,6%
	94,6%
	97,5%

	Desocupada
	3,3%
	1,1%
	5,1%
	1,4%
	5,4%
	2,5%

	5.2 Principales actividades
	

	Agricultura y ganadería
	83,9%
	74,6%
	76%
	50,4%
	24,9%
	4,3%

	Enseñanza
	2,8%
	8,1%
	1,6%
	7,9%
	2,7%
	13,5%

	Comercio
	3,3%
	5,8%
	5%
	10,1%
	16,9%
	15,5%

	Construcción
	1,5%
	0,1%
	3,2%
	0,2%
	8,7%
	0,5%

	Industria manufacturera
	0,9%
	0,2%
	1,4%
	1,9%
	16,9%
	16,6%

	Hogares con servicio doméstico
	--
	1,8%
	0,3%
	3,3%
	0,5%
	12,6%

	Administración pública
	2,8%
	1,4%
	2,3%
	2,2%
	4,8%
	5,6%

	Servicios comunitarios
	1,5%
	2,2%
	1,8%
	2,9%
	2,6%
	4,3%

	Hoteles y restaurantes
	0,6%
	3,3%
	3,8%
	16,6%
	3,4%
	8,4%

	6. HOGARES

	6.1 Número de hogares
	2.060
	6.002
	960.098

	6.2 Jefe(a) de hogar

	81,7%
	18,3%
	82,9%
	17,1%
	77,3%
	22,7%

	6.3 Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI)

	

	No tiene carencias
	16,3%
	18,1%
	25,7%
	26,9%
	59,3%
	60,8%

	Con una carencia
	19%
	18,4%
	26,7%
	26,4%
	25,8%
	25,4%

	Con dos carencias
	25,4%
	24,8%
	24,1%
	23,4%
	10,3%
	9,6%

	Con tres carencias
	24,2%
	23,1%
	15,8%
	15,5%
	3,7%
	3,4%

	Con cuatro carencias
	15,2%
	15,6%
	7,7%
	7,9%
	0,9%
	0,9%

	7. FUENTES CONSULTADAS

	INEC. Censo 2,000. / IFAM. Atlas Cantonal. 1985. / INEC. Encuesta de Hogares. 2000. / INEC. Estadísticas Vitales. 2003.


5.2.2 ANÁLISIS SOBRE EL ENFOQUE DE GÉNERO 

(Documento de trabajo producido por Carlos Borge y Sandra Esquivel)

La creación de la tierra de los bribris-cabécares

“Allá arriba, en la bóveda celeste, vive Sibö, el Gran Dios, el Creador.  En un principio, la tierra era de pura roca y estaba oscura, entonces vino Sibö con todos sus sabios, aquí abajo a visitar a SuLá, su hermana.  Él quería poblar la tierra con personas, con animales y plantas, y por eso trajo la Semilla de los Bribris y Cabécares.  Mientras tanto, meditaba en cómo crear la tierra.

SuLá vive en el lugar debajo de donde nace el sol, es éste como un canal, aquí se juntan todas las aguas de la tierra en un solo río; de aquí vienen todas las cosas buenas y malas, hay una enorme casa que es el mundo de SuLá. SuLá es como otro Dios pero en realidad no lo es.  Es fabricante, sabe hacer las cosas como quien sabe trabajar bien el barro, la piedra o la madera.  Es hombre y es mujer porque para ser buen fabricante tiene que ser ambas cosas.

Sibö ya tenía su fabricante, ahora necesitaba la tierra; y observó al rey murciélago:  donde depositaba sus excrementos allí crecían plantas como la balsa y el zacate, -parecía tierra-; entonces le preguntó repetidamente ¿qué come usted, dónde come? Dígamelo, yo no se lo diré a nadie.  El murciélago siempre respondía:  no se lo diré. Por fin, después de mucha insistencia de Sibö, el murciélago decidió revelar su secreto:  -le estoy chupando la sangre a una niña que vive debajo de la tierra-.  Sibö le preguntó:  ¿y cómo hace usted para llegar hasta allá si esa niña vive muy encerrada detrás de Nopatkwo?  El murciélago le contestó:  me meto de cuatro patas hasta el lugar donde está y le corto un dedo y le chupo la sangre, no me la como, sólo le chupo la sangre.

Sibö le dijo:  -Necesito a la niña, debes traérmela, le insistió al Rey Murciélago.  La niña, Iriria, vivía con su mamá y su abuelita; ella era pesada y muy gorda.  El murciélago continúo visitando la niña y de sus cuitas siguió naciendo vegetación.  A la cuarta vez que le mordió el dedo, la niña empezó a llorar.  La mamá gritó ¿quién ha venido a comerse la chiquita?  Entonces empezaron a golpear al murciélago y el Rey de la Pita lo esperó en la puerta y con su fibra lo trozó por la mitad, por las ingles. Sibö lo curó con la condición de que en adelante sólo se guindara con la cabeza hacia abajo. 

La chiquita seguía en Nopatkwo; Él pensó que debía mandar a buscar la niña.  Para eso buscó cuatro peones; el Rey Cuerpoespín se los dio.  Ellos fueron a buscar la niña pero la piedra que protegía la entrada, no se rompió y regresaron sin ella.  Sibö les preguntó:  ¿qué pasó? ¿por qué no la trajeron? Ellos habían probado romper la piedra y no pudieron, ¿qué iban a hacer? Entonces Sibö pensó que buscaría a otros.  Fue donde Tkêrma, el trueno y le pidió sus ayudantes para que fueran a buscar a Iriria y la trajeron con Él; y les dijo:  cuando lleguen, tanteen la chiquita, si ustedes no pueden alzarla, puede que la traiga la abuela.  Sibö quería el cordón que estaba amarrando la chiquita a la abuela, para usarlo de bastón en la fiesta de la Creación de la Tierra.

Pero antes Sibö, tenía que llevarse a la mamá de la niña, debía engañarla; entonces la visitó para invitarla a la celebración del nacimiento de la tierra y pedirle que fuera a preparar el chocolate de la gran fiesta.  La abuelita le había avisado cuatro veces que Sibö la vendría a buscar pero ella no le creía y le contestó:  yo no veo como Él puede venir, ÉL no puede saber dónde estoy.  La abuelita le avisó a la hija cuatro veces que Él vendría a llevársela.  –Mentira, cuento, decía la hija-.  La abuelita insistía, sabía que Sibö vendría.  Uno de esos días la abuelita madrugó y dijo:  -Hoy viene Sibö.  Clareando Él viene.-

Y Sibö llegó al amanecer.  Nama Tmi, la madre de Iriria, no quería ir porque no tenía ropa.  Él hablaba tratando de convencerla.  Ella dijo:  -sí voy, pero me tiene que dar ropa, collares, pulseras, aretes, entonces sí voy.-  Para entonces, la abuelita llamada Nama Sia, sabía que la tierra iba a ser creada, así sería, estaba predicho.  Cuando Sibö accedió a darle lo que quería, ella vino a servir de preparadora de la bebida.  Y así continúo la creación de la tierra.  Estaba predicho, así sería.

En la fiesta había mucha gente, todos empezaron a bailar y a cantar sôLbon cuando llegaron con la chiquita.  Antes de llegar había estado en tres partes distintas.  La mamá vio llegar ala chiquita, ella brincó hacia delante y la acarició y le preguntó:  ¿quién la trajo?.  Ella la tomó en sus manos, pero como las tenía resbalosas por la manteca del cacao que estaba preparando, la chiquita se le deslizó hacia abajo y cayó sobre la roca, y toda la gente que estaba bailando le pusieron los pies encima.  La sangre de Iriria se esparció sobre la superficie y así se formó la tierra; se llenó e hinchó de fertilidad.  Estaba preparada la tierra, el lugar, para el nacimiento de los Bribris y Cabécares.

SuLá y Sibö, hicieron el trabajo juntos.  Sibö le explica a SuLá como hacer cada persona.  SuLá trabaja, raspa, colorea y baña a las personas, pues todos nacemos en agua.  Bañarnos en el agua de colores es un trabajo que se llama SuLe (nuestro principio).  Antes de que la persona venga al mundo, en ese mismo momento, SuLá la baña y sabe lo que esa persona va a ser en el futuro y la persona sabrá cuál es su color.  Sus cualidades están en un espíritu pequeñito, como una figurita de barro.  De esta manera Sibö, nombró cada clan y le dio su trabajo específico.  Les explicó las leyes, los linajes y el clan al que pertenece.  Dio maíz , les dio herramientas e implementos de caza y les enseñó como usarlos.

Los clanes están divididos en pares, para intercambiar los cónyuges entre uno y otro. Cada clan vino sabiendo lo que tenía que hacer en la tierra.

Después, hizo las montañas, hizo el Pico Blanco o Kámuk, y se poblaron de árboles y de animales; hizo el cielo y la mar.  Él ayunó...ayunó cinco días por la región de los bribris y los cabécares.  Ayunó por las semillas, por la multiplicación de la semilla, porque nadie les hiciera daño.

La celebración del nacimiento de la Semilla se prolongó hasta la madrugada, ya amanecía, ya salía el sol.  En el instante en que terminó la fiesta el sol salió.  Y cuando el sol salió ya estaban las semillas en el suelo.  Por eso todas las semillas saben que nacieron en SuLáyôn.  Y todos comenzaron a cantar kôLô, kôLô, este canto quiere decir que llegó la mañana, que nació el sol, que la semilla de los bribris y cabécares ha sido sembrada, que habitará en SuLáyöm, SuLáyibi, Bribrikta, NamasöL, Tkbes, Dukutwa y Lari.

En SuLayöm, en el valle entre dos ríos está nuestro origen, nuestro principio.  Los indios nacimos en SuLayöm, no nacimos en otra parte, no vinimos de otro lugar, no hemos sido mezclados con otra raza, y Sibö nos mandó en pares.”  

En “La Creación de la Tierra de los bribris y cabécares” resulta evidente que en esta cultura hombre y mujer han sido creados para estar juntos, laborar juntos y no competir uno contra el otro.  “Sibö nos mando en pares”, esta frase expresa la alianza hombre-mujer que forma parte de la cosmovisión bribri-cabécar que ha hecho que, en repetidas ocasiones, una organización como ACOMUITA, formada por mujeres difiera en su enfoque de género con respecto a otras organizaciones nacionales e internacionales de la misma naturaleza. 

El rol de la mujer talamanqueña en la sociedad bribri-cabécar ha venido cambiando con los años.  La sociedad talamanqueña se ha caracterizado por ser una sociedad matriarcal, en la que la mujer ha jugado un rol preponderante, siendo ella quien toma las decisiones más importantes a nivel económico y familiar  La matrilinealidad
 y la matrilocalidad
, han sido parte fundamental del matriarcado; sin embargo, estas y otras bases fundamentales han venido cediendo su lugar hacia otras características de las sociedades patriarcales.

Se han identificado varios factores importantes que ha provocado estos cambios, factores relacionados con el sistema económico de producción y consumo, la educación, la religión, el contacto con otras culturas no indígenas y la cooperación internacional.  Entre los principales tenemos:  (Tomados de Budowski y Borge, 2000)  

· Con el contacto de la cultura indígena con la cultura hegemónica nacional , los hombres indígenas han podido acumular mejor y en mayor grado conocimientos sociales que las mujeres indígenas.  El contacto cultural a favorecido la acumulación social de los hombres en comparación con las mujeres, especialmente por el aumento de circulante en manos de los hombres.  Al ser varones los que entraron al territorio a comercializar con el plátano, el contacto se establecía con los varones indígenas siendo ellos los que concretaban la venta y recibían el dinero.

· Cuando inició el sistema de registro civil dentro de la Reserva Indígena, se registraban a los hijos con el primer apellido del padre, contrario a la tradición indígena de llevar el apellido de la madre lo que también contribuyó al debilitando del sistema matrilineal.

· La emergencia del plátano como monocultivo comercial constituye una ruptura profunda en los papeles tradicionales del hombre y la mujer y en consecuencia de las relaciones sociales (siendo ambos productores y proveedores).  Hay una disminución del área de policultivo, generalmente en manos de las mujeres y por lo tanto aumenta la dependencia del dinero para proveer de alimentos el hogar, dinero mayoritariamente en manos de los varones.  Si el dinero se sigue manejando en forma independiente, como tradicionalmente ha sido, el nivel de vida del hogar disminuye porque el aporte que antes proveía el varón ahora lo comercializa y gasta su dinero en forma individual sin ingresar a las arcas del hogar.  A menos que la mujer duplique sus esfuerzos para mantener el mismo nivel de vida.  En algunas ocasiones el varón sí aporta el dinero ganado a su hogar, pero no pareciera ser la mayoría de los casos.

· Influencias religiosas no tradicionales que colocan al varón como la cabeza de familia.

· El sistema educativo nacional que en su momento enseñaban roles distintos para el varón y la mujer.  El rol de la mujer era el madre, buena esposa y estar al servicio del hombre; mientras que el del varón es mucho más amplio, como insertarse exitosamente en el mundo laboral o jugar un papel fuerte en una organización.  Además, desligitimaba la valoración de la transmisión generacional de conocimientos (transmisión oral de conocimientos de los ancianos a los jóvenes), colocando a la educación formal científica como la única autoridad en cuanto a conocimientos.  Adicionalmente, al asistir sus hijos a la educación formal, el tiempo que ellos dedicaban a ayudar en las labores del hogar (en la finca o en la casa cuidando a sus hermanos), ahora debe ser asumido por las mujeres reduciendo su tiempo disponible para trabajar su propia finca y para incursionar en actividades políticas.

· El apoyo internacional hacia Talamanca, que viniendo de esquemas occidentales, fue puesto en marcha, inicialmente, en forma exclusiva con varones.  Las mujeres no fueron tomadas en cuenta, en ese momento, como sujetas de crédito, asistencia técnica agropecuaria, capacitación o donaciones.  Por tanto, los hombres tomaron la delantera en el conocimiento y aprestamiento de estas nuevas reglas de negociación política, obtención de fondos y manejo de información.

En este momento, podemos decir que coexisten simultáneamente, tres situaciones diversas, ubicadas geográficamente de la siguiente manera: la población de la margen izquierda del río Telire, aproximadamente un 30% de la población indígena; la de la margen derecha del río Telire que se extiende hasta el piemonte y constituye el Valle, con aproximadamente un 65% de la población indígena y la de la montaña o parte alta, con aproximadamente un 5% dela población. 

La población de la montaña es la que menos contacto tiene con otros grupos humanos y por tanto la que más ha mantenido el sistema tradicional (es una sociedad de núcleo duro cultural), es el caso de San José Cabécar, Alto Telire, Alto Coén, Alto Lari (Duriñak), Alto Urén, Sibujú, San Miguel de Durui y Namöwoki; mientras que, la población de la margen izquierda del río Telire es la que se encuentra más expuesta y la que más cambios presenta, este es el caso de Shiroles, Gavilán Canta, Chase, La Pera, Rancho Grande, Watsi, Suretka y Bambú (son sociedades de borde o de frontera cultural).  La población del Valle (Yorkín, Shuab, Dururpe, Katsi, Tsokë, Amubrë, Kachabri, Corbita, Tsuiri, Coroma, Bajo Coén, Mojoncito, Oro Chico, Barrio Escalante, Sepecue) muestra una situación intermedia entre las dos anteriores; aunque en esta mezcla puede decirse que hay alguna tendencia a parecerse más a la población de la montaña.

En el siguiente cuadro se trata de esquematizar los dos extremos: el papel de la mujer en el rol más tradicional y en el rol menos tradicional.  Algunos de estos cambios no se deben a políticas expresas que hayan sido promovidas directamente hacia las mujeres, sino que se han dado cambios en la población en sí, y consecuentemente han afectado el rol que estas ostentan en su sociedad.

ESQUEMA COMPARATIVO

	ROL MÁS TRADICIONAL
	ROL MENOS TRADICIONAL

	Sistema totalmente matrilineal 
	Sistema diverso o sincrético.  En ocasiones se rige por la línea materna y en otras por la paterna.  Es común los casos de hermanos que siendo hijos de la misma madre y el mismo padre llevan apellidos diferentes. Consecuentemente al debilitamiento del matrilineaje, el sistema clánico se ha debilitado. 

	Sistema totalmente matrilocal.
	Sistema diverso.  Excesivamente débil, en general la mujer va para donde el marido disponga. Ocasionalmente, el varón se traslada a la localidad de la mujer.

	Sociedad matriarcal.  Las mujeres poseen gran autonomía de decisión, de conducta y de producción.
	El matriarcado sigue siendo importante, aunque no preponderante.

	La gran mayoría son propietarias de tierra y trabajan su finca.
	La gran mayoría son propietarias de tierra y trabajan su finca; aunque sus fincas poseen una menor calidad de suelos y son más pequeñas.

	La tenencia de la tierra se hereda por línea materna.  Las hijas heredan la propiedad, mientras que los hijos sólo tienen derecho al usufructo.
	Con el mayor acceso al dinero por parte de los varones, la tierra no sólo se hereda por línea materna a las hijas, sino que estos las pueden comprar.

	Muy activas y con fuerte influencia en su comunidad.  Forman parte de las Juntas de Vecinos. Comités escolares, comités de salud y otros mecanismos de prestigio social como las chichadas.
	Muy activas, con puestos políticos preponderantes en los últimos años, como por ejemplo la presidencia de la Asociación de Desarrollo, y presencia constante en otros grupos comunales como los comités escolares, de salud, etc.

	No piden permiso para salir, e incluso en algunas ocasiones no se le comunica a la pareja que se va a salir.  Sí se le pide permiso para ser partícipes de organizaciones políticas.  Es más fácil la participación porque las mujeres del clan apoyan las labores con los niños durante el tiempo ausente de la mujer.
	No piden permiso para salir, e incluso en algunas ocasiones no se le comunica a la pareja que se va a salir.  Sí se le pide permiso para ser partícipes de organizaciones políticas.  Es más fácil la participación porque las mujeres del clan apoyan las labores con los niños durante el tiempo ausente de la mujer.

	Monolingües.  No saben leer ni escribir español.
	La mayoría entienden el bribri/cabécar aunque lo hablan poco, una menor cantidad son totalmente bilingües (bribri/cabécar y español).

	Ausencia de escuelas, hay un maestro itinerante que visita las comunidades.  Los conocimientos (historia local y conocimientos ancestrales para sobrevivir) son transmitidos por las mujeres (abuelas, madre y tías).
	Hasta hace aproximadamente cinco años, la educación impartida se ha contextualizado más a la cultura indígena

	Nivel educativo nulo o primaria incompleta.
	La gran mayoría tiene sexto grado aprobado.  Algunas pocas con nivel universitario completo.

	Poco contacto con medios de comunicación masiva.  El que más se utiliza es el radio.
	Mucha influencia de medios de comunicación masiva: televisión, radio, periódico y radio.

	Religiosidad regida por el Siwá.
	Fuerte influencia de las iglesias católicas, evangélicas y otras como la Bahaí.  Aunque la cosmovisión general siempre se ve influenciada por el Siwá.

	Edad reproductiva inicia, en promedio, alrededor de los 18 años.
	Edad reproductiva inicia muy tempranamente, alrededor de los 13 años.

	Concepto de familia, es el de la familia extendida (clánica) y tienen muchos hijos.
	Familias más nucleares con menos cantidad de hijos y encabezadas por un jefe de hogar (varón), aunque cada vez hay más mujeres jefes de hogar.

	Muy sencillas en el vestir: utilizan botas de hule, pañuelo en la cabeza, blusa, enagua.  Poco o ningún consumo de productos cosméticos como por ejemplo champú, cremas para la piel, maquillaje, etc.
	Gustan  vestir bien: ropa planchada, los distintos artículos deben “combinar”, uso de productos cosméticos y de cuidado personal. E incluso, se acostumbra utilizar ropa de “marca” para salir (esto es más frecuente en los varones).

	Fuerte intercambio de bienes (por ejemplo: alimentos) y servicios (por ejemplo: “manos cambiadas”).

	Fuerte intercambio de bienes (Ej.: alimentos) y servicios (Ej.: “manos cambiadas”).

	Manejan poco dinero.  Lo manejan en forma independiente de su compañero.  El dinero generalmente no es para el mantenimiento del hogar porque éste se da con las labores en que ambos contribuyen.
	Manejan más cantidad de dinero. Lo manejan en forma independiente de su compañero, aunque sí lo utilizan más en el mantenimiento del hogar debido a que aproximadamente .

	Muy poco comercio. El comercio que hay es local, basado en cerdos, gallinas y artesanía.
	Fuerte comercio del banano, y también del plátano y el cacao aunque en menor cantidad. A nivel local también se comercian cerdos, gallinas y artesanía.

	Manejan poco dinero, el poco dinero que manejan lo conservan más que los hombres (ahorro) y lo manejan en forma separada (hombre-mujer).
	Manejan un poco más de dinero, y también lo conservan más que los hombres (ahorro) y lo manejan en forma separada (hombre-mujer)..

	Han sido las encargadas de la producción de autoconsumo.  Mantienen sus fincas de policultivo y también muchos cerdos y gallinas.
	Mantienen fincas de policultivo para proveer de alimentos para sus familias. Mantienen algunos animales, aunque en menor cantidad.

	Los cerdos han sido el mecanismo de ahorro de las mujeres por antonomasia.
	Hay una disminución importante en la cantidad de cerdos que se pueden tener porque estos afectan las cepas de plátano.

	En general, hombres y mujeres viven en una sociedad autoconsumista.  Dónde ambos, varón y mujer, proveen los alimentos, las medicinas (naturales), los materiales de construcción y la mano de obra necesaria para la reproducción de los bienes y servicios.
	Hay cambios importantes en los patrones de consumo: los productos consumidos son autoproducidos y también comprados.  Con el aumento del circulante (dinero) cada día se compran más productos.  Se puede estimar que se compra un 60% de lo consumido y que localmente se produce el otro 40%. 

	No hay una distinción laboral entre hombre y mujer, ambos han sido proveedores y productores.  Han participado por igual en el aprovisionamiento de techo, vestido, comida, artículos artesanales y medicinas.  Tradicionalmente los hombres han participado en la cacería, la pesca y la recolección de materiales del bosque para artesanía y construcción.  Mientras que las mujeres se encargan de las actividades agropecuarias con los sistemas de policultivo, el cultivo del maíz, elaboración de la artesanía, tejido de hojas para el techo y el cuido de animales domésticos. Todo el trabajo es compartido, tanto el doméstico como el de la finca.  El hombre puede quedarse en casa cuidando los niños y cocinando para que ella trabaje en la finca o viceversa. O bien, van ambos y llevan a todos los niños o uno de los mayores se queda en casa cuidándolos.
	Los roles se han distanciado un poco más.  Incluso hay mujeres que se dedican exclusivamente al hogar y sus compañeros fungen como proveedores; según un patrón más patriarcal. Aunque una mayoría siguen manteniendo sus fincas en forma independiente, sí tienen las labores del hogar más recargadas hacia ellas. La mayoría, hombres y mujeres, están ligados a la producción de plátano (especialmente los varones) y banano (especialmente las mujeres), ya sea como asalariadas o como propietarios(as).  Hombres y mujeres trabajan más intensamente.

	Tiempo, tanto para hombres como mujeres, es menos intenso.
	Tiempo es más intenso. Hay horario porque se produce para el mercado.

	Tejido social muy fuerte. Sociedad más igualitaria.
	Red social más fragmentada socialmente.  Sociedad menos igualitaria.

	Poca mezcla racial.
	Mezcladas con negro, blancos del Valle Central, guanacastecos y nicaragüenses.

	Mayoría son mujeres bribris y cabécares.
	Hay mujeres bribris, cabécares, mestizas y afrobribris.  Con marcadas diferencias culturales  que se reflejan en su relación de pareja, el trabajo agropecuario, los patrones de crianza de los niños(as) y el control del dinero y otros bienes.

	La diferencia generacional no es tan marcada porque los cambios no han sido tan dramáticos en su entorno.


	La diferencia generacional es más marcada.  Las mujeres mayores de 40 años son mujeres más independientes y tradicionalistas, mientras que las jóvenes más expuestas a los cambios y a las relaciones de pareja con patrones machistas.

	Poco contacto con otras sociedades no indígenas.
	Un número considerable de mujeres han salido a trabajar fuera de la Reserva Indígena en algún momento de sus vidas. Acostumbran ir al Valle Central o a Limón a trabajar como empleadas domésticas.

	Cocina muy sencilla: yuca, banano, ñame, plátano sancochado y carne. Se hierven y ahuman los alimentos
	Cocina un poco más elaborada:  arroz, carne, fresco. Se utiliza más el aceite

	Muy tradicionalistas y respetuosas de la normativa establecida en el Siwá.
	Escasamente conocen y practican algunas normas del Siwá.

	Muy poco uso de medicina alópata, más utilización de medicina tradicional.
	Más utilización de medicina alópata y menos de la medicina tradicional.  Aunque siempre se visita el Sukia.

	Casas grandes de chonta y techadas con hoja.
	Casas más pequeñas de madera o cemento.


Es evidente que Talamanca vive una época de transición, transición que diferentes autores han definido como una crisis debido a la ruptura extrema de los patrones culturales que han estructurado esta sociedad.  

“Esta crisis afecta todos los ordenes de la vida social, económica, política, ecológica y cultural de los bribris.  El corazón de la estructura social, económica y política han sido los clanes matrilineales y matrilocales extensos en que la mujer ha sido el centro de gravedad.  Esta crisis se origina en la emergencia del capitalismo y en una mayor apertura del sistema cultural bribri hacia el nacional, por medio de la educación , la religión y los proyectos de cooperación.  Tal situación ha puesto en grave desventaja a las mujeres que poco a poco han venido perdiendo su papel protagónico y ello se expresa con mayor fuerza en las estructuras de poder formal”. (Borge y Budowski, 22: 2000)

He aquí la diferencia principal entre ACOMUITA y otras organizaciones nacionales conformadas por mujeres y el poco entendimiento que ha habido entre estas.

Cuando hubo un acercamiento entre la entonces, Comisión de Mujeres Indígenas de Talamanca
 y las organizaciones de mujeres de San José, éstas últimas parten, aunque con buenas intenciones, de algunas premisas falsas: (Borge y Budowski, 18: 2000)

a. Que las mujeres indígenas eran las más marginadas y explotadas de las mujeres marginadas de Costa Rica.

b. Que las indígenas sufrían el maltrato de una estructura machista y patriarcal.

c. Que las indígenas no sabían como organizarse y que había que darles “orientación”  y “dirección”.

Lamentablemente la relación, con el tiempo, se redujo a la utilización, por parte de “una feminista no indígena”, del rótulo de “mujeres indígenas” para la obtención de fondos y así asegurarse su manutención personal.  Hasta que finalmente las mujeres de la Comisión cortaron toda relación.

En acercamientos posteriores también ha habido diferencias importantes y en muchas ocasiones inconciliables. Cualquier ayuda externa económica o técnica que pretende tener un enfoque de género establece su acercamiento desde una visión patriarcal en la que la mujer debe confrontarse al varón para así poder ganar un lugar equitativo en su relación de pareja y en la sociedad.

Esta no es la realidad de las mujeres indígenas bribris-cabécares, cuya cultura ha sido un matriarcado.  Su lucha no es contra los varones bribris, cuyas raíces culturales son las de un matriarcado, acostumbrados tradicionalmente a la independencia de la mujer y a su autonomía económica.  Su lucha es por la recuperación de ese rol preponderante que han venido perdiendo debido al contacto con grupos sociales patriarcales, por medio de la capitalización de la sociedad indígena.  

Un hecho relevante evidencia tal diferencia.  A nivel nacional la mujer ha ido ganando espacios a nivel político, laboral y personal. Las generaciones de mujeres más jóvenes poseen mayor autonomía económica e independencia personal que sus predecesoras. Mientras que las mujeres indígenas talamanqueñas la situación es totalmente opuesta a la de las mujeres mayores que son más independientes en todo sentido, mientras que las más jóvenes están estableciendo relaciones de pareja con patrones machistas, en que han perdido parte de su independencia.

¿QUÉ ES EL ENFOQUE DE GÉNERO?

Las relaciones sociales y de género entre los hombres y las mujeres se explican y comprenden bajo determinados contextos históricos, geográficos y sociales, así como culturales. 

La dimensión cultural es de gran relevancia en los estudios del género, dado que éste se define, a diferencia del sexo, -que refiere a las características fisiológicas y biológicas-, como el conjunto de atributos, valores y comportamientos que la sociedad asigna a las personas a partir de su sexo. Muy frecuentemente interiorizados, estas normas y patrones de comportamiento, por los procesos de socialización, que van construyendo y determinando lo que se conoce como la identidad femenina y la masculina.

Esta socialización se da tanto en el hogar, la iglesia, la escuela, la comunidad, como en las instituciones públicas y privadas. En ese sentido, los atributos basados en el género de hombres y mujeres, pueden ser modificados mediante procesos de resocialización.

Las prácticas, los valores, las creencias y los patrones culturales y de comportamiento, establecen los límites de lo que tanto hombres como mujeres pueden realizar.  Estos límites son reforzados por factores estructurales de la sociedad, como es la división sexual del trabajo y la distribución de responsabilidades en el ámbito doméstico. 

El trabajo que las mujeres realizan en los hogares es invisibilizado y no se contabiliza como parte de las cuentas nacionales.

De esta división sexual del trabajo, se producen diferencias importantes en las relaciones de poder. Estas diferencias provocan desigualdades sociales importantes y que se traducen en inequidades de género o brechas de género.

El análisis de género, desarrolla una comparación entre hombres y mujeres, bajo determinadas situaciones o determinantes sociales.  El resultado de ese esfuerzo, establece aquellos puntos críticos o nudos donde principalmente se producen las brechas o inequidades entre los géneros.  

Al realizar estudios de género, se busca evidenciar la parte invisible de las relaciones, debido a que en la mayoría de las ocasiones las personas no son conscientes de los patrones culturales que han heredado.  Algunas de las preguntas que se realizan son las siguientes:

· ¿Quién es el dueño de la tierra o los principales medios de producción?

· ¿Quien administra el dinero?

· ¿Quien decide cuando se tienen bebé?

· ¿Los roles del niño y de la niña?

· ¿La relación de las mujeres con su cuerpo?

· ¿Quién hereda?

· ¿Quién ostenta cargos políticos?

· ¿Quiénes son más pobres: los hombres o las mujeres?

· ¿Quién tiene más acceso a la educación formal?

· ¿Cuáles son los niveles educativos?

· ¿Quién tiene más acceso a recursos externos?

· ¿Quién tiene más acceso a capacitaciones?

· ¿Hay acceso a las instancias de salud de acuerdo a las necesidades particulares?

· ¿Cómo se distribuyen las responsabilidades?  Es equitativa la distribución o se dan jornadas de trabajo dobles o triples (trabajo reproductivo, productivo y comunitario)? 

La aplicación del concepto género constituye un análisis comparativo entre la posición y condición social de la mujer respecto de la posición y condición social de los hombres.  El análisis de género ha sido de gran utilidad para medir el impacto diferenciado de las políticas, los programas y los proyectos, así como las leyes y el ejercicio de los derechos, en la vida de hombres y mujeres debido a los distintos papeles asignados en la sociedad. 

En el caso de las sociedades patriarcales el enfoque de género está dirigido a lograr la igualdad de oportunidades para las mujeres que han sido quienes han sufrido la discriminación histórica e invisivilización en los diferentes ámbitos.

La división sexual del trabajo designa a las mujeres en el ámbito del trabajo reproductivo o doméstico, es decir, al cuido y crianza de los hijos y las hijas, a proteger la nutrición e higiene de las personas integrantes del hogar y a proveer de atención a los familiares enfermos o con alguna discapacidad física o mental. Mientras que los hombres, son asignados al ámbito de lo público, realizando el trabajo productivo.
De lo anterior se derivan un conjunto de brechas de género, producto de la desvalorización que la misma sociedad hace del trabajo reproductivo realizado por las mujeres, la cual se transfiere a otros ámbitos de la vida, como el mundo del trabajo, el empleo y la política. 

Estas formas y mecanismos, son aprendidos a lo largo de la vida con el agravante de que provocan una desvalorización de uno de los géneros en la sociedad; por lo que las acciones van dirigidas a la desestructuración cultural e imposición de nuevos patrones que permitan un desarrollo más equitativo entre hombres y mujeres.

ENFOQUE DE GÉNERO DESDE LA PERSPECTIVA INDÍGENA

Desde los inicios, es decir, desde la cosmovisión indígena bribri-cabécar, la mujer talamanqueña tiene un papel fuerte y activo, y no sumiso y pasivo, como el de otras religiones cristianas y no cristianas; tal y como se constata en la historia mitológica citada en el documento ”Análisis sobre el enfoque de género” que se presenta en el anexo 5.2.2.

La mujer bribri-cabécar siempre ha ocupado un lugar preponderante y de prestigio en su sociedad:

“Hace 90 años los cargos públicos de Rey o Cacique, principales, jefes militares, Awapa (médicos), enterradores y organizadores de fiestas eran ocupados por hombres, pero su posibilidad de función estaba decidida por la vía materna. Por ejemplo, el Rey abdicaba o heredaba el mando en favor de un hijo de alguna de sus hermanas, nunca en un hijo suyo. Conocemos que cargos o funciones como las de médicos y enterradores fueron también ocupados por mujeres. Hace 15 años murió la última mujer Awá o médico y aún quedan mujeres enterradores. Reflexionando la situación de las mujeres en el pasado, en la Memoria del Primer Encuentro sobre el Papel  de la Mujer en el Desarrollo de Talamanca (1995, 12) se destaca que mujeres han tenido el respeto de la comunidad
 y hasta en ciertos casos, se conocían a mujeres dirigiendo en asuntos ceremoniales (Memoria 1995, 13). El máximo cargo religioso también ha sido ocupado por mujeres y en la actualidad una mujer es la UseköL.

En la historia pasada entonces, las mujeres no han sido excluidas de ser dirigentes políticas y espirituales, aunque siempre han habido más hombres que han cumplido con estos papeles. Hasta recientemente es, que las mujeres no tienen ninguno de estos puestos.”

Siendo conscientes, las socias de ACOMUITA, de la pérdida de influencia que había venido teniendo la mujer en el ámbito político, es que abocan su labor a lograr espacios políticos decisivos para las mujeres.  Lo cuál han logrado muy exitosamente. Para citar dos casos que evidencian estos espacios ganados tenemos: a una mujer ocupando el cargo presidencial en la Asociación de Desarrollo Indígena Bribri (ADITIBRI)
 en el periodo 2003-2005.  El Consejo Indígena, órgano de más alto poder decisivo está conformado por las dos asociaciones de desarrollo indígena (ADITIBRI Y ADITICA) y por ACOMUITA.

Para continuar en la misma línea de trabajo, y debido a las diferencias que se han tenido con otras organizaciones feministas, se ha identificado la necesidad de hacer su propia definición de género desde la cosmovisión indígena bribri-cabécar.

Con este fin se ha construido un cuadro, en cuya columna izquierda se resumen los pilares fundamentales que cualquier propuesta o proyecto con un enfoque de género debería de tomar en cuenta, según los parámetros patriarcales occidentales.  En la columna derecha se establecen, de acuerdo con el trabajo conjunto en el taller del 18 de febrero las diferencias con un enfoque desde una sociedad matriarcal.

	PERSPECTIVA OCCIDENTAL
	PERSPECTIVA INDÍGENA

	Supuesto básico: vivimos en una sociedad patriarcal, en la que hay procesos de socialización diferentes entre los hombres y las mujeres, instalando así una desigualdad entre ambos, discriminando sobre todo a las mujeres.
	Es una sociedad matrilineal en que los procesos de socialización no hacen mayor diferenciación en los roles femenino y masculino.  Los niños y niñas aprenden a sembrar, a cazar, a lavar, a cocinar, a cuidar otros niños.

	El enfoque de género pretende evidenciar las diferencias entre las relaciones sociales, respecto al acceso a las oportunidades de desarrollo humano, en lo económico y en lo patrimonial.
	Mujeres y hombres son propietarios separados o a medias de fincas, de caballos, de cerdos o de equipo.  

	Se busca fortalecer una serie de condiciones y oportunidades para permitir un desarrollo equitativo (no necesariamente igualitario, porque las naturalezas son diferentes).  
	Las mujeres buscan guardar y proteger sus ventajas comparativas con el hombre.  La lucha es defender no tanto alcanzar un desarrollo equitativo.

	Eliminar los obstáculos para permitir que haya equidad tomando en cuenta las diferencias y las particularidades. Incluso se puede hablar de una discriminación positiva hacia las mujeres, al darles más oportunidades a estas.

	Las mujeres se quejan por el contrario que la legislación nacional le está otorgando derechos a los hombres que no existen en su sistema tradicional como la división igualitaria de los bienes matrimoniales y la protección de los hijos.

	Las acciones están orientadas hacia la introducción de cambios estructurales y organizativos en el funcionamiento institucional, en las culturas organizacionales y de adopción de directrices.
	Las acciones están orientadas a recuperar espacios culturales, económicos y políticos y a fortalecer su rol determinante.  Es más una estrategia de cambio estructural para dominar las influencias patriarcales de la sociedad nacional.

	La desventaja y desigualdad en que se encuentran las mujeres, evidencia la necesidad de continuar trabajando temas espinosos como el acceso y control de los ingresos económicos por parte de las mujeres, la conceptualización de una salud integral a la que tengan acceso las mujeres, el acceso a una educación sensible e inclusiva y la construcción de un imaginario social renovado que considere el pensamiento y sentir de las niñas, las jóvenes y las adolescentes, entre otros. 
	Los temas más importantes que trabajan las mujeres es el acceso directo al poder político, el control del dinero, el acceso a capacitación política y empresarial y a la revaloración de un imaginario colectivo en que Dios los hizo en parejas que tienen que ayudarse, pero que el rol preponderante es de las mujeres.

	La identidad femenina, ciertos roles y estereotipos sexuales que limitan las posibilidades de desarrollo integral, puesto que se visualizan como personas pasivas, dependientes, tranquilas y cuidadoras, versus la identidad masculina con un papel activo, proveedor, independiente, racional, dado a los hombres.
	Las mujeres indígenas tienen un rol sexual activo, tienen dignidad sobre su cuerpo y su salud reproductiva, son independientes, proveedoras, alegres y muy valientes para el trabajo de campo


Una vez establecidas las diferencias es evidente la necesidad de una “traducción cultural” en el enfoque de género que se realice en el contexto socioeconómico talamanqueño.  Ya algunas socias de ACOMUITA han venido realizando esta labor “traductora” aunque no oficialmente.  Por ejemplo, es poco factible que en este contexto socioeconómico un varón pueda pagar una pensión alimenticia mensualmente, debido a que no son asalariados, por lo que han fungido como negociadoras ante la Corte de Justicia para lograr que esto sea sustituido por trabajo en la finca de la madre de esos niños u la compra anual de los útiles escolares.  Sin embargo, cada vez que hay un cambio de juez la relación se debilita y el proceso “traductivo” regresa de nuevo a su punto de arranque.

Comparando ambas perspectivas, la occidental y la indígena, y retomando los principios fundamentales de la cosmovisión bribri-cabécar, se establecieron los siguientes principios básicos que deben regir un enfoque de género desde la perspectiva bribri-cabécar:


Ahora bien, sí se vincula este enfoque de género indígena con el objetivo estratégico de ACOMUITA: 

ACOMUITA ES UNA ORGANIZACIÓN QUE REALIZA GESTIÓN POLÍTICA PARA FORTALECER LA CULTURA BRIBRI-CABÉCAR POR MEDIO DE LA RECUPERACIÓN DEL ROL TRADICIONAL (SOCIAL Y ECONÓMICO) DE LA MUJER EN LA SOCIEDAD INDÍGENA DE TALAMANCA.
Caben las siguientes preguntas estratégicas:

· ¿Cuáles aspectos del rol tradicional se quieren rescatar?.  Obviamente también hay aspectos positivos en el cambio.  Habrá que definir cuáles son los que se pretende rescatar y fortalecer.

· ¿Cuáles de estos son viables con la capacidad financiera y técnica con que cuenta ACOMUITA en este momento? 

· ¿Cuáles podrían tener un mayor impacto en la recuperación del rol tradicional de la mujer en la Talamanca Indígena?  

Respondiendo a estas preguntas, se decide trabajar para el área cultural al menos un punto por cada uno de los principios que se definieron (taller del 18 de febrero):

	Principio
	Actividad

	1.  El hombre y la mujer indígenas, bribris y cabécares, fueron creados para respetarse, apoyarse y trabajar juntos.  Sibö y Surá son hermanos y se apoyaron para hacer la tierra y el universo.  Nuestra visión de género parte de esta cosmovisión.
	Fortalecer el sistema de “mano vuelta” y otros instrumentos de reciprocidad.

	2.  Iriría -la tierra-, es una mujer, y por tanto la tierra será heredada por línea materna a las mujeres.
	Establecer normas legales en ADI´s.

	3.  Las mujeres continuaremos administrando nuestros bienes y recursos en forma independiente de nuestros compañeros.  Podemos invertir a medias en los gastos de la casa y ayudarle en su trabajo, pero tenemos derecho a manejar nuestros ingresos.
	Capacitación a mujeres en economía doméstica.

	4.  Los hijos nos pertenecen por vía del clan matrilineal, en caso de separación quedan con nosotras y en caso de negligencia o muerte con nuestras hermanas o madres.  Nuestras hermanas y madres y tienen derechos en la crianza de nuestros hijos.
	Establecer normas legales en las ADI´s e instituciones gubernamentales (PANI, Ministerio de Justicia)

	5.Somos las reproductoras de la cultura, por tanto nos asiste el derecho de opinar y decidir en los asuntos políticos estratégicos como la defensa del territorio, la educación pública, la salud pública, la seguridad pública, la economía y la justicia.  Buscamos por obtener cargos públicos y puestos de dirección política.
	Capacitación (formarse e informarse) política

	6.  Como dueñas de la tierra y como productoras independientes, tenemos derecho completo a ser sujetas de todas las iniciativas de desarrollo y conservación que se practican en el territorio indígena.
	Informarse e informar sobre las normativas de la cooperación internacional.

	7.  Trabajamos por tener plenas oportunidades de capacitación, educación, información y medios de producción para mejorar el bienestar y la calidad de vida.  La equidad entre géneros se obtiene mediante el acceso a oportunidades.
	Fortalecer la unidad gestora de proyectos para identificar oportunidades capturar capacitaciones.


La misión, visión y objetivo estratégico que ha definido ACOMUITA deja ver claramente que su vehículo del trabajo es el fortalecimiento de la mujer, de la mujer en su rol tradicional indígena.  

En el contexto sociocultural en que trabaja ACOMUITA, hablar del fortalecimiento de la mujer implica el fortalecimiento de la cultura y viceversa, es una relación biunívoca en la que el fortalecimiento de un factor necesariamente fortalece el otro.  ACOMUITA reconoce este vínculo y lo ha tomado como su estrategia de acción.
Su acercamiento al tema de género difiere de lo que normalmente se hace en otros contextos socioculturales.  Talamanca se ha caracterizado por ser un matriarcado, con una organización social matrilineal y matrilocal, lo que coloca a esta cultura en una posición absolutamente diferente del resto del contexto nacional, que posee una cultura patriarcal, patrilineal y patrilocal. Tal diferencia determina la perspectiva, el acercamiento y la estrategia al acercarse al tema. 

Por tanto la estrategia como el acercamiento deben diferir.  Los patrones culturales que les permiten a las mujeres bribris-cabécares de Talamanca tener un rol preponderante, han sido las bases fundamentales de su cultura, están ahí, latentes o presentes o tal vez adormiladas, pero las raíces están; muy diferente a una sociedad patriarcal en la que para lograr cambios es necesario desmantelar los patrones culturales heredados para dar lugar al cambio. 

Se ha tratado de reflejar estas diferencias por medio de “Los principios de género desde la perspectiva indígena” presentados.  Tales principios deberán regir en el futuro las actividades y líneas de acción que defina ACOMUITA.
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5.3 INSUMOS PARA EL FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 

5.3.1  SOBRE EL PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE LA EMPRESA DEL CHOCOLATE EN ESTA CONSULTORÍA

De acuerdo con el Diagnóstico Empresarial realizado (anexo 5.3.2) la empresa de chocolate de ACOMUITA en este momento tiene la capacidad instalada para la producción de chocolates; sin embargo, se requiere terminar con los trámites legales para la comercialización externa, falta pulir algunos aspectos de control de calidad y se carece de un plan de comercialización y distribución que marque la pauta de cuáles son los pasos a seguir.  

Hasta el momento, las ventas realizadas se han limitado, en su mayoría, al mercado local, aunque el producto no fue originalmente diseñado para este mercado, por lo que su sabor no corresponde al gusto cultural del chocolate en Talamanca.

Por esta razón, se discute sobre cuál será la estrategia a seguir en este momento en que el financiamiento del Proyecto Chocolate ha terminado. Es un momento crucial en el que se debe tomar la decisión sobre la estrategia a seguir.  Se conversó sobre diversas opciones:

a) Elegir el mercado local, en una primera fase de distribución. Para lo cuál es posible que se requiera de la producción de un nuevo producto con el sabor cultural talamanqueño (chocolate amargo).  

b) Terminar con los trámites legales necesarios y optar por una distribución de los productos actuales en otros mercados y no en el local. Para lo cual se plantea la realización de un sondeo de los puntos de distribución inmediato, (debido a que la temporada alta en ventas está por iniciar, tanto para nacionales como para visitantes extranjeros).

c) Apuntar al mercado internacional y no al nacional.  Para lo cual se requiere iniciar con el entrenamiento en materia de exportaciones, la identificación de mercados potenciales, el sondeo de estos mercados y la posterior tramitación legal.

Optar por todas las opciones en forma simultánea, es decir, introducir los productos en el mercado local y en el mercado regional o internacional, pareciera poco factible debido a la limitación de recursos financieros, técnicos y personales disponibles en este momento.  Sin embargo, no son excluyentes en el largo plazo, pero deberá planificarse la estrategia de mercadotecnia a implementar, estableciendo fases y prioridades.

En cualquiera de los casos que se seleccione será necesario establecer la estrategia de distribución, el ruteo, el sistema de cobranza y el cálculo de costos de distribución.

Además, una vez implementada la distribución, se deberá llevar un registro pormenorizado de las ventas realizadas en las distintas localidades, debido a la ausencia de pruebas de mercado, el comportamiento de las ventas en el periodo de introducción será la que dé las pautas para la estrategia de mercadeo.  El análisis de las ventas será la carta de navegación, pero esto no será posible sin un registro apropiado.

Tomando en cuenta las capacidades instaladas, la tramitación legal incompleta y la urgencia de producción de recursos financieros en este momento, se discute las diversas opciones y se decide iniciar la comercialización en el mercado interno.

Para ello se recomendó:

a) La realización de una pequeña prueba de mercado de sabor y el precio del producto, para valorar la factibilidad del mercado local con los productos existentes (los resultados de esta prueba se detallan abajo).

b) Una revisión de los precios, debido a que estos fueron fijados únicamente en la estructura de costos que obvió varios rubros importantes.  Por lo que será necesario realizar un análisis de costos detallado, especificando que costos corresponden a qué actividad, es decir cuáles son de ACOMUITA como organización, cuáles a la empresa de chocolate y cuáles a otras actividades que se realizan (ver anexo 5.3.5)

c) Establecimiento del ruteo, la estrategia de distribución, el sistema de cobranza y el cálculo de costos de distribución.

d) Diseño del registro pormenorizado de las ventas (una vez que se implemente la distribución) en las distintas localidades y por producto.  Debido a la ausencia de pruebas de mercado, el comportamiento de las ventas en el periodo de introducción será la que finalmente dé las pautas para la estrategia de mercadeo.  El análisis de las ventas será la carta de navegación para tomar las decisiones futuras, pero esto no será posible sin un registro apropiado.

Las socias de ACOMUITA aplicaron una muestra de 47 pruebas de sabor y precio de los chocolates producidos.  La pruebas se realizaron en el playón de Suretka.  Se colocaron en un pedazo de cartulina blanca los productos que se elaboran actualmente y también una muestra con la receta tradicional indígena en el siguiente orden:


En la cartulina se rotuló con las letras cada producto y se colocaron siempre en el mismo orden. La prueba se realizó a personas de distintas localidades, que no fueran socias de ACOMUITA, preferiblemente a personas que no habían probado el producto con anterioridad, ni conocían el precio en que se han estado vendiendo los productos; y se llenó la ficha del cuestionario que se presenta en el anexo 5.3.3.

La prueba resultó muy exitosa no sólo por los resultados tan favorables en la aceptación del producto, sino también porque la actividad fue altamente gratificante y motivadora al comprobar que el chocolate tiene una asimiento cultural en el mercado talamanqueño. 

Este ejercicio tiene un carácter cualitativo; sin embargo, se han hecho los cálculos porcentuales (presentados en los cuadros del anexo 5.3.4) como un instrumento de ayuda para establecer categorías de preferencias en las percepciones de los productos.  Pero debe quedar claro que los porcentajes presentados en los cuadros del anexo 5.3.3, carecen de validez estadística debido a la naturaleza del ejercicio realizado.

Con base en estas tendencias se puede concluir del ejercicio que: 

1. Los chocolates considerados con mejor sabor son la cocajeta y los turrones.  En una segunda categoría se ubicarían el chocolate con maní, el chocolate con azúcar y el chocolate con pasa.  En tercer lugar el chocolate amargo.

2. La mitad de las personas que realizaron la prueba escogieron el(los) chocolate(s) de su preferencia por el sabor de este(os).  La segunda característica para la escogencia del(los) producto(s) fue la combinación de ingredientes; lo cual coincide con el hecho de que fueron la cocajeta y los turrones los productos preferidos.

3. Ante la pregunta “Sí los vendieran en la pulpería ¿Cuál compraría Ud.?”, la cocajeta y los turrones fueron de nuevo los más escogidos. Los demás chocolates se ubican en un segundo lugar con intenciones de compra que se mueven en un rango similar entre sí. Es interesante notar que el chocolate amargo a pesar de no ser seleccionado como uno de los productos de mejor sabor, sí obtuvo un 15% de intención de compra.

4. Resulta muy motivante la percepción general de la calidad de los productos como muy buena o buena (un 88% de las respuestas).  Casi todos los productos fueron percibidos como muy buenos o buenos en su calidad (superior al 85% de las respuestas). El chocolate amargo y el chocolate con maní fueron los que obtuvieron una calificación un poco más baja en cuanto a su calidad (75% y 78% de las respuestas, respectivamente).

5. Al preguntar “¿Cuánto cree Ud. que vale cada uno?”, la valoración monetaria de los chocolates varía en un rango entre ¢240 y ¢285.  Siendo el promedio general ¢265.  El chocolate pasa recibió la valoración más baja (¢240) y la cocajeta la más alta ¢285, aunque el rango de variación en realidad es pequeño (solo ¢45).

6. Ante la pregunta “¿Cuánto estaría Ud. dispuesto a pagar?”, prácticamente el 80% de las respuestas obtenidas indican que los potenciales compradores estarían dispuestos a pagar, en general, entre ¢300 y ¢500 por los productos, con una mayoría en el rango entre ¢300 y ¢400.  Sobresale la cocajeta, ya que un porcentaje importante estaría dispuesto a pagar hasta ¢500. El caso del chocolate amargo resulta confuso porque un 40% estaría dispuesto a pagar en un rango entre ¢100 y ¢200, otro 40% entre ¢300 y ¢400 y el restante 20% hasta ¢500.

7. La hipótesis de que el chocolate puro (amargo) tendría una amplia aceptación no se reflejó en los cálculos cuantitativos realizados en la prueba, pues recibió la valoración más baja en cuanto al sabor (9%), la percepción más baja en calidad (75%) y la intención de compra tampoco es muy alta( entre un 12% y 15% de las respuestas). Aunque como se dijo en el punto anterior la valoración monetaria que se hace tan disímil entre sí hace que sean muy confusas las respuestas obtenidas respecto a este producto. Llama la atención que cuatro personas escogieron un chocolate por la dulzura de este y el mismo número (4) por la amargura.  Se considera necesario profundizar sobre la preferencias en el sabor en los distintos grupos etarios, es decir investigar sobre los cambios en los gustos y preferencias en las distintas generaciones y analizar más el potencial de este producto.

8. En resumen, las respuestas ante las diferentes variables investigadas: sabor, calidad, intención de compra y precio, ubican a los diferentes productos en tres categorías, de la siguiente forma: 

Cuadro resumen

	Categoría
	Sabor
	Calidad
	Intención de compra
	Precio

	1°
	Cocajeta 

Turrones
	Cocajeta 

Turrones

Chocolate con azúcar
	Cocajeta 

Turrones
	Cocajeta

	2°
	Chocolate con maní

Chocolate con azúcar

Chocolate con pasas
	Chocolate con pasas


	Chocolate con maní

Chocolate con azúcar

Chocolate con pasas

Chocolate amargo
	Turrones

Chocolate con maní

Chocolate con azúcar

Chocolate con pasas



	3°
	Chocolate amargo
	Chocolate con maní

Chocolate amargo
	
	Chocolate amargo




Con los resultados cuantitativos se concluye que en todos los atributos evaluados: sabor, calidad, intención de compra y precio; la cocajeta y los turrones, en general, tuvieron un primerísimo lugar.  Los demás se colocaron en una segunda posición y el chocolate amargo en una tercera.

Sin embargo, las apreciaciones cualitativas de las socias, que aplicaron el instrumento, expresadas en el taller del 18 de febrero, hace cambiar un poco la perspectiva.  Estas apreciaciones son:

· En general, a la gente les gustó mucho y valoró el producto.  Por lo que la actividad fue muy gratificante.

· Muchas personas no lo conocían el producto, y comentaron que era muy bueno que las mujeres de ACOMUITA estuvieran produciéndolos.

· Muchos rechazaron el chocolate amargo en la prueba, pero cuando se les indicaba que era para bebida entonces cambiaban de opinión y decían que sí les gustaba.

· Las personas mayores alabaron que estuvieran rescatando lo del chocolate amargo que ya casi se está perdiendo.

· Muchos preguntaron que a dónde se estaban vendiendo; y querían comprar ese mismo día.

Analizando estos resultados cuantitativos a la luz de las apreciaciones cualitativas se concluyó que definitivamente la cocajeta y los turrones fueron los más gustados y que el chocolate amargo también pero que la prueba confundió porque los otros productos eran para consumir directamente y éste era para bebidas, pero al explicar la diferencia también gustó mucho.

Analizando la situación y con los resultados de la prueba se hicieron las siguientes recomendaciones: 

· Disminuir en esta etapa de introducción el número de productos.  Pareciera ser que la cocajeta, los turrones y el chocolate amargo serían los ideales para iniciar la comercialización.
· Un precio de ¢250 para la cocajeta y ¢300 para los turrones, está dentro de las expectativas de los posibles consumidores.

· Es necesario valorar nuevamente la aceptación del chocolate amargo en el mercado talamanqueño y el cambio generacional en los gustos y preferencias.

· Debe ampliarse el ruteo a las comunidades en que se comercializará el producto (en este momento sólo se distribuye en Suretka). Se recomienda hacerlo en las comunidades más pobladas: Mojoncito, Shiroles y Amubre.  Además de las pulperías y supermercados, se recomienda incluir las escuelas.

· Aprovechar las facilidades y capacidades técnicas existentes para hacer publicidad barata, como lo son las “palomillas” que pueden ser distribuidas recurrentemente en las comunidades en que se está introduciendo los productos.  Este esfuerzo debe ser simultáneo a la distribución. También se pueden utilizar los medios de comunicación masiva locales como la radio La voz de Talamanca.

· Renovar los contactos que han hecho anteriormente (Sr. Milton Ruiz de la Cocoa, Henry Martínez y José Granados) y hacer otros nuevos con empresas o instituciones relacionadas al tema y que se han caracterizado por su visión social.  Entre ellas: Café Britt, Infocoop, Coopeagri, Compañía La Viuda.

· Diseñar una etiqueta de más bajo costo que pueda ser producida localmente a un menor costo (las impresas en imprenta se han agotado y en este momento se imprimen a color).  Además resaltar en el diseño no resalta los atributos más importantes del producto: hecho por mujeres indígenas y que es orgánico.  Se recomienda confrontarla con los gustos y preferencias locales. 

· Llevar el registro por producto vendido y no por la venta total.  También se deberá registrar cuál es el punto de venta.

· Que los cambios que se hagan en empaque, etiqueta y otros, en este momento, se evalúen con respecto a los gustos y preferencias a nivel local porque los productos se están introduciendo en este mercado local.   En el futuro, pueden haber cambios para la introducción en otros mercados.

Entonces ACOMUITA tomó los siguientes acuerdos, con respecto a las recomendaciones hechas:

· Se introducirán solamente tres productos: Cocajeta, Turrones y Chocolate amargo.  Manteniendo los precios en que se están vendiendo en este momento.

· Se planificará el ruteo para las comunidades de Mojoncito, Shiroles y Amubre; incluyendo supermercados, pulperías y escuelas.

· Se elaborará y distribuirán “palomillas” en las comunidades donde se inicia la distribución de los productos.

· Un plan para establecer contactos debe ser incluido en el Plan Operativo Anual.

· Se diseñará una formula para registrar el producto que sale y el que regresa.  Los registros de venta se llevarán por producto vendido y lugar de la venta.

· Se diseñará una etiqueta con costos más bajos y que pueda ser reproducida localmente.

Sin embargo, al realizarse un primer acercamiento al cálculo de costos de producción y distribución (para el cálculo del punto de equilibrio), saltó a la vista que la cocajeta y los turrones son los que requieren menos cantidad de cacao en su elaboración (100 grs. por tanda), por el contrario requieren de una mayoría de materia prima externa que ha incrementado sustancialmente los costos de producción de los chocolates producidos.

El propósito de dar valor agregado a la producción de cacao, sería absolutamente cuestionable en esta situación en el que este insumo no es el primordial en la producción de estos chocolates, y también pondría en tela de juicio la posible rentabilidad de la empresa de chocolate de ACOMUITA.

Aunque no se han hecho los cálculos detallados de la venta de chocolate, la Junta Directiva de ACOMUITA sí tiene certeza de que en el primer año cuando sólo se produjo el chocolate amargo y el chocolate dulce se tuvo ganancia, ganancia que fue consumida durante el segundo año cuando se diversificó la producción a otros chocolates como la cocajeta y el turrón.

Por estas razones se tomó la determinación de que, aunque la cocajeta y el turrón tuvieron muy buenos resultados en la prueba de mercado realizada, en este momento solamente se comercializarán los dos productos con que se inició: el chocolate amargo y las figuritas de chocolate dulce.

Además se define que es urgente el análisis de costos y determinación del punto de equilibrio de la empresa de chocolate.

Sin duda alguna, esta experiencia del chocolate ha sido muy valiosa para ACOMUITA porque las ha acercado al los comunes problemas de la administración, la comercialización y sobre todo, de la definición del perfil institucional de la organización.  A partir de este proceso ACOMUITA llegó al claro convencimiento de que su organización no es una empresa, pero que como instancia política., que representa los intereses de las mujeres sí puede experimentar un brazo empresarial.  

La segunda enseñanza de este proceso es que sus criterios deben imponerse con más fuerza y contundencia ante los colaboradores externos.  Desde un principio ACOMUITA sabía que las ventajas comparativas de la producción de chocolate estaban en el mercado local y con productos tradicionales; sin embargo, no tuvieron la fuerza para mantener sus tesis.  Ahora resulta que efectivamente estos son los nichos más atractivos y accesibles para continuar con la pequeña empresa de chocolate.

5.3.2 DIAGNÓSTICO EMPRESARIAL

(Documento de trabajo preparado por Carlos Borge y Sandra Esquivel)

AREA EMPRESARIAL

· ACOMUITA no es autosuficiente en su gestión empresarial, depende de la inyección de fondos no reembolsables.

· No ha definido claramente quienes son:

· ¿Una organización con una amplia base social?

· ¿Una organización social?

· ¿Una empresa?

· ¿Una organización que administra una empresa

· ¿Una organización política?

· ¿Una ONG que administra proyectos?, etc.

· Existen diversas definiciones de misión y visión que no obedecen a una confrontación interna de posiciones para lograr una definición desde la cosmovisión bribri - cabécar.

· Existen posiciones diversas entre las asociadas sobre lo que es ACOMUITA, cuáles son sus funciones en el contexto talamanqueño y sus fines.

· Se ha ido definiendo el rol y las funciones de las asociadas (Junta Directiva), asignando responsabilidades. Sin embargo, estas responsables (ver organigrama).

· Las dirigentes actuales poseen gran trayectoria en el liderazgo de procesos políticos, no así en el campo administrativo empresarial:

· Definir quienes son, para qué son.

· Realizar un estudio de procesos.

· Debido a las capacitaciones recibidas las trabajadoras han incrementado sus destrezas en las áreas de producción y sistemas administrativos.

· Entre las asociadas más activas en este momento no existen capacidades desarrolladas para lograr un mejoramiento continuo autónomo en: sistemas administrativos, captación de recursos externos, controles financieros-contables, análisis de costos, estudio de mercados y comercialización.

AREA FINANCIERA-CONTABLE

· No se realizan análisis financieros periódicos para determinar razones básicas como por ejemplo: punto de equilibrio, contabilidad por costos y razón de rentabilidad neta.

· Estados financieros ...

· Avances importantes en registros y controles financieros-contables.

· Poca utilización analítica de informes contables y otros.

AREA PRODUCTIVA

· Generando experiencia en la producción del producto.

· Controles de calidad.

AREA MERCADOLOGÍCA

· ACOMUITA se ha “vendido” (imagen) al exterior como una organización política y social de mujeres indígenas.

· Los proyectos “capturados” han sido producto de la incidencia política dentro del territorio indígena.

· Escasa labor mercadológica de ACOMUITA

· El producto comercializado actualmente (chocolate):

· Sus características (del producto) no fueron definidas con base en estudio de mercado.

· No hay estudio ni proyecciones para el mercado local.

· La definición del precio del producto se basó en los costos.

· La estructura de costos esta subvalorada, no se consideraron variables como depreciación de local, depreciación de equipo, entre otros.

· No existe un Plan de Mercadeo del producto que defina la estrategia a seguir (se definen metas para 4 años (hasta 2007) pero no planes de acción).

· La distribución y comercialización formal no ha iniciado. Por lo que aún no se conoce la reacción del mercado ante el producto. Las actividades se han limitado a actividades promocionales en ferias.

· El producto está casi listo para salir al mercado (faltan algunos requisitos legales con relación a los permisos).

5.3.3 GUÍA PARA LA PRUEBA DE PRODUCTO EN EL MERCADO INTERNO

(Documento de trabajo preparado por Carlos Borge y Sandra Esquivel)

Para valorar la factibilidad de optar por el mercado local, resulta recomendable la realización de una pequeña prueba de mercado sobre el sabor y el precio del producto.  A continuación se presentan las indicaciones generales y una ficha para la elaboración del ejercicio.

PRUEBA DE SABOR Y PRECIOS 

EN EL MERCADO LOCAL

INDICACIONES GENERALES:

1. Preparar con la receta tradicional indígena (chocolate amargo), 50 pelotitas de chocolate.

2. Colocar en una bandeja o en un pedazo de cartulina blanca: la cocajeta, turrón, el chocolate amargo y la jalea. TODOS TIENEN QUE SER DEL MISMO TAMAÑO Y SIN EMPAQUE.  En la cartulina se rotula con A, B, C y D, cada producto y se colocarán SIEMPRE EN EL MISMO ORDEN.

3. La prueba se hará a 50 personas de distintas localidades, que no sean socias de ACOMUITA. Es preferible si estas personas no han probado el producto con anterioridad, ni conocen el precio en que se han estado vendiendo los productos.

4. La ficha del cuestionario debe ser llenada cuidadosamente, respetando el orden establecido de los productos.  Si no la prueba no tendrá ningún valor. La ficha se presenta en la siguiente página.

5. Una vez aplicado, se sistematizarán las respuestas obtenidas.

GUÍA PARA LA PRUEBA DE SABOR Y PRECIOS

1. ¿Cuál de estos productos tiene mejor sabor?

· A

· B

· C

· D

2. ¿Si los vendieran en la pulpería ¿Cuál compraría Ud. y cuál no?

A


Sí 

No

B


Sí 

No

C


Sí 

No

D


Sí 

No

3. ¿Qué piensa Ud. de la calidad de estos productos?

	PRODUCTO
	MUY BUENO
	BUENO
	REGULAR
	MALO
	MUY MALO

	A
	
	
	
	
	

	B
	
	
	
	
	

	C
	
	
	
	
	

	D
	
	
	
	
	


4. Sí se encuentra estos productos en la pulpería ¿Cuál compraría?

A


Sí 

No

B


Sí 

No

C


Sí 

No

D


Sí 

No

5. ¿Cuánto cree que Ud. que vale cada uno?

A  ¢________

B  ¢________

C  ¢________
D  ¢________

6. ¿Cuánto estaría usted dispuesto a pagar?  

	PRODUCTO
	¢100
	¢200
	¢300
	¢400
	¢500

	A
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No

	B
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No

	C
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No

	D
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No
	· Sí

· No


5.3.4 CUADROS RESUMEN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA PRUEBA DE SABOR Y PRECIO DE LOS CHOCOLATES PRODUCIDOS POR ACOMUITA

1 ¿Cuál de estos productos tiene mejor sabor?
	Producto
	# Absoluto
	# Relativo

	A Chocolate con pasa
	13
	12%

	B Chocolate puro (amargo)
	10
	9%

	C Turrones
	22
	20%

	D Chocolate con azúcar
	14
	13%

	E Chocolate con maní
	18
	16%

	F Cocajeta
	35
	31%

	TOTAL DE RESPUESTAS
	112
	100%


¿Por qué?

	Característica 
	# Absoluto
	# Relativo

	Sabor
	26
	51%

	Consistencia
	2
	4%

	Combinación de ingredientes
	15
	29%

	Dulzura
	4
	8%

	Amargo
	4
	8%

	TOTAL DE RESPUESTAS
	51
	100%


2. Si los vendieran en la pulpería, ¿Cuál compraría usted?
	Producto
	# Absoluto
	# Relativo

	A Chocolate con pasa
	17
	14%

	B Chocolate puro (amargo)
	18
	15%

	C Turrones
	27
	22%

	D Chocolate con azúcar
	20
	16%

	E Chocolate con maní
	11
	9%

	F Cocajeta
	29
	24%

	TOTAL DE RESPUESTAS
	122
	100%


3. ¿Qué piensa Ud. de la calidad de estos productos?

	Producto
	Muy bueno - Bueno
	Regular - Malo

	
	Absoluto
	Relativo
	Absoluto
	Relativo

	A Chocolate con pasa
	22
	85%
	4
	15%

	B Chocolate puro (amargo)
	18
	75%
	6
	25%

	C Turrones
	24
	92%
	2
	8%

	D Chocolate con azúcar
	20
	95%
	1
	5%

	E Chocolate con maní
	14
	78%
	4
	22%

	F Cocajeta
	31
	97%
	1
	3%

	PROMEDIO GENERAL
	88%
	12%


4. Sí se encuentra estos productos en la pulpería ¿Cuál compraría?

	Producto
	# Absoluto
	# Relativo

	A Chocolate con pasa
	10
	12%

	B Chocolate puro (amargo)
	10
	12%

	C Turrones
	18
	21%

	D Chocolate con azúcar
	11
	13%

	E Chocolate con maní
	12
	14%

	F Cocajeta
	23
	27%

	TOTAL DE RESPUESTAS
	84
	100%


5. ¿Cuánto cree que Ud. que vale cada uno?

	Producto
	Precio promedio

	A Chocolate con pasa
	¢ 240

	B Chocolate puro (amargo)
	¢256

	C Turrones
	¢265

	D Chocolate con azúcar
	¢269

	E Chocolate con maní
	¢273

	F Cocajeta
	¢285


6. ¿Cuánto estaría usted dispuesto a pagar?  

	Producto
	¢100
	¢200
	¢300
	¢400
	¢500

	A Chocolate con pasa
	0%
	15%
	38%
	27%
	19%

	B Chocolate puro (amargo)
	25%
	15%
	15%
	25%
	20%

	C Turrones
	7%
	11%
	41%
	26%
	15%

	D Chocolate con azúcar
	0%
	20%
	25%
	30%
	25%

	E Chocolate con maní
	8%
	17%
	21%
	42%
	13%

	F Cocajeta
	3%
	10%
	26%
	26%
	35%

	PROMEDIO GENERAL
	7%
	14%
	28%
	29%
	22%


5.3.5 ACERCAMIENTO AL CÁLCULO DE COSTOS DE ACOMUITA Y DE LA EMPRESA DE CHOCOLATE

Es necesario realizar una revisión de los precios de los chocolates, debido a que estos fueron fijados únicamente en la estructura de costos que obvió varios rubros importantes.  

Se requiere de un análisis de costos detallado, especificando que costos corresponden a qué actividad, es decir cuales son de ACOMUITA como organización, cuáles a la empresa de chocolate y cuáles a otras actividades que se realizan.  A continuación se presenta una guía para un primer acercamiento al cálculo de costos: 
1. Listado de distintos costos de ACOMUITA: (por mes)

· Electricidad

· Agua

· Limpieza

· Alimentación

· Papelería

· Fotocopias

· Salarios

· Viáticos

· Otros (especificar)

2. Listado de costos de Chocolate: (por mes)

· Compra de Materia Prima

· Electricidad

· Otros ingredientes

· Electricidad

· Mano de obra

· Empaques

· Otros (especificar)

3. Listado de costos de las otras actividades (comunicación, etc.) (por mes).

4. Ventas por producto por mes.

5. Costos de esa mercadería vendida. Incluyendo costos variables y fijos.

6. Ganancia que está dejando.

7. Horas invertidas en la producción de los productos

5.4 PERFIL DEL PROYECTO AGRICULTURA TRADICIONAL

1. ANTECEDENTES
Distintos trabajos científicos exploratorios realizados
 en el pasado en los territorios bribri-cabécar de Talamanca, dan cuenta de la persistencia de un rico y complejo sistema agrícola de policultivo en que la estructura, composición y función de los mismos tratan de imitar o parecerse a los bosques húmedos que los circundan.

ACOMUITA tiene dentro de sus socias a mujeres con fincas en Shiroles y Watsi que conservan con dificultad esos sistemas tradicionales, que combinan con sus fincas orientadas al mercado externo.  Ellas han venido recuperando con lentitud sus fincas diversas y siguiendo el ejemplo de comunidades como Coroma y Mojoncito que han prestado atención a estos huertos o fincas denominadas SKOWAK, mediante un esfuerzo comunal que ha sido apoyado en el pasado por el antiguo proyecto Namasol y por la Fundación Núcleo Universidad Rural (NUR) .

2. JUSTIFICACIÓN
En términos generales los bribri-cabécar basan su economía en una combinación de los ámbitos del autoconsumo y el mercado.  Es así, como las economías tradicional y capitalista cohabitan dependiendo ambas de un intricado y complejo sistema de uso y manejo de los recursos naturales.  Mediante la agricultura, la cacería, la pesca y la recolección, ellos procuran llenar sus necesidades biológicas y culturales, al tiempo que obtienen bienes de cambio para el mercado.

En la agricultura existen subsistemas como el policultivo de cacao y banano, el huerto indígena, la agricultura de barbecho de granos básicos, la ganadería mayor y menor, el cultivo de plátanos y los pequeños bosques totalmente manejados.  Todo el sistema agrícola tiene una gran diversidad de paisajes, diversidad de especies silvestres y cultivadas y diversidad genética.

El Valle de Talamanca por ejemplo, es un mosaico de fincas pequeñas y medianas con gran continuidad entre ellas y con los bosques del piemonte.  Desde el aire sobresale el dosel superior que aparenta una plantación agroforestal de laurel, cedro, surá, jabillo, jobo, guanacaste, zapote, ceibo, hule y manú.

En general, los predios agrícolas de Talamanca tienen un menú típico de especies vegetales (compuesto por al menos 60 especies) que se usan en un arreglo arquitectónico de cinco estratos, en un orden no lineal.  En algunas fincas se han podido identificar hasta 300 especies diversas por hectárea y de ellas más de 120 usadas para distintos fines.  Dentro de una misma especie como el cacao, el maíz, el chile, el banano, el ñame, la yuca, el frijol, la naranja, el arroz, la caña de azúcar, el café, la papaya, el ayote y el pejibaye se han podido distinguir variedades o cultivares (en banano hay ocho), algunos de los cuales son relictos genéticos que solo existen aquí ¡un verdadero banco genético insitu!

Este sistema agrícola es polifuncional y se distingue por la variedad de productos, distribuidos en todo el año.  Algunas de las funciones de las salidas del sistema son:

	a) Alimento humano 

b) Alimento animales silvestres

c) Alimento animales domésticos

d) Medicinales

e) Artesanía

f) Trabajo agropecuario

g) Construcción

h) Fungicidas

i) Insecticidas

j) Herbicidas
	k) Especies aromáticas y saborizantes

l) Textiles

m) Tintóreas

n) Distractores de plagas

o) Venenos

p) Comercio

q) Espacio de aprendizaje cultural

r) Dendroenergéticos

s) Usos sanitarios

t) Ornamentales


Trabajar en el sistema de policultivo indígena o de agricultura tradicional (Skowak) como un objeto de conservación cultural, tendría como resultados la reproducción de la especificidad cultural bribri-cabécar, el mejoramiento del autoconsumo y la seguridad alimentaria y al mismo tiempo la restauración y consolidación de un paisaje que ofrece continuidad y conectividad ecológica entre los bosques de dichos territorios indígenas y de las Áreas Silvestres Protegidas que se ubican entre ellos, como PI Amistad Talamanca e Hitoy Cerere.

3. FINES
Fortalecimiento de la cultura bribri-cabécar y de la biodiversidad que la misma maneja.

4. PROPÓSITO
Establecer un proceso de investigación-acción-participación que le permita a las comunidades indígenas del Pueblo bribri-cabécar fortalecer su sistema agrícola de policultivo para dar conectividad ecológica entre los bosques y aumentar el autoconsumo.

5. OBJETIVO GENERAL
Investigar la estructura, composición y funciones del sistema agrícola de policultivo, mediante un trabajo participativo de las mujeres de rescate y fortalecimiento de éste.

6. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
a) Realizar un estudio ecológico a profundidad comparando los distintos sistemas agrícolas  en diferentes contextos de gradiente altitudinal y de tradición cultural del Valle de Talamanca, enfatizando en las comunidades de Shiroles y Watsi.

b) Involucrar a la población local en el proceso de investigación, en la transferencia de conocimientos de generación a generación y en el fortalecimiento de dicho sistema.

c) Diseñar una estrategia de replicabilidad de la conservación del sistema de policultivo o agricultura tradicional en el resto de las comunidades de las etnias bribri y cabécar de Talamanca.

d) Aumentar el autoconsumo de las familias indígenas de tal forma que dependan menos de la compra de artículos en las pulperías.

7. COMPONENTES
a) Capacitación a jóvenes indígenas graduados de secundaria y universidad como investigadores locales.

b) Etnografía comparada y ecología del ecosistema de policultivo indígena.

c) Transferencia de tecnología para rescatar y fortalecer el sistema de policultivo.

d) Diseño de Estrategia de Conservación del Objeto Cultural.

e) Fortalecimiento de 50 parcelas de mujeres con sistema de policultivo.

f) Búsqueda de salida comercial para productos alternativos al cacao, banano y plátano.

g) Estrategia para aumentar el autoconsumo alimentario en las familias.

8. TIEMPO
Tres años.

9. COSTO

US $ 100.000.

10. PERSONAL
Profesionales y técnicos indígenas y no indígenas: antropólogo, bióloga, agrónomos, educadores y comunicadores. 

5.5 MEMORIA DE LOS TALLERES Y REUNIONES REALIZADOS

PRIMERA REUNIÓN: PLANIFICACIÓN DE LA CONSULTORÍA

Fecha: 4 de noviembre del 2005

Hora: 9:00 a.m.

Lugar: Oficinas ACOMUITA-Shiroles, Talamanca

Asistentes:

Justa Romero

Faustino Torres

Marina López

Rosmery Ríos

Julia Chale

Sandra Esquivel

Carlos Borge

Agenda:

1. Planteamiento de la metodología

2. Planificación del programa de trabajo

Desarrollo:

1. El consultor, Carlos Borge, en un diálogo retroalimentativo va exponiendo y consultando los principios metodológicos con que se va a trabajar:

· El consultor y su equipo asistente fungirán como “traductores de ideas” o facilitadores, porque se trabajará con una perspectiva émica, la construcción deberá hacerse desde “adentro”.

· Principios de transferencia y contratransferencia. Por ejemplo: a la hora de la construcción del concepto de género.

· Respeto: en horarios, tareas, discusión y  también en el desacuerdo.

· Disciplina: constancia y perseverancia.

2. Programa de trabajo:  

El consultor, en la misma dinámica consultiva (retroalimentación) plantea el fin o foco del trabajo como: La construcción conjunta de la estrategia de fortalecimiento institucional de ACOMUITA, para que de esta forma el proceso permita el establecimiento de las condiciones y capacidades para posteriores construcciones en el futuro.

Se analiza sobre los términos fortalecimiento (fuerza) e institución (organismo de función pública a pesar de sus miembros).

El trabajo se realizará en tres vías:

a) Discusión conceptual: Discusión teórica de las ideas, antes que las acciones:

· Conceptos de género

· Identidad

· Definición de ACOMUITA a lo interno (para sus asociadas), el tipo de organización 

· Definición de la proyección de ACOMUITA a lo externo (función en el contexto talamanqueño)

· Líneas de acción

· Definir el papel de la mujer en Talamanca

· Construcción de la misión y visión desde la perspectiva bribri-cabécar

b) La revisión y estudio de lo pasado y lo actual, para la realización de una evaluación entre todos de lo actuado.

c) Construcción de la estrategia de fortalecimiento, los planes de acción y el plan operativo anual. Además en la construcción de la estrategia se utilizará como “vehículo metodológico”, la construcción del Perfil de Proyecto “

3. Las asociadas exponen sobre:

· Cuál es la organización actual de ACOMUITA

· Las funciones actuales de las miembro de su Junta Directiva

· El proceso de construcción de su organigrama actual 

· La relación con donantes y proyectos en ejecución

· La experiencia con los proyectos y la etapa en que se encuentran en este momento

· Cuestionan la forma en que se siente el consultor trabajando con ellas y cómo ha visto el papel de la Asociación a través del tiempo

4. Se define los parámetros para la encerrona  de ACOMUITA:

· Fecha: del 21 al 24 de noviembre 

· Lugar: Yorkín

· Asistentes: Junta Directiva saliente, Junta Directiva entrante y cinco personas adicionales

· Línea de  trabajo: Se presentará un resumen de la situación actual (análisis de toda la documentación), se iniciará la definición-discusión conceptual y, finalmente, se realizará una priorización de líneas de trabajo y acciones.

5. Se da por terminada la sesión de planificación del trabajo y se inician una entrevista conjunta con las asociadas sobre dos temas:

· El tema: “Agricultura tradicional indígena”, específicamente sobre el banano. 

· La historia de conformación de ACOMUITA y las capacidades que se han ido generando en el proceso.

Cierre:

La sesión finaliza a las 2:00 p.m, comprometiéndose las asociadas a la elaboración detallada de un listado de gastos, para posteriores ejercicios con diversas herramientas financieras, y el consultor a la preparación técnica y organizativa para la encerrona en Yorkín.

ENCERRONA: FORTALECIMIENTO DE ACOMUITA

Fecha: 22 y 23 de noviembre.

Hora de inicio: 8:45 am

Hora de finalización: 4:00 pm
- 22 de noviembre -

Asistentes:

Faustina Torres Torres

Marina López Morales

Javier Méndez

Arminta Smith

Kathia Almengor

Xiomara Cabraca

Damaris Canales

Astrid Pereira Morales

Rosemary Ríos Hidalgo

Edith Villanueva

Julia Chale Rojas

Justa Romero

Mercedes Mayorga

Gerardina Gallardo

Agenda:

· Análisis de Situación de ACOMUITA

· Análisis empresarial de ACOMUITA

· ¿Qué es ACOMUITA?

· Presentación de la situación de la mujer talamanqueña en el contexto local y con respecto a la mujer en el contexto nacional

Análisis de situación:

Se presenta el Análisis de Situación de ACOMUITA  y se abre la discusión. 

Justa: De acuerdo con las debilidades: concentración en la Junta de sólo dos comunidades, los proyectos efectivamente nos hacen perder esa visión, y los proyectos nos imponen su visión, pero es cierto cuando hemos impuesto nuestra visión ellos se acomodan, también tenemos lo de no priorizar y no delegar funciones.

Faustina: Concentrémonos en dos cosas: los errores y el éxito.  ACOMUITA no ha muerto, no es cierto que dependemos totalmente de los cooperantes, no fue así con el proyecto Namasöl, somos el fruto que quedó de esa cooperación y de Namasöl no quedó nada.  Los varones que nos ha ayudado lo han hecho haciendo tareas, pero siguiendo las pautas que nosotros damos.  Es importante mantener a alguien en las organizaciones continuamente para continuar con las líneas de acción.

Marina: Viendo las amenazas y debilidades, es alegre ver como han disminuido la cantidad.  Ustedes desde afuera tal vez no entienden porque estamos metidas en tantas cosas, el territorio tiene inmensos problemas que nosotras tenemos que estar metidas ahí, porque somos las que estamos dando nuestras luchas, por ejemplo la salud. Eso nos es una debilidad es nuestra visión. Como estamos claras que es necesario unir esfuerzos con otras organizaciones por eso somos fuertes en esas relaciones.  Nosotras estamos clara en que es lo que queremos para nuestro territorio, y nosotros como mujeres tenemos que dar nuestro punto de vista para trabajar junto con el gobierno local, porque ellos solos no lo van a ser.  Nosotros fuimos fundadoras de AMITAL, pero lamentablemente hay indígenas que tienen una visión totalmente hacia fuera, el problema es que cuando nos criamos afuera no se tiene claro cuál es la visión indígena. Somos la mayoría de Watsi y Shiroles, porque fueron las comunidades que más se organizaron y también porque no todos los clanes podemos liderar. Marina, Faustina y Justa hemos sido criticadas porque siembre hemos liderado, pero quisiera ver que hubiera pasado, hemos sobrevivido por encima de CODEBRIWAK, que supuestamente era la que iba a ser más fuerte cuando terminara NAMASOL. Cómo es que hemos sobrevivido desde el 2000, que terminó NAMASOL al 2004, que empezó Carbono? Pues con nuestros mismos recursos, nuestros propios bolsillos, por las oportunidades de capacitarnos, y queríamos aprender para mejorar.  Yo ya no quería asumir más, pero vimos que no había quien estuviera lista para asumir.  Nuestra meta es tener que amarrar con el gobierno, es unir esfuerzos.  Las mujeres nuevas que tenemos serán las nuevas dirigentes.

Mercedes: No diga eso.

Julia:  En la parte cabécar es muy difícil formar una grupo, mi hermano me dijo porque el clan no conjunta con los bribris.  Por eso sí creo lo que dice Marina, que no se pueden conjuntar.  Entre las mujeres cabécares he hecho el intento varias veces pero nunca hemos podido. Ahora al cabo de los años, en Sibujú se han empezado a organizar.

Gerardina: Es mi primera vez en ACOMUITA. He ido aprendiendo, se trata de apoyar a las mujeres y es muy bueno, porque como está ahora la situación económica con la familia es muy bueno lo de los proyectos.

Mercedes: yo nunca me he ganado un cinco desde que empezó el Proyecto Namasöl, cuando empezamos, las únicas sobrevivientes somos Marina, Faustina y mi persona, y luego se integró Justa.  Al principio doña Dulcelina era la líder como promotora de CONAI, que traía gente de afuera y nosotras diferíamos de ellas y que teníamos que hacer lo que la gente de CONAI decía.  En 1990, nosotras no estuvimos de acuerdo con la liberación de la mujer porque nosotras tenemos otra cultura en el que hombre y mujer estamos juntos.  Empezamos a pelear y nos separamos y empezó nuestra organización aquí en Talamanca, con nuestros propios valores.    Luego vino Iriria con el proyecto NamasöL, se formó la Comisión de Mujeres para integrarse en el Proyecto NamasöL. 

Las líneas de acción con que nació la organización fue: la cultura, Uno no puede ser juez  y parte, eso en cualquier parte del mundo.  Sí es parte de la Junta no puede ser que sean las administrativas porque nunca van ver lo que está mal.

Javier:  Debe de haber un cambio de actitud porque de nada sirve sólo el discurso. Nosotros tenemos que cambiar la visión empresarial.  Vendrán otras ideas nuevas de proyectos, estos proyectos deben convertirse en fortalecer la organización sea cual sea el proyecto.  Hay capacidad de negociación aunque todavía falta.  Una amenaza que no está ahí es la imposición de ideologías externas.  

Marina:  Tal vez no es que dependemos, nosotros no lo tenemos, sí lo tenemos, porque tenemos las ideas, lo que nos falta es desarrollar la parte técnica.  Nos han cuestionado porque Javier y no una mujer? Nosotros hemos trabajado ancestralmente juntos, hombre-mujer.  A futuro esperamos que sea una técnica la que asuma este papel.  Los hombres que están apoyando en este momento, deben ir preparando su salida y las asistentes que tienen deben de empezar a asumir ese papel.

Carlos: Uds. tienen claro que preparar políticamente y técnicamente es diferente?

Faustina y Marina: Sí lo tenemos claro.

Faustina: Es un principio de la organización: Yo estoy aquí porque quiero aprender.  Por ejemplo: Damaris dio la talla con ese proyecto. La he visto hacer un informe con un formato desconocido. Ha sido muy importante el logro que hemos tenido, el interés y la iniciativa de las personas. El dinero se ejecutó tal y como se firmó al principio.

Justa: En la política de la mujer, cuando la abuela se la da a una, uno tiene muy claro y la enseña a tener un valor que a veces ni uno lo conocía.  Mi abuela me formó como líder desde que yo tenía ocho años, yo ya conocía las comunidades.  Nos enseñaron a cuidar este territorio estando fuera o dentro de una organización. La tierra, es la madre tierra y nos enseñaron a cuidarla como la niña de sus ojos. Cuando, junto con Marina, fuimos por primera a vez a un Congreso Centroamericano, ha hablar, y tuvimos el coraje de defender y desmentir y decir que Dulcelina no era la representante nacional de la mujer indígena. Luego, también con el Consejo de Mujeres Indígena Nacional, también chocamos.

Faustina: Cabe resaltar, son dos cosas las que chocan con las otras organizaciones indígenas: 1) La cultura y 2)El papel de la mujer. 

Justa: Sí nosotros hubiéramos querido en ese momento le hubiéramos alzados los pies a los varones.  Nos hubiéramos podido quedarnos con el Proyecto NamasöL, como Consejo de Mujeres.  Esther nos dijo lo que teníamos que decir ese día y ella creyó.  Nosotras en cambio dejamos convencidos a la misión y a los evaluadores, y ganamos dos espacios para dos compañeras.  Nosotros somos una organización de mujeres pero no una organización feminista, es una organización de nuestra cultura y nosotras nacimos en pareja.  Debemos tener más conciencia, todas las organizaciones de mujeres existentes debemos trabajar con  las organizaciones de desarrollo, pero solo ACOMUITA lo está haciendo.

Carlos: Se trabaja con el grupo sobre el FODA directamente, enriqueciendo el análisis preparado (directamente sobre el papel).

Faustina: Dónde existen grupos es donde hay liderazgo, la idea es como involucrar más mujeres dentro del proceso.  Preferimos dar pasos lentos y seguros es como queremos hacerlo.

Mercedes: Yo he sido muy celosa cuando nuevas compañeras quieren integrarse, porque ha pasado que vienen a adueñarse de proyectos que han sido hecho por nosotras y a comernos por todo lado.

Justa: Las mujeres deben venir por sus propios pies.

Marina: Es imposible coordinar con otras organizaciones porque tienen rumbos e interese diferentes. Nosotros hemos tenido que aclarar que no es que no le damos la oportunidad, es que no hay coincidencia política. 

Faustina: Es fácil afiliar a todos, pero si yo puedo sufragar las necesidades de todo el mundo. La gente tiene que tener claro si voy a afiliarme a esta organización y por qué me estoy afiliando.  Tenemos que responder a corto plazo y también a largo plazo.

Todas: No nos interesa ser una organización con cientos de mujeres afiliadas, queremos ser pequeñas que crecemos poco a poco.

Diagnóstico empresarial
Sandra: Presenta el diagnóstico empresarial, aclara dudas y conceptos y luego solicita aportes a éste.  Concuerdan que en rasgos generales el diagnóstico se acerca bastante a la situación empresarial actual.

¿Qué es ACOMUITA?

Mercedes: Cuando ACOMUITA nació fue por los valores, cultura, educación y salud.  Luego nació lo de chocolate, pero nos hemos debilitado bastante en lo legal.

Faustina: De acuerdo a las experiencias que hemos tenido,¿por qué nació ACOMUITA? Nace como una organización política y ha ido creciendo para apoyar a sus socias a nivel económico con la producción que ellas tiene (no dinero), para que ellas fortalezcan sus culturas.  Ha cumplido una función política (ganar espacios).

Sandra: Sí la empresa tiene ganancias ¿para qué son las ganancias?

Faustina: Lo hemos hecho en pequeña escala, las ganancias han sido como capital semilla para alguna de  las socias que necesite.   Son tres áreas: política, economía y cultura.

Marina: La empresa es una rama para la sostenibilidad de la organización. Por ejemplo, ya todas no estamos dispuestas a sacar de nuestros bolsillos.  Mes a mes hay reuniones y es una rama de nuestra organización para cubrir los gastos en primer lugar, y en segundo como una semilla capital.  Organización política que fomenta el crecimiento económico de sus socias o organización sostenida por su empresa.

Xiomara:  Sí lo que da apenas es para pagar el recibo de luz, la empresa no está bien.  Si hay ganancias deberían gastarse en educación, cultura.  Me gustaría que ACOMUITA fuera el ejemplo de Talamanca, que no sea solo una organización nada más. Si no que dentro de 300 años se hable de ACOMUITA como el ejemplo a seguir.

Se solicita escribir en una ficha ¿Qué es ACOMUITA? Se resumieron  las respuestas de la siguiente forma:

· Organización política, social y productiva

· Fomento al crecimiento empresarial

· Organización política con áreas de beneficio para otras personas

· Política, cultural y económica.

· Política social para el fortalecimiento de la cultura.

· Rescate de valores culturales de bienestar familiar.

· Fortalecer la cultura.

· Política social económica.

· Mejoramiento de calidad de vida, vela por los territorios.

· Organización de apoyo a las mujeres

· Política social que fortalece la economía de sus asociadas

· Política y fortalece lo social y cultural

Se sistematizan las respuestas de la siguiente forma:

“Nació como una organización política y sigue siendo una organización política que busca fortalecer la cultura (defensa de territorialidad y otros) y por tanto simultáneamente a la mujer; para lo que también se requiere la parte económica.  En la parte económica han pensado en turismo, venta de servicios, chocolate, fondo rotativo, la artesanía, comunicación. Donde las ganancias son para sostener los gastos de la organización y fortalecer a las mujeres.”

Se trabaja más la respuesta concluyendo que:

ACOMUITA ES UNA ORGANIZACIÓN QUE REALIZA GESTIÓN POLÍTICA PARA FORTALECER LA CULTURA BRIBRI-CABÉCAR POR MEDIO DE LA RECUPERACIÓN DEL ROL TRADICIONAL (SOCIAL Y ECONÓMICO) DE LA MUJER EN LA SOCIEDAD INDÍGENA DE TALAMANCA. 

Presentación del rol de la mujer en Talamanca y en relación a las mujeres costarricenses.

Se presenta el documento preparado sobre el tema.

Varias: Cuestionan los resultados de la encuesta aplicada por Namasöl, en el año 2000.

Mercedes: Cierra el trabajo del día afirmando que: “lo valioso de nosotras es la tierra, eso es lo que heredamos y lo que vamos a dejar a nuestros nietos”.

- 23 de noviembre -
Asistentes:

Faustina Torres Torres

Marina López Morales

Arminta Smith

Kathia Almengor

Xiomara Cabraca

Damaris Canales

Astrid Pereira Morales

Rosemary Ríos Hidalgo

Edith Villanueva

Julia Chale Rojas

Justa Romero

Gerardina Gallardo

Reynalda Ramírez
Agenda:

· ¿Qué quieren para Talamanca?

· Confrontación de las “misiones-visiones” que se han ido generando.

· Definición de misión y visión desde la cosmovisión bribri-cabécar.

· Presentación de las distintas áreas de trabajo que se han planteado en el tiempo y planteamiento de la temática para la próxima sesión de trabajo.

¿Qué quieren para Talamanca?

Se recolectan y sistematizan las respuestas escritas recibidas. Se concluye, por la frecuencia, que hay tres palabras clave: CULTURA, NATURALEZA Y BIENESTAR.

Confrontación de las “misiones-visiones” y definición de misión y visión desde la cosmovisión bribri-cabécar.

Se expone sobre lo que es misión y lo que es visión.

Se presenta las “misiones” y “visiones” que se han generado en el tiempo.

Se solicita la conformación de dos grupos para trabajar la definición de misión y visión.  El grupo que habla bribri trabajará en esta lengua y el otro en español.

Los resultados son:

	
	Grupo #1
	Grupo #2

	MISIÓN
	· Fortalecer la cultura

· Conservación de la naturaleza

· Derechos de la mujer indígena

· Creando oportunidades

· Unión comunitaria

· Unión generacional

· Bienestar comunal

· Producción

· Organización social, política y productiva

· Unidad bribris-cabécares
	Ibikeitserö

Se añirpau isuwepakok

Skaneblö

Se wowlaú

Se kakonuk

Se yamipa Kimú

Juntémonos para hablar de nuestra cultura

Trabajemos juntos

Aprendamos

Protejamos la naturaleza

Ayudemos a nuestra familia



	VISIÓN
	· Fortalecer cultura y naturaleza

· Participación social y política

· Respetando cada familia

· Desarrollo - conservación

· Trabajos juntos y unión

· Concientización niños

· Cultura y conservación

· Cultura, derechos y desarrollo

· Unión, bienestar social y desarrollo económico
	Skaneblo-añita

Skabiketsu et kme

Sto mau etkme

Sa añí wöwl ujte ulitane wa

Concentrémonos en una sola dirección

Hablemos en un solo lenguaje

Aprendamos nuevas cosas buenas


Después del trabajo conjunto del grupo en la sistematización de las respuestas, se concluyó con las siguientes definiciones:

MISION: ACOMUITA ES LA UNIÓN POLÍTICA DE LAS MUJERES BRIBRI-CABÉCARES PARA APRENDER Y ENSEÑAR, FORTALECER LA CULTURA, CONSERVAR LA NATURALEZA Y PROMOVER EL BIENESTAR FAMILIAR Y COMUNAL.

VISIÓN:  MUJERES BRIBRIS-CABÉCARES PARTICIPANDO ACTIVAMENTE EN LAS DIFERENTES ESPACIOS SOCIALES, POLÍTICOS Y ECONÓMICOS EN NUESTRO TERRITORIO.

Varias: Comentaron que ésta es la misión que quieren que tenga ACOMUITA en trescientos años.

Faustina: Narró sobre el cambio que ha tenido ACOMUITA, qué en este momento ya han incorporado a compañeras cabécares y sobre su visión de cómo otras mujeres deben irse acercando a la organización.
Áreas de trabajo

Sandra: Realiza la presentación de las distintas áreas de trabajo que se han planteado en el tiempo y planteamiento de la temática para la próxima sesión de trabajo.

MINUTA

Reunión con Junta Directiva de ACOMUITA

Fecha: 13 de diciembre 2005

Hora de inicio:1:00 pm

Hora de finalización: 4:30 pm

Asistentes: Junta Directiva de ACOMUITA

Faustina Torres pide la reunión solicitando la opinión del consultor Carlos Borge: “¿Queremos el criterio técnico sobre si el chocolate es un proyecto o es una empresa?”.

Carlos Borge externa su criterio diciendo que generalmente cuando las organizaciones han incursionado en empresas la experiencia dice que suelen suceder tres cosas: a)Los directivos de la organización dedican sus esfuerzos a la empresa y la organización se debilita, b) las contabilidades se mezclan y c) la “ganancia” se la come la organización por lo que no hay desarrollo empresarial.  Por lo que para tener éxito habría que cuidar que: a)los directivos sean independientes de la gerencia de la empresa, b)separar las contabilidades y c)las ganancias de la empresa son para la empresa hasta que se consoliden en el corto y mediano plazo, luego ya pueden ser para la organización.

Sandra y Carlos realizan varias preguntas sobre la situación de la empresa en este momento, a las cuales Damaris responde de la siguiente manera:

¿Cuál es la situación en este momento?: Aún está pendiente el registro de marca y la Licencia del Ministerio de Salud. 

¿Dónde se piensan vender los productos?: Se piensan vender en los supermercados y pulperías. 

¿Dónde se realizó el estudio?: el estudio se realizó afuera. ¿A quiénes? No sé.

¿Quién está comprando los productos en este momento?: en este momento los niños compran los animalitos.

¿Cómo se seleccionaron los colores y el diseño de la etiqueta? No sabemos.  El diseño de las etiquetas no nos gusta es muy oscura.  

¿Cómo se seleccionaron las recetas para los productos? No sabemos, nos las dio Sith Yin.

Carlos y Sandra: explican que la etiqueta y el empaque que se está utilizando en este momento son muy caros y realmente no resalta los atributos más importantes que el producto es hecho por mujeres indígenas y es orgánico.

Sandra presenta los instrumentos que se han preparado y explica el fin (para qué son) de cada uno de ellos y como utilizarlos para la captura de la información.  Estos son:

	Instrumento
	Finalidad

	Prueba de sabor y precios en el mercado local
	Valorar la factibilidad de comercializar los chocolates en el mercado interno.

	Costos fijos y variables de ACOMUITA
	Recopilar información de base necesaria para la planificación a corto y mediano plazo.

	Ficha de identificación de las distintas organizaciones comunitarias en los territorios indígenas de 

Talamanca bribri y Talamanca cabécar
	Doble finalidad: Levantar un registro pormenorizado de las organizaciones y mujeres dirigentes bribris y cabécares y sus actividades.  Pero sobre todo el fin es visibilizar a ACOMUITA. 

	Ficha de identificación de mujeres dirigentes en Talamanca bribri y Talamanca cabécar
	

	Censo sobre la finca tradicional indígena de las socias de ACOMUITA
	Levantar información de base para el diseño del perfil del proyecto de agricultura tradicional.


Se indaga sobre la finalidad del proyecto que se quiere diseñar sobre agricultura tradicional.  Las socias de ACOMUITA explican que lo que se quiere es fortalecer la variedad en las fincas.  Carlos explica como la sobrevivencia de los bribris ha sido a partir de muchos productos (la variedad) y como su autoconsumo ha estado vinculado a la autonomía política, a su libertad y a su independencia.  Hoy en cambio ha aumentado mucho la dependencia del banano y el plátano, con el dinero ganado se compran solamente dos o tres tipos de alimentos.  Esto se refleja en el aumento de los índices de desnutrición.

Carlos pregunta: ¿en qué otros proyectos están pensando? Ellas explican que continuar con lo de turismo vinculado al chocolate (actualmente los turistas pagan $11 por ver como hacen el chocolate y compartir con ellas y $55 cuando es con el hospedaje incluido).  Están incluidas en la hoja Web de ATEC.

Además se planea incursionar en:

· III Fase del Fondo Rotativo

· Presentar un proyecto para PMIE.

· Presentar proyecto al PNUD para acondicionar local

· Fortalecimiento institucional con TNC

· Apoyo al proyecto de comunicaciones con Alianza de Bosques

Se queda en el acuerdo que una vez recopilada la información será entregada a Carlos para su correspondiente procesamiento.

MINUTA

Reunión con Junta Directiva de ACOMUITA

Fecha: 18 de enero 2005

Hora de inicio: 3:00 pm

Hora de finalización: 4:30 pm

Asistentes: Junta Directiva de ACOMUITA

En esta reunión se trataron tres temas:

1. Áreas programáticas tentativas de ACOMUITA

2. El sistema organizativo que en el futuro asumirá ACOMUITA 

3. Ideas iniciales sobre una futura Unidad Técnica de Proyectos

Se llegaron a los siguientes acuerdos en cada una de estas áreas:

Áreas programáticas tentativas:

· Cultural

· Gerencial-administrativa

· Empresarial

· Organizativa

· Unidad Técnica de Proyectos

Sistema organizativo:
Se llegó a la conclusión que ACOMUITA pretende crecer muy poco en membresía y su trabajo organizativo se concentrará en la formación, capacitación y fortalecimiento de organizaciones de mujeres en todas las comunidades bribris y cabécares de Talamanca, incluyendo Talamanca bribri, Talamanca cabécar, Tayní, Telire, Kekoldi y bribris de Panamá.  ACOMUITA pretende ser una organización política que representa los intereses de todas esas organizaciones de mujeres.  Se procurará que de cada una de esas organizaciones la dirigente más destacada sea miembro de la Asamblea de ACOMUITA.

El consultor explica que este sistema organizativo deviene de una lectura del sistema clánico bribri-cabécar, tal como se organizaban las relaciones sociales, político y militares de ese grupo hace escasos 50 años.  Se trata de que cada organización tiene autonomía y sus líderes principales establecen relaciones horizontales para lograr acuerdos y consensos.  Siempre hubo un líder que servía como correa de transmisión entre todos, los representaba hacía afuera, sin embargo, no tenía más poder que los demás.  El poder se sigue estructurando sobre la base de las relaciones clánicas en este momento, por lo que ACOMUITA desea respetar esta estructura, colocándose eso sí como la correa de transmisión. 

Es así como ACOMUITA se constituirá en el nodo central de todas las relaciones entre las organizaciones de mujeres, hacia adentro y hacia fuera de los territorios indígenas.  También se les llama a este tipo de organización, organizaciones nido, porque anidan todos los esfuerzos de las mujeres de Talamanca.

Unidad Técnica de Proyectos:

ACOMUITA desea retomar una antigua idea del consultor Carlos Borge de que en Talamanca se conforme un grupo técnico con jóvenes profesionales indígenas.  La idea es que esta unidad de trabajo identifique, formule, ejecute y evalúe proyectos en todos los campos del acontecer social de los territorios indígenas antes citados.  Momentáneamente esta unidad técnica de proyectos estará conformada por un grupo pequeño que ha venido trabajando dentro de ACOMUITA.

SEGUNDO TALLER

Lugar: Oficinas de ACOMUITA

Fecha: 18 de febrero
Hora de inicio: 8:30am

Hora de finalización: 4:00pm

Participantes:

Justa Romero Morales

Marina López

Damaris Canales

Xiomara Cabrera

Faustina Torres

Edith Villanueva

Gerardina Gallardo

Julia Chales

Rosemary Ríos

Sebastian Díaz

Agenda:

1. Planificación estratégica:

· Presentación de resultados del taller anterior.

· Planificación estratégica de acuerdo con las áreas de trabajo.

2. Enfoque de género:

· Enfoque de género desde una perspectiva indígena.

· Diferencias en el enfoque de género occidental y el enfoque de género indígena.

· Rol tradicional indígena vrs rol menos tradicional.

· Principios del enfoque de género indígena.

· Área de trabajo cultural.

3. Fortalecimiento empresarial:

· Metodología utilizada en la prueba de producto

· Principales resultados

· Definición de acciones
Carpeta informativa:

1. Agenda del taller

2. Resumen de la presentación en Power Point.

3. Enfoque de Género desde una perspectiva indígena.

4. Resultados de la prueba de producto de sabor y precio.

5. Resultados del estudio en las fincas de las socias de ACOMUITA.

1. Planificación estratégica:

El taller inicia con la recapitulación de Carlos Borge de los resultados del primer taller: misión, visión, objetivo estratégico y la predefinición de las áreas de trabajo.  Se abre la discusión.

Se retoma la discusión del taller anterior sobre qué es ACOMUITA?, la discusión fue larga, definiendo y redefiniendo una y otra vez sobre sí se es una organización que busca manejar proyectos, o una empresa o una organización con un brazo empresarial.

Finalmente se llega al acuerdo que ACOMUITA con una finalidad sociocultural y política con un brazo empresarial que se concentrará, en el mediano plazo, en la empresa de chocolate y el turismo asociado a la primera actividad; otros proyectos futuros podrán ser administrados por ACOMUITA pero no ejecutados.


Una vez decidido que es ACOMUITA, se trabaja en las áreas de trabajo confrontando la recapitulación que se había hecho en el taller anterior y las que se habían definido en una reunión anterior.  Esta predefinición señalaba como áreas de trabajo las siguientes:

1. Cultural

2. Gerencial-administrativa

3. Empresarial

4. Organizativa

5. Unidad Técnica de Proyectos

Confrontando estás áreas con la definición de ACOMUITA como una organización política y sociocultural con un brazo empresarial se definieron las siguientes áreas de trabajo y las prioridades en cada una de ellas: 

1. Política y sociocultural.

2. Desarrollo empresarial.

3. Gestión de proyectos comunitarios.

	PRIORIDADES POR AREA DE TRABAJO

	Desarrollo empresarial
	Sociocultural y política
	Gestión de proyectos comunitarios

	a) Fortalecer la empresa de chocolate.

b) Otros vinculados al chocolate como el turismo.
	a) Construir el Consejo.

b) Formación política para la Junta Directiva.

c)Fortalecer otras organizaciones de mujeres.

d) Cultural.

	Crear unidad técnica de proyectos con profesionales indígenas:

· Diseño

· Implementación

· Formación y capacitación


2. Enfoque de género:

Sandra presenta el documento que se ha preparado (incluido en la carpeta informativa) “Enfoque de género desde la perspectiva indígena”; en el que se establecen las diferencias entre el enfoque de género desde una perspectiva occidental con una perspectiva occidental (sociedades patriarcales, patrilineales y patrilocales) y las diferencias con un enfoque de género desde una perspectiva indígena como lo es la sociedad bribri-cabécar de Talamanca que se ha caracterizado, tradicionalmente, por ser una sociedad matriarcal, matrilineal y matrilocal.

Debido a tales diferencias, se decide establecer unos principios que estampen cuál sería el enfoque de género desde la perspectiva indígena, estos son:

1.  El hombre y la mujer indígenas, bribris y cabécares, fueron creados para respetarse, apoyarse y trabajar juntos.  Sibö y Surá son hermanos y se apoyaron para hacer la tierra y el universo.  Nuestra visión de género parte de esta cosmovisión.

2.  Iriria -la tierra-, es una mujer, y por tanto la tierra será heredada por línea materna a las mujeres.  

3.  Las mujeres continuaremos administrando nuestros bienes y recursos en forma independiente de nuestros compañeros.  Podemos invertir a medias en los gastos de la casa y ayudarle en su trabajo, pero tenemos derecho a manejar nuestros ingresos.

4.  Los hijos nos pertenecen por vía del clan matrilineal, en caso de separación quedan con nosotras y en caso de negligencia o muerte con nuestras hermanas o madres.  Nuestras hermanas y madres y tienen derechos en la crianza de nuestros hijos.

5.  Somos las reproductoras de la cultura, por tanto nos asiste el derecho de opinar y decidir en los asuntos políticos estratégicos como la defensa del territorio, la educación pública, la salud pública, la seguridad pública, la economía y la justicia.  Buscamos por obtener cargos públicos y puestos de dirección política.

6.  Como dueñas de la tierra y como productoras independientes, tenemos derecho completo a ser sujetas de todas las iniciativas de desarrollo y conservación que se practican en el territorio indígena.

7.  Trabajamos por tener plenas oportunidades de capacitación, educación, información y medios de producción para mejorar el bienestar y la calidad de vida.  La equidad entre géneros se obtiene mediante el acceso a oportunidades.

En el trabajo conjunto se concluye que en el caso de ACOMUITA, por el contexto sociocultural en que trabaja el fortalecimiento de la mujer implica el fortalecimiento de la cultura y viceversa.

Ante tal situación, se determina trabajar para el área cultural al menos un punto por cada uno de los principios que se definieron:

	Principio
	Actividad

	1.  El hombre y la mujer indígenas, bribris y cabécares, fueron creados para respetarse, apoyarse y trabajar juntos.  Sibö y Surá son hermanos y se apoyaron para hacer la tierra y el universo.  Nuestra visión de género parte de esta cosmovisión.
	Fortalecer el sistema de “mano vuelta” y otros instrumentos de reciprocidad.

	2.  Iriria -la tierra-, es una mujer, y por tanto la tierra será heredada por línea materna a las mujeres.
	Establecer normas legales en ADI´s.

	3.  Las mujeres continuaremos administrando nuestros bienes y recursos en forma independiente de nuestros compañeros.  Podemos invertir a medias en los gastos de la casa y ayudarle en su trabajo, pero tenemos derecho a manejar nuestros ingresos.
	Capacitación a mujeres en economía doméstica.

	4.  Los hijos nos pertenecen por vía del clan matrilineal, en caso de separación quedan con nosotras y en caso de negligencia o muerte con nuestras hermanas o madres.  Nuestras hermanas y madres y tienen derechos en la crianza de nuestros hijos.
	Establecer normas legales en las ADI´s e instituciones gubernamentales (PANI, Ministerio de Justicia)

	5.Somos las reproductoras de la cultura, por tanto nos asiste el derecho de opinar y decidir en los asuntos políticos estratégicos como la defensa del territorio, la educación pública, la salud pública, la seguridad pública, la economía y la justicia.  Buscamos por obtener cargos públicos y puestos de dirección política.
	Capacitación (formarse e informarse) política

	6.  Como dueñas de la tierra y como productoras independientes, tenemos derecho completo a ser sujetas de todas las iniciativas de desarrollo y conservación que se practican en el territorio indígena.
	Informarse e informar sobre las normativas de la cooperación internacional.

	7.  Trabajamos por tener plenas oportunidades de capacitación, educación, información y medios de producción para mejorar el bienestar y la calidad de vida.  La equidad entre géneros se obtiene mediante el acceso a oportunidades.
	Fortalecer la unidad gestora de proyectos para identificar oportunidades capturar capacitaciones.


Además se resalta que, cualquier trabajo que se realice con ACOMUITA debe de respetar los VALORES de:


3.  Fortalecimiento empresarial:

Primero se solicita a las socias que aplicaron el ejercicio de “Prueba de sabor y precio de los chocolates producidos por ACOMUITA” que compartan la experiencia del ejercicio.  De sus narraciones se destacan los siguientes puntos:

· En general, a la gente les gustó mucho y valoró el producto.  Por lo que la actividad fue muy gratificante.

· Muchas personas no lo conocían el producto, y comentaron que era muy bueno que las mujeres de ACOMUITA estuvieran produciéndolos.

· Muchos rechazaron el chocolate amargo en la prueba, pero cuando se les indicaba que era para bebida entonces cambiaban de opinión y decían que sí les gustaba.

· Las personas mayores alabaron que estuvieran rescatando lo del chocolate amargo que ya casi se está perdiendo.

· Muchos preguntaron que a dónde se estaban vendiendo; y querían comprar ese mismo día.

Luego se presentaron los resultados de la prueba sistematizados.  Cuyas conclusión es la siguiente:

· En todos los atributos evaluados: sabor, calidad, intención de compra y precio; la cocajeta y los turrones, en general, tuvieron un primerísimo lugar.  Los demás se colocaron en una segunda posición y el chocolate amargo en una tercera.

Analizando estos resultados cuantitativos a la luz de las apreciaciones cualitativas se concluyó que definitivamente la cocajeta y los turrones fueron los más gustados y que el chocolate amargo también pero que la prueba confundió porque los otros productos eran para consumir directamente y éste era para bebidas, pero al explicar la diferencia también gustó mucho.

Analizando la situación en este momento específico y con los resultados de la prueba realizada se recomienda: 

· Disminuir en esta etapa de introducción el número de productos.

· Debe ampliarse el ruteo a las comunidades en que se comercializará el producto (en este momento sólo se distribuye en Suretka). Se recomienda hacerlo en las comunidades más pobladas: Mojoncito, Shiroles y Amubre.  Además de las pulperías y supermercados, se recomienda incluir las escuelas.

· Aprovechar las facilidades y capacidades técnicas existentes para hacer publicidad barata, como lo son las “palomillas” que pueden ser distribuidas recurrentemente en las comunidades en que se está introduciendo los productos.  Este esfuerzo debe ser simultáneo a la distribución. También se pueden utilizar los medios de comunicación masiva locales como la radio La voz de Talamanca.

· Renovar los contactos que han hecho anteriormente (Sr. Milton Ruiz de la Cocoa, Henry Martínez y José Granados) y hacer otros nuevos con empresas o instituciones relacionadas al tema y que se han caracterizado por su visión social.  Entre ellas: Café Britt, Infocoop, Coopeagri, Compañía La Viuda.

· Diseñar una etiqueta de más bajo costo que pueda ser producida localmente a un menor costo (las impresas en imprenta se han agotado y en este momento se imprimen a color).  Además resaltar en el diseño no resalta los atributos más importantes del producto: hecho por mujeres indígenas y que es orgánico.  Se recomienda confrontarla con los gustos y preferencias locales. 

· Llevar el registro por producto vendido y no por la venta total.  También se deberá registrar cuál es el punto de venta.

· Que los cambios que se hagan en empaque, etiqueta y otros, en este momento, se evalúen con respecto a los gustos y preferencias a nivel local porque los productos se están introduciendo en este mercado local.   En el futuro, pueden haber cambios para la introducción en otros mercados.

Se toman los siguientes acuerdos, con respecto a las recomendaciones hechas:

· Se introducirán solamente tres productos: Cocajeta, Turrones y Chocolate amargo.

· Se planificará el ruteo para las comunidades de Mojoncito, Shiroles y Amubre; incluyendo supermercados, pulperías y escuelas.

· Se elaborará y distribuirán “palomillas” en las comunidades donde se inicia la distribución de los productos.

· Un plan para establecer contactos debe ser incluido en el Plan Operativo Anual.

· Se diseñará una formula para registrar el producto que sale y el que regresa.  Los registros de venta se llevarán por producto vendido y lugar de la venta.

· Se diseñará una etiqueta con costos más bajos y que pueda ser reproducida localmente.

Finalmente, se solicitó  y se explicó como preparar la siguiente información para continuar con el proceso de fortalecimiento empresarial:

· ¿Cuánto están vendiendo por producto por mes?

· ¿Cuáles son los costos de esa mercadería vendida? Incluyendo costos variables y fijos.

· ¿Cuánta ganancia les está dejando?

· ¿Cuántas horas invierten en la producción del producto más vendido (cocajeta)?

El taller finaliza con el compromiso de entregar el informe de avance de la consultoría que además de presentar todos los productos producidos hasta este momento, deberá incluir un primer acercamiento a la planificación estratégica.

MINUTA

Reunión con Junta Directiva de ACOMUITA

Fecha: 17 de marzo 2006

Hora de inicio: 3:00 pm

Hora de finalización: 5:30 pm

Asistentes: 

Marina López

Faustina Torres

Julia Chale

Edith Villanueva

Agenda: 

1. Definición de objetivos a largo plazo para cada una de las áreas de trabajo definidas: sociocultural, económica y fortalecimiento institucional.

2. Priorización de los proyectos en cada una de las áreas de trabajo en el corto plazo (un año).

4. Proyectos a trabajar en el mediano plazo.

5. Recapitulación el enfoque del proyecto de agricultura tradicional.

6. Avances en relación con la empresa de chocolate.

Resultados: 

1. Los objetivos a largo plazo por área de trabajo serán:

a) Sociocultural: Ser una organización representativa de los intereses políticos de Talamanca ante las instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

b) Económica: Ser económicamente autosuficiente, ofreciendo alternativas de ingreso a sus socias y de desarrollo para las comunidades talamanqueñas.

c) Fortalecimiento institucional: Tener capacidad para gestionar y administrar proyectos.

2. Priorización de proyectos a corto plazo por área de trabajo:

a) Sociocultural:  Incidencia política, especialmente en lo referente a: tierras, derecho familiar y relaciones diplomáticas.

b) Económica: Establecer la empresa de chocolate y sobrepasar su punto de equilibrio (empiece a generar ganancias). Planificar la oferta turística ligada al chocolate y seguir con el fondo crediticio.

c) Fortalecimiento institucional: buscar financiamiento para iniciar la Unidad Técnica de proyectos (fundar, capacitar y primera fase de operación).  Se está programando para la tercera semana de abril una reunión con todos los profesionales que estarían conformando esta Unidad Técnica de Proyectos.  Además se quiere trabajar en el fortalecimiento de las otras organizaciones vinculadas, especialmente el Consejo Indígena (formalizando la alianza entre las ADI´s y ACOMUITA), y en segunda instancia, otros como ADITIBRI (definiendo funciones por puesto y separando funciones administrativas de las políticas) y la ebanistería (que sea una empresa fuerte y rentable). 

3. Para el mediano plazo se trabajará en los otros proyectos enlistados en el cuadro resumen del informe de avance de la consultoría (pag.9).

4. El enfoque del proyecto de agricultura tradicional será el del fortalecimiento de la finca tradicional para el autoconsumo y como mecanismo de ahorro familiar.

5. En cuanto a la empresa de chocolate se avanzó en lo referente a una etiqueta más económica.  Pero aún no se ha tenido la oportunidad de avanzar en otros aspectos como: publicidad y cálculo de costos de producción.  

Se conversó sobre un punto que quedó pendiente al finalizar la sesión de trabajo anterior: aunque en la prueba de producto realizada resultó evidente que los productos más gustados eran la cocajeta y  el turrón, estos dos productos son los que menos cantidad de cacao utilizan en su elaboración (100 grs. por tanda), por el contrario la mayoría de los insumos son externos convirtiéndose en un altísimo costo que pone en tela de juicio la potencial rentabilidad.  Además el propósito de dar valor agregado a la producción de cacao, sería cuestionable en esta situación en el que este insumo no es el primordial en la producción de estos chocolates.

Aunque no se han hecho los cálculos detallados de la venta de chocolate, sí se tiene certeza de que en el primer año cuando sólo se produjo el chocolate amargo y el chocolate dulce se tuvo ganancia, ganancia que fue consumida durante el segundo año cuando se diversificó la producción a otros chocolates como la cocajeta y el turrón.

Por estas razones se tomó la determinación de que en este momento solamente se comercializarán los dos productos con que se inició: el chocolate amargo y las figuritas de chocolate dulce.

6. Como una de las prioridades en el corto plazo es la continuación del fondo rotativo, se solicitó información sobre el funcionamiento de éste.  A la vez se le solicitó al equipo consultor sus recomendaciones  para la implementación futura de este fondo ya que se quiere justificar ante el donante los costos de supervisión en que incurre ACOMUITA.  Las recomendaciones al respecto fueron las siguientes:

· Disminuir el monto del préstamo y eliminar las supervisiones y trabajar al estilo de una de las experiencias más exitosas en el mundo en este campo: el Banco de Bangladesh.  Este no realiza supervisiones sino que hace pequeños créditos y únicamente lo hace a mujeres.  Presta $50 en la primera ocasión, y si la recuperación del crédito es satisfactoria se presta $100 la segunda vez y así sucesivamente hasta un máximo de $200, que podrá ser solicitado cuantas veces se requiera si se tiene un buen record crediciticio.

· Las posibles pérdidas son inferiores a los gastos de supervisión en que se incurren en créditos tan pequeños.

· Incorporar un interés bajo al crédito para solventar los gastos administrativos en que incurre ACOMUITA y acrecentar el fondo rotativo.

· No limitar el área a la que será destinada el crédito.

· Sólo serán prestatarios potenciales aquellas mujeres con buena reputación crediticia ( a nivel de conocimiento popular).

· Se indicó que se busca tener un alto impacto social con los préstamos del fondo rotativo. Se comparte que la experiencia del Banco de Bangladesh es una de las experiencias con más alto impacto social de la actualidad.

Cierre:

ACOMUITA le hará llegar al consultor la contabilización de los costos de la produción de chocolate, conforme lo estipulado con anterioridad.

El consultor incorporará los cambios solicitados en la presentación de Power Point hecha para ACOMUITA y actualizará la misma de acuerdo a las decisiones tomadas en esta reunión.
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ENFOQUE DE GÉNERO DESDE LA PERSPECTIVA INDÍGENA





1.  El hombre y la mujer indígenas, bribris y cabécares, fueron creados para respetarse, apoyarse y trabajar juntos.  Sibö y Surá son hermanos y se apoyaron para hacer la tierra y el universo.  Nuestra visión de género parte de esta cosmovisión.





2.  Iriria -la tierra-, es una mujer, y por tanto la tierra será heredada por línea materna a las mujeres.  





3.  Las mujeres continuaremos administrando nuestros bienes y recursos en forma independiente de nuestros compañeros.  Podemos invertir a medias en los gastos de la casa y ayudarle en su trabajo, pero tenemos derecho a manejar nuestros ingresos.





4.  Los hijos nos pertenecen por vía del clan matrilineal, en caso de separación quedan con nosotras y en caso de negligencia o muerte con nuestras hermanas o madres.  Nuestras hermanas y madres y tienen derechos en la crianza de nuestros hijos.





5.  Somos las reproductoras de la cultura, por tanto nos asiste el derecho de opinar y decidir en los asuntos políticos estratégicos como la defensa del territorio, la educación pública, la salud pública, la seguridad pública, la economía y la justicia.  Buscamos por obtener cargos públicos y puestos de dirección política.





6.  Como dueñas de la tierra y como productoras independientes, tenemos derecho completo a ser sujetas de todas las iniciativas de desarrollo y conservación que se practican en el territorio indígena.





7.  Trabajamos por tener plenas oportunidades de capacitación, educación, información y medios de producción para mejorar el bienestar y la calidad de vida.  La equidad entre géneros se obtiene mediante el acceso a oportunidades.








A	Chocolate con pasa


B 	Chocolate puro (amargo)


C 	Turrones


D 	Chocolate con azúcar


E 	Chocolate con maní


F 	Cocajeta








Programa sociocultural


Programa económico


Programa de fortalecimiento institucional








Por qué? ______________________________________


______________________________________________
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Reciprocidad


Bienestar





� EMBED Photoshop.Image.7 \s ���








ENFOQUE DE GÉNERO DESDE LA PERSPECTIVA INDÍGENA





1.  El hombre y la mujer indígenas, bribris y cabécares, fueron creados para respetarse, apoyarse y trabajar juntos.  Sibö y Surá son hermanos y se apoyaron para hacer la tierra y el universo.  Nuestra visión de género parte de esta cosmovisión.





2.  Iriria -la tierra-, es una mujer, y por tanto la tierra será heredada por línea materna a las mujeres.  





3.  Las mujeres continuaremos administrando nuestros bienes y recursos en forma independiente de nuestros compañeros.  Podemos invertir a medias en los gastos de la casa y ayudarle en su trabajo, pero tenemos derecho a manejar nuestros ingresos.





4.  Los hijos nos pertenecen por vía del clan matrilineal, en caso de separación quedan con nosotras y en caso de negligencia o muerte con nuestras hermanas o madres.  Nuestras hermanas y madres y tienen derechos en la crianza de nuestros hijos.





5.  Somos las reproductoras de la cultura, por tanto nos asiste el derecho de opinar y decidir en los asuntos políticos estratégicos como la defensa del territorio, la educación pública, la salud pública, la seguridad pública, la economía y la justicia.  Buscamos por obtener cargos públicos y puestos de dirección política.





6.  Como dueñas de la tierra y como productoras independientes, tenemos derecho completo a ser sujetas de todas las iniciativas de desarrollo y conservación que se practican en el territorio indígena.





7.  Trabajamos por tener plenas oportunidades de capacitación, educación, información y medios de producción para mejorar el bienestar y la calidad de vida.  La equidad entre géneros se obtiene mediante el acceso a oportunidades.








Equipo asistente:





MSc. Sandra Esquivel Alfaro 
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Una organización social?





Una organización política?





Una organización política que además fomenta el crecimiento económico de sus socias?





Una organización de amplia base social?





Una organización sostenida por su empresa?





Una empresa con visión social?





Una empresa con injerencia política?





•Una ONG que administra proyectos?








Objetivo del Proyecto: Fortalecer organizaciones de Mujeres de Talamanca.





Objetivo del Proyecto: Fortalecer el Consejo Indígena.





Objetivo del Proyecto:


Fortalecer la empresa de chocolate.





Objetivo del Proyecto:


Planificar la oferta turística ligada al chocolate.





Objetivo del Proyecto:


Mejorar el Proyecto de Fondo crediticio que se opera actualmente.








Objetivo del Proyecto:


Diseñar y gestionar un proyecto de agricultura tradicional.








Objetivo del Proyecto:


Crear y operar la Unidad Técnica de Proyectos.





FODA








� La Asociación de Desarrollo en una reserva indígena, al ser estos territorios con autonomía política, constituye el órgano de máximo poder.


� De los programas y proyectos definidos se trabajaron con éxito del 2001 al 2006 (cinco años) en el mejoramiento de los servicios de la clínica de Suretka, en el de aves de corral, en el de agricultura tradicional, en el fondo rotativo y sobre todo en la conformación del Consejo Indígena de Talamanca. Destaca entre todos la construcción de las instalaciones en Shiroles.





� Durante este periodo surgió una relación con el CATIE de la cual resultaron los proyectos de Cacao Orgánico, Chocolate y Captura de Carbono, todos orientados dentro del programa de economía, pero con implicaciones en el de relaciones organizativas. Durante el reciente periodo del 2003 al 2006 la incidencia de los programas de Cultura, Social, Salud y Educación fue débil al concentrarse el trabajo en el programa de economía, relacionado esto a un momento de inversión por parte del CATIE.


� Actualmente, dado que no han cambiado las líneas de acción generales en las que ACOMUITA desea incursionar, que su fin último sigue siendo el mismo desde que nació y que las áreas programáticas trabajadas en el taller del 18 de febrero siguen de una u otra manera vinculadas a las identificadas en el 2001; se ha planteado su planificación fundiendo los programas de cultura, social, salud y educación en un solo programa denominado “Socio Cultural”, el de “economía” se mantiene y se establece uno nuevo que se denominará Fortalecimiento Institucional, que recoge el anterior de ordenamiento organizativo.  





� Incluye únicamente a las personas que pertenecen a algún grupo indígena.


� El dato se promedio con respecto al total de los hogares.


� Las carencias son: albergue, higiene, saber y consumo.


� Recopilada por Carlos Borge en 1982, con base en los relatos de:  don Hernán Morales, don Rosendo Jackson, doña Adela Morales, don Simón Mayorga, don Francisco García, don Francisco Figueroa y don Severiano Fernández.


� El ordenamiento social de la familia es por la mujer. 


� Cuando se establece una alianza matrimonial el hombre tiene que trasladarse a la propiedad de la mujer.


� Es un mecanismo a través del cuál vienen a trabajar a una finca otras personas de la comunidad y la persona que recibe el beneficio, en un futuro, también dará su trabajo a esas personas que le ayudaron.


� Hoy ACOMUITA.


� Toda la información que se presenta en este apartado específico, ha sido tomada y resumida del sitio WEB del INAMU, en la ventana “La perspectiva de Género y la salud”.. No aparece el autor del artículo.


� Como esta descrita en la Memoria del Primer Encuentro sobre el Papel  de la Mujer en el Desarrollo de Talamanca (1995, 12) “Si el marido era Awá -Sukia- la mujer también sabía como curar con las plantas medicinales. ella tenía igual respeto que él“.


� La Asociación de Desarrollo en una reserva indígena, al ser estos territorios con autonomía política, constituye el órgano de máximo poder.


� Este es el caso de la legislación costarricense en materia de maternidad, responsabilidad paternal y acoso sexual laboral.


� BORGE, Carlos y Castillo, Roberto Cultura y Conservación en la Talamanca Indígena:, GABB, William. Talamanca:  El espacio y los Hombres.  Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes:  1978,  VARGAS, Jorge Luis. Tesis de Grado en Geografía:  Dinámica de la Ocupación Territorial y Formación Espacial del Grupo bribri, Valle de Talamanca, Costa Rica:  1985,   VAZQUEZ, Rosa I. Characterization of use of tropical natural resources by the Cabécar Indians of Telire, Costa Rica. A Thesis presented in partial fulfillment of the requirements for the degree Master of Science in the Graduate School of the Ohio State University. The Ohio State University. 1988.


� Las prioridades a trabajar en esta área se definirán seguidamente cuando se trabaje el tema de género.


� Los profesionales indígenas graduados en áreas diferentes a las ciencias educativas son, en este momento: Maikol, Ronald, Gonzálo, Indra Mora, Oscar Amengor, Rosemary, Harold, Guillermo, Sebastian, Flory, Javier, Jonathan, Fausta.
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