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La gota de agua no hace
 un hueco en la roca por su fuerza, 

sino por su constancia.

1.  NOMBRE DEL PROYECTO 

Captura de Carbono y Desarrollo de Mercados Ambientales

en los Territorios Indígenas Bribri y Cabecar,

Talamanca-Caribe, Costa Rica.

2.  NOMBRE DE LA CONSULTORIA 

Consultoría para la Coordinación de la Cooperación Externa

 en el marco del Proyecto Captura de Carbono en los

 Territorios Indígenas Bribri y Cabecar.

3.  OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

A. Identificar y caracterizar los proyectos que se ejecutan o se ejecutaron a partir del año 1999 en las comunidades indígenas Bribri y Cábecar de Talamanca en el tema de desarrollo sostenible y conservación de la biodiversidad determinando como mínimo áreas de actuación, objetivos, metodologías y tecnologías aplicadas, actividades realizadas, mecanismos de coordinación utilizados.

B. Analizar los impactos a nivel social, cultural, económico y ambiental de los diferentes proyectos que se ejecutan en los territorios indígenas por parte de la cooperación externa (nacional e internacional).

C. Elaborar un plan de acción de coordinación interinstitucional que facilite la articulación de estas iniciativas para las comunidades indígenas en el marco del proyecto de captura de carbono.

4.  RESPONSABLE   


M.Sc. María Elena Murillo Araya con la asistencia en campo de Braulí 
Salazar Morales.

5.  PERIODO DEL INFORME 

Julio - Setiembre 2005.   La consultoría inicio el 29 de marzo para ser concluida el 28 de julio del 2005, la consultoría se prorrogó dos meses más debido a que se esperó la entrada a vigencia de las nuevas Juntas Directivas de las Asociaciones de Desarrollo Indígena (Bribri y Cabecar).  Este corresponde al segundo informe y final, por tanto el mismo complementa el primer informe realizado en el mes de junio.

6.  ACTIVIDADES Y PRODUCTOS  

6.1.  Actividades planificadas realizadas

	Actividades planificadas realizadas
	Productos
	Anexo

	Revisión bibliográfica y entrevistas para la identificación y caracterización de proyectos que se ejecutan o ejecutaron a partir del año 1999  en las comunidades indígenas Bribri y Cabecar.
	1. Inventario total de los proyectos ejecutados o en ejecución en la región de Talamanca, en especial los realizados en los Territorios Indígenas Bribri y Cabecar.

2. Ficha informativa de los proyectos seleccionados para el análisis, considerando nombre del proyecto, objetivos, beneficiarios, actividades realizadas, presupuesto, entre otros.

3. Caracterización de los proyectos en ejecutados, en ejecución, por iniciar.
	Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

	Análisis de los impactos social, cultural, económico y ambiental de los proyectos ejecutados en los Territorios Indígenas.
	4. Sistematización y análisis de los impactos de los proyectos desde el punto de vista político, social, cultural, y sus relaciones con organizaciones indígenas.

5. Recomendaciones basadas en la experiencia de los proyectos exitosos y lecciones aprendidas de los proyectos no exitosos.
	Anexo 4

Anexo 6



	Elaboración de un plan de acción para la coordinación interinstitucional que facilite la articulación dentro del proyecto de Captura de Carbono.
	6. Memoria de tres talleres realizados con equipo técnico de ACOMUITA-CATIE-ACICAFOC;  organizaciones locales y la cooperación externa.

7. Estrategia de cooperación interinstitucional para facilitar la articulación de los pueblos indígenas en el marco del proyecto Captura de Carbono.

8. Conclusiones y recomendaciones para la puesta en marcha de un plan de acción para la coordinación externa.


	Anexo 5

Anexo 7

Anexo 8


6.2.  Actividades planificadas no realizadas

	Actividades planificadas no realizadas
	Razones por las cuales no se realizaron las actividades

	Taller con organizaciones cooperantes (donantes) y con instituciones públicas.

Taller de devolución de información con organizaciones indígenas locales, para la presentación y análisis de los resultados de la presente consultoría.

Taller de trabajo con las organizaciones e instituciones relacionadas con los posibles niveles de cooperación externa (turismo;  productivos-comerciales;  servicios ambientales-biodiversidad-educación ambiental)  


	A pesar de que ambos talleres estaban programados con sus respectivas fechas, se cancelaron debido a que en una reunión de coordinación con miembros de ACOMUITA y el asesor de ACOMUITA, se replanteó la necesidad de que la propuesta de un plan de acción para la coordinación requiere de un replanteamiento al interno, de manera que los lineamientos de la cooperación surjan de adentro hacia fuera y no viceversa.

Aunque el mismo se programó para el día 8 de setiembre el mismo fue cancelado días antes debido a que los miembros de ACOMUITA tenían otros compromisos con otras actividades programadas durante esa misma semana.

Este taller serviría para definir con claridad los lineamientos de la cooperación externa en los niveles identificados.  No obstante, el mismo no se efectúo debido a los cambios de las Juntas Directivas de las ADIS.  Esto por cuanto para desarrollar los talleres se requería el acuerdo unánime de las organizaciones locales, en especial de ambas Asociaciones de Desarrollo dado que poseen el poder político para facultar a ACOMUITA dentro del proceso de seguimiento y monitoreo del Plan de Acción de la Cooperación Externa. 




6.3.  Actividades no planificadas realizadas

Se desarrolló un replanteamiento a la propuesta original de esta consultoría, dado que los resultados obtenidos reflejaron una clara necesidad de partir, no de la oferta de posibles áreas temáticas de las organizaciones o instituciones externas, sino de la demanda propia de los indígenas Bribris y Cabecares.  

Ello significa que debe existir un planteamiento propio, autóctono y concertado de las mismas bases y no como hasta la fecha se ha venido desarrollando, donde este proceso se ha caracterizado por recibir los proyectos sin un marco estratégico  que redireccione el alcance y las metas que se esperarían alcanzar en el mediano y largo plazo.  Por tanto, es importante iniciar este proceso de coordinación de la cooperación con un planteamiento claro de parte de las organizaciones y los pobladores dentro de sus territorios para saber qué se quiere y  hacia dónde se quiere y se puede llegar. 

Es evidente que aunque se ha invertido una enorme cantidad de recursos dentro de la región y existe un movimiento comercial importante, no se ha instalado una propuesta generada desde las bases.  Por el contrario, se continúa observando una dependencia hacia recibir y aceptar cualquier tipo de propuesta externa, sin tener una panorama real de los alcances y competencias de los mismos.   

Esto significa, por ejemplo, organizaciones o regiones que han contando y continúan siendo apoyadas por organizaciones externas, mientras que otras regiones u organizaciones carecen de dicha posibilidad.  Esto por tanto, no puede ser visto como parte de un proceso de desarrollo, donde no esté incluida la mayoría y los procesos no sean justos y equitativos.

Por tanto, se requiere establecer lineamientos que hayan sido producidos y concertados con la población para garantizar mecanismos que permitan canalizar, coordinar y dar seguimiento de los proyectos externos que llegan a esta región. Este replanteamiento puede ser consultado en detalle en el anexo 8.

7.  RESULTADOS

El resultado más significativo es la incidencia en el Comité Coordinador del Proyecto Captura de Carbono (ACOMUITA, ADITICA, ADITIBRI, MINAE, ACICAFOC y CATIE) en una propuesta de coordinación externa basada en la demanda (necesidades sentidas y reales de la población) y no en la oferta (lo que las organizaciones desde fuera quieran y puedan plantear).

Esto por cuanto se identificó que muchos de los proyectos han sido formulados y planteados desde lo externo, ó en lo mejor de los casos han estado diseñados con alguna participación de líderes comunales, pero se han concretado a actividades y temas específicos que limitan procesos integrales, justos y equitativos.  Por tanto, esto ha llevado a que algunas organizaciones hayan tenido mayor y reiterado apoyo de parte de organizaciones externas.

Es importante que los miembros de ACOMUITA, ADITIBRI y ADITICA, como organizaciones locales encargadas de llevar a cabo la propuesta organizativa y administrativa del Proyecto de Carbono, tengan claridad de los alcances que significa, potencializar otras actividades relacionadas a los temas de servicios ambientales, educación ambiental, ecoturismo, biodiversidad, entre otras, sin perder la perspectiva de que todas ellas deben buscar el mejoramiento de la calidad de vida de muchos indígenas Bribris y Cabecares de esta región Talamanqueña.

Por tanto, el establecer una estrategia de coordinación de la cooperación externa bajo un enfoque más participativo, integrador y conceptualizado desde las necesidades de la demanda dependen un gran medida del esfuerzo que se pueda realizar en función de buscar espacios consultivos y de concertación de las organizaciones de base, llámese éstas Consejo de vecinos, asociaciones, etc.

En este sentido, un resultado importante es haber diseñado un marco conceptual de cómo debe visualizarse la relación entre ACOMUITA y las ADIS, de manera que pueda fortalecerse esta propuesta y consolidar un vínculo cooperativo entre las decisiones políticas y ejecutoras.  Esto sugiere a las dos asociaciones de desarrollo trabajando en forma coordinada en la canalización de la cooperación externa basada en un planteamiento de desarrollo regional para los territorios indígenas.

Por tanto se plantea como un resultado fundamental, que las otras consultorías relacionadas con los procesos organizativos tomen en cuenta estas recomendaciones y busquen realmente procesos conciliatorios y coordinados con las diferentes organizaciones, para con ello maximizar los recursos externos.  

Esta consultoría tuvo como alcance mostrar la diversidad de acciones que se han desarrollado en el territorio, por medio de la identificación y sistematización de una gran diversidad de proyectos que se han realizado hasta la fecha dentro de los territorios indígenas. No obstante, a pesar de tantas actividades realizadas y de un monto considerable de recursos que han entrado a la zona, persisten aún problemas de pobreza y presión por los recursos naturales como un medio de compensar esos requerimientos económicos.

Por tanto, un resultado adicional que se vislumbró con esta consultoría implica replantear por qué a pesar de todo este enorme esfuerzo que parece haber ocurrido para esta región, los índices de pobreza aumentan en esta región?, si se considera, incluso que la comercialización orgánica de productos como cacao y banano ha mejorado considerablemente.  Entonces, evidentemente cabe replantear las formas en que se han venido ejecutando los proyectos, principalmente en cuanto crear una estructura organizativa consolidada en los principios de bien común del territorio indígena.  

En este sentido es fundamental que la estrategia de coordinación aquí planteada sea concertada con el resto de organizaciones indígenas presente dentro de los territorios Bribri y Cabecar y se pueda insertar dentro del diseño de un Plan de Desarrollo para estos dos territorios indígenas.

8.  CAMBIOS SUGERIDOS

Se recomienda para conseguir mejor y más fácilmente los resultados esperados realizar al menos tres talleres con todos los líderes de las organizaciones, tanto Bribris como Cabecar.  En primer lugar, es necesario que se compartan los resultados de la presente consultoría con los miembros de ADITICA Y ADITIBRI, valorando lo aquí expuesto y enriqueciendo la presente con un análisis de los resultados vistos en forma crítica hacia la construcción de un planteamiento para el futuro.

En otras palabras, la idea es que como gobiernos locales puedan abstraer aquellos elementos que fortalezcan una visión a largo plazo, más que hacer una crítica destructiva de aquellas cosas que se hicieron mal o que nunca se hicieron. Por otro lado, es fundamental que se pueda tener la claridad para asumir una nueva actitud sobre la base de las lecciones aprendidas.

Después de que los dirigentes políticos han interiorizado este proceso se procede a pasar el siguiente paso que es construir un modelo conceptual de lo que a cada uno como dueño y conocedor del territorio indígena, le gustaría o esperaría alcanzar en un plazo de al menos diez años.

Este segundo paso será llevado a una plenaria con el resto de dirigentes y otros miembros de las organizaciones indígenas para llegar a puntos comunes de acuerdo y vislumbrar aquellos otros que no son compartidos pero que deben ser analizados en conjunto para llegar a un acuerdo común.  Este proceso obviamente debe partir de valores como el respeto y la tolerancia, acompañado por la construcción de saber escuchar.

Estas tres acciones que se plantean como continuidad deben desarrollarse en un ambiente armónico buscando espacios de reflexión y dialogo.  Cuando se comparta la información y se lleguen a puntos de acuerdo es importante documentar el proceso.

Posteriormente, se procederá a definir las áreas de interés en donde existen necesidades, estableciendo en orden de prioridad de aquellos aspectos que deben ser resueltos en el corto, mediano y largo plazo.  Además, en este momento es cuando se deben visualizar para cada una de las áreas planteadas la pertinencia de alianzas de cooperación con determinado organismo u institución.

En ese sentido, será importante definir para cada posible alianza, las debilidades y fortalezas que cada organización presenta (tanto actualmente como en el pasado), de manera que se puede establecer las condicionantes y aprovechar al máximo dicha cooperación.  De esta forma se estará ligando la cooperación a un proceso ordenado, lógico y claro de qué tenemos, qué queremos lograr y quiénes se integrarán a ese proceso, ó a quiénes no queremos incluir porque no cumplen con los exigencias que establece este proceso.  Con ello, se estará permitiendo crear filtros para evitar obstrucciones en el camino.  Pero esto debe ser una acción conjunta que responda a las intenciones de un grupo mayoritario de organizaciones y no a la respuesta de unos pocos.

Así mismo y para finalizar este proceso debe redactarse la normativa que ha sido diseñada y concertada por todas las partes dentro de la organización indígena, la cual deberá tener un carácter de obligatoriedad, tanto a  nivel interno como del conocimiento de los organismos de cooperación.  Estos últimos deberán ser informados del planteamiento diseñado y permitir la retroalimentación de los mismos para que aporten en esta propuesta de cooperación.

9.  LECCIONES 

Como parte de las lecciones aprendidas con la realización de la presente consultoría es importante mencionar que un punto lamentable fue no haber podido contar con la retroalimentación de parte de las actuales Juntas Directivas de las Asociaciones.  Conocer más sobre inquietudes puntuales y aportar en el análisis de los impactos y las lecciones aprendidas.  

En este sentido, el proceso se realizaría de la misma forma que la desarrollada durante la ejecución de esta consultoría.  No obstante, esperaría contar con la información de las organizaciones locales y cuál es su perspectiva para posibles alianzas de trabajo, de tal forma que permitiera  un proceso más enriquecedor en los alcances de la presente consultoría.

10.  LISTADO DE ANEXOS

a. Inventario de los proyectos ejecutados o en ejecución en la región de Talamanca, en especial los realizados en los Territorios Indígenas Bribri y Cabecar (Anexo 1).

b. Ficha informativa de los proyectos considerando nombre del proyecto, objetivos, beneficiarios, actividades realizadas, presupuesto, entre otros (Anexo 2).
c. Caracterización de los proyectos ejecutados, en ejecución o por iniciar (Anexo 3).

d. Sistematización y análisis de los impactos de los proyectos desde el punto de vista político, social, cultural, y sus relaciones con organizaciones indígenas (Anexo 4).
e. Lecciones aprendidas de los proyectos exitosos y no exitosos (Anexo 6).
f. Memoria de los talleres realizados con equipo técnico de ACOMUITA-CATIE-ACICAFOC;  organizaciones locales y la cooperación externa (Anexo 5).

g. Estrategia de cooperación interinstitucional en el marco del proyecto Captura de Carbono (Anexo 7).

h. Conclusiones y recomendaciones para la puesta en marcha de un plan de acción para la coordinación externa (Anexo 8).
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ANEXOS

ANEXO 1. INVENTARIO DE PROYECTOS EN TALAMANCA

	Organización ejecutora
	Nombre de proyectos
	Estado de la ejecución

	ACICAFOC
	BID-Sejekto
	Finalizado

	ACICAFOC
	BM-Sejekto
	Finalizado

	ACICAFOC
	Programa Manejo Integral de Ecosistemas en Pueblos Indígenas.
	Iniciando

	ACOMUITA
	Manejo Poscosecha y Elaboración de Chocolate Orgánico Artesanal (PRODOMA);  Fondo rotativo de crédito (fondos Canadienses);  Producción de gallinas caseras (FAO) y fortalecimiento organizacional (CATIE)
	En ejecución

	ADIS, FIT, Codebriwak, COMUITA
	Proyecto Namasöl: Educación a las comunidades indígenas de Talamanca para conservar sus recursos.
	Finalizado

	 ADITIBRI
	Manejo de especies en vías de extinción y ecoturismo cultural en el territorio indígena Bribri, Talamanca.
	Finalizado

	AIKO, S.A.
	Agrícola AIKO de Talamanca, S.A.
	Permanente

	ANAI
	Capacitación, asistencia técnica, investigación, diversificación agrícola, bancomunales, biodiversidad, vivienda, formación de promotores comunales.
	Finalizado

	ANAI-APPTA-CBTC
	Iniciativa Talamanca:  apoyar la integración de la conservación de la biodiversidad y los ecosistemas, el desarrollo socioeconómico sostenible y el desarrollo comunitario en la región de Talamanca
	Permanente

	APPTA
	Comercialización de cacao y banano orgánico
	Permanente

	ACBTC
	
	

	Asociación de organizaciones
	Proyecto ADELA:  Acción de Lucha Anti-petrolera
	Latente

	Asociación ANDAR
	Banano Orgánico del grupo Chumú y turismo al grupo de Yorkín
	Finalizado

	BID
	Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca del Río Sixaola.
	En ejecución

	BID-MIDEPLAN-MEF (Panamá)
	Programa de Desarrollo Sostenible de la Región Huetar Atlántica.
	En ejecución

	Casa Presidencial
	Apoyo para la construcción del Acueducto en San Miguel Cabecar
	Finalizado

	CATIE
	Conservación de la Biodiversidad y Producción Sostenible en pequeñas fincas indígenas de cacao orgánico.
	Finalizado

	CATIE (BM FFGJ-MINAE)
	Captura de Carbono y desarrollo de mercados ambientales en sistemas agroforestales de cacao indígenas.
	Finalizado

	CBTC
	
	En ejecución

	CI
	Apoyo en la compra de tierras (1400 has), manejo privado (servidumbres) y pago servicios ambientales al CBTC
	Finalizado

	CR-USA
	Plan de Acción para la Conservación de la Biodiversidad
	Finalizado

	CODEBRIWAK
	Defensa de los derechos de los indígenas (Planes de Ordenamiento)
	Permanente

	FONAFIFO
	PSA- Reserva Cabecar y Bribri
	En ejecución


Fuente: Coronado (2004);  Fernández (1999);  revisión internet; documentos varios.

ANEXO 1.   INVENTARIO DE PROYECTOS (continuación)

	Nombre de la organización
	Nombre de proyectos
	Estado de la ejecución

	Fundación Humbort
	Apoyo para la construcción del Colegio de San Vicente
	Finalizado

	Fundación Iririra Tsocok
	Proyecto NAMASOL, promoción e implementación act.agrícolas, pecuarias, forestales, educación, etc.
	Finalizado

	Fundación Pacificar
	Centro de educación ambiental, desarrollo rural e indígena
	Finalizado

	Ecomercados
	GEF-P61314 / IBRD/IDA-P0520009
	

	IDF
	Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo de Comunidades Indígenas. Capacitación de desarrollo sostenible a pueblos indígenas.
	Finalizado

	INBIO
	Certificados ambientales
	¿??

	Italianos
	PSA en 92 Has de regeneración natural
	A iniciar

	MNI
	Defensa Jurídica de los territorios indígenas, capacitación
	Permanente

	Ministerio de Trabajo
	Subsidio dirigido al territorio Cabecar
	Finalizado

	Municipalidad Talamanca
	Construcción de caminos
	Permanente

	OIT
	Programa de desarrollo de la capacidad de Defensa Legal de las Pueblos Indígenas en América Central.
	Finalizado

	OIT, PNUD, FAO, FIDA, UNESCO
	Promoción y mercadeo del turismo comunitario en América Latina (Red de Turismo Sostenible).
	¿??

	PNUD


	· Mejoramiento de huertos mixtos tropicales (Kéköldi).

· Minidonaciones

· Fomento de la reforestación de especies maderables nativas en cacaotales orgánicos indígenas (APPTA).

· Planificación de proyectos en territorios indígenas (MNI)

· Turismo Ecológico (Albergue Ecoturístico Buena Vista).

· Fondo Comunal de Crédito

· Etnoecoturismo (ADITIBRI)

· Estudio de Tenencia de la Tierra de población no indígena en Kéköldi.

· Gestión Local y fortalecimiento Ecoturístico (ACODEFO).

· Fortalecimiento de la gestión de la ACBTC.
	Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado

	PROARCA-PRODOMA
	Pequeñas donaciones para el manejo ambiental
	En ejecución

	RAINFOREST ALLIANCE
	Implementación de buenas prácticas para el turismo sostenible y apoyo a la certificación para pequeñas y medianas empresas.
	En ejecución

	THE NATURE CONSERVANCY
	Proyecto Parques en Peligro que cuenta con un presupuesto de $220.000 por año durante 4 años. // Plan de Manejo La Amistad (PILA) // Red Indígena de Turismo.
	En ejecución

	UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
	Capacitación técnica para la cría de pollos y producción agrícola
	En ejecución

	UCR
	Desarrollo Socioproductivo de comunidades indígenas 
	En ejecución

	UICN
	Programa Alianzas
	En ejecución


Fuente: Coronado (2004);  Fernández (1999);  revisión internet; documentos varios.

ANEXO 2.  FICHA INFORMATIVA DE PROYECTOS

ESTAN INCLUIDOS ALFABETICAMETNE AQUELLOS PROYECTOS QUE A CRITERIO DEL COMITÉ COORDINADOR RESULTARON FUNDAMENTALES DE ANALIZAR, OTROS FUERON EXCLUIDOS POR SU POCA O NINGUNA INCIDENCIA DENTRO DEL TERRITORIO INDIGENA BRIBRI Y CABECAR

NOTA ACLARATORIA: 

EN ALGUNOS ESPACIOS DE LAS FICHAS ES POSIBLE ENCONTRAR ESPACIOS EN BLANCO, ESO SE DEBE A QUE LA INFORMACION NO FUE ENCONTRADA O REPORTADA POR LOS INFORMANTES.  

Ficha No.1.  Asociación ANDAR

	ORGANIZACIÓN
	Asociación ANDAR

	AREA DE ACTUACION
	Género, Desarrollo Sostenible, Turismo, Producción

	MISION
	Mejorar la calidad de vida de las familias pobres de las áreas rurales y urbanas, con especial atención a las mujeres, ofreciéndoles servicios de crédito, capacitación y comercialización.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	1) Formación de mujeres lideres para el Desarrollo Humano Sostenible

2) Aplicación de microcrédito para la electrificación fotovoltaica de poblaciones indígenas

	OBJETIVOS

	1) Acompañar en su proceso de organización, desarrollo de capacidades de negociación y gestión de ideas productivas, entre las que destacan el ecoturismo y la producción y manejo de banano orgánico para la exportación. 

2) Contribuir a mejorar la calidad de vida de las familias campesinas e indígenas en las comunidades de Yorkín (en la alta Talamanca).

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Con más de 100 familias indígenas Bribris a quienes se les ha acompañado en su proceso de organización, desarrollo de capacidades de negociación y gestión de ideas productivas, entre las que destacan el ecoturismo y la producción y manejo de banano orgánico para la exportación.

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Asociación de Productores de Banano Orgánico el Chumú
	Reserva Indígena de Talamanca
	Con más de 100 familias indígenas Bribrís

	
MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	En mayo del 2002 se firmó un convenio con el BID de Financiamiento y Cooperación Técnica, en el marco del Empresariado Social, para el desarrollo de microproductores de plantas medicinales de la costa del Caribe.

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales) 

	Co-ejecuta con el Instituto de Estudios de la Mujer de la Universidad Nacional

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	Desconocido

	PERIODO DE EJECUCION

	Desconocido.  Año de inicio fue en el 2002

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Provincia de Puntarenas y provincia de Limón (Yorkín)


	Asociación de Productores de Banano Orgánico el Chumú, en la Reserva Indígena de Talamanca
	Convenio con el BID de Financiamiento y Cooperación Técnica, en el marco del Empresariado Social, para el desarrollo de microproductores de plantas medicinales de la costa del Caribe

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  Si           No      No aplica   x

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Tel. (506) 272-1024 y 271-3864 Fax (506) 271-3865

Correo electrónico andarcr@racsa.co.cr- Apdo postal 841-2050

	Fuente 
	Revisión página WEB

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.2.  Asociación Corredor Biológico Talamanca-Caribe






	ORGANIZACIÓN
	Asociación de Organizaciones del Corredor Biológico Talamanca Caribe ACBTC

	AREA DE ACTUACION
	Conservación y protección de la Biodiversidad

	AREA GEOGRAFICA
	Baja y Alta Talamanca

	AREA TEMATICA
	La ACBTC es un espacio de diálogo, análisis y debate, en donde participan las organizaciones locales para impulsar la conservación de los recursos naturales.

	MISION
	Conservar y asegurar la integridad de la biodiversidad en el área del Corredor Biológico Talamanca Caribe, para beneficio de la población presente y futura; a través de la facilitación y ejecución de actividades de protección de la biodiversidad y de producción sostenible.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Conservación y protección de la biodiversidad del área del Corredor Biológico.

	OBJETIVOS

	1. Apoyar la consolidación de organizaciones de base que trabajan en el sector de manejo y protección de recursos naturales. 

2. Apoyar iniciativas productivas y de servicios que apoyen la protección de los recursos naturales.  

3. Fomentar la emisión o modificar de políticas para la zona de Talamanca en beneficio de los recursos naturales.  

4. Consolidar la capacidad de gestión de la Asociación del CBTC.

	COMPONENTES

	1. Protección de la Biodiversidad

2. Producción Sostenible

3. Fortalecimiento Organizacional

4. Políticas

	ACTIVIDADES REALIZADAS

Educación ambiental como eje transversal
Protección fauna y flora

Producción Sostenible

Fortalecimiento Organizacional

Políticas

Protección de la Biodiversidad

Manejo Integral de Fincas

Capacitación a grupos de productores

Participación en foros nacionales, regionales y locales.

Control y delitos ambientales

Estrategias de Comercialización (Feria del Agricultor)

Apoyo legal para la gestión de organizaciones

Incidir en políticas

Recuperación de Áreas degradadas

Turismo Rural Comunitario

Reforestación

Investigación

PSA



	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	ADITIBRI, ADITICA, ADIKEKOLDI, Asoc. Kekoldi Wak Ka Koneke, ADI Gandoca, ADI Cocles-Manzanillo, ASODEC, APPTA, ACODEFOTA, ASACODE, ATEC, APROGAN, ANAI,  ADESGAMA, ADECOMAGA, CEDARENA, pero trabaja con al menos 35 organizaciones locales de base.
	Baja y Alta Talamanca
	


Ficha No. 2.  ACBTC

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Está conformada por la asociación de diversas organizaciones que conforman la Asamblea General, la cual tiene una función política.  Esta define a la Junta Directiva conformada por cinco miembros (ADITIBRI tiene la vicepresidencia) y cuenta con una Dirección Ejecutiva que es el puente entre la parte política y técnica de la organización. 



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Cuentan con un equipo técnico y administrativo: 2 agrónomos, 2 forestales, 1 educadora ambiental, 2 facilitadores locales, 1 administrativo y 1 secretaria.

	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Trabajan con donaciones de cooperantes no reembolsables.  Tiene un Fondo Patrimonial que recién inicia y últimamente venden servicios.


	PERIODO DE EJECUCION

	Desde enero de 1995 y hasta la fecha

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Hemos logrado que el Comité Local Forestal pueda parar planes de manejo o parar permisos, o denuncia actividades que ya se están realizando en campo, cosa que en otros lugares del país no se está dando.  

Recuperación de áreas degradadas.

Diseño de una estrategia de comercialización para productos de la región, en especial de Fila Carbón.

Apoyo legal y de gestión a organizaciones locales.
	En el tema de denuncia ambiental es muy difícil trabajar con el estado.



	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Aunque está formada por 17 organizaciones de Talamanca y al menos se apoya a al menos 35 organizaciones locales de base.


	A través de la asociación, las diferentes organizaciones han aumentado su capacidad de propuesta y respuesta, esto les ha brindado ventajas que no tenían cuando trabajaban por separado.
	PNUD

TNC

PROARCA

NORAD



	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Espacio donde participan las organizaciones para impulsar la conservación de los recursos naturales. 

A través de la asociación, las diferentes organizaciones han aumentado su capacidad de propuesta y respuesta, esto les ha brindado ventajas que no tenían cuando trabajaban por separado.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Taller realizado en Shiroles

	Realizado por:
	Elena Murillo y Braulí Salazar

	Fecha:
	27 de junio de 2005


Ficha No.3.  Asociación Coordinadora Indígena y Campesina de Agroforestería Comunitaria Centroamericana






	ORGANIZACIÓN
	Asociación Coordinadora Indígena y Campesina de Agroforestería Comunitaria Centroamericana-ACICAFOC

	AREA DE ACTUACION
	Gestión organizativa;  Aprendizaje y comunicación;  Transferencia de tecnología y producción;  Gestión comercial.

	MISION
	Somos una organización de base comunitaria, dinámica, que busca la integración socio-productiva local, que impulsa el ecodesarrollo y el empoderamiento de las comunidades, indígenas y campesinas, basados en sus experiencias, como respuesta práctica a la vulnerabilidad socio-ambiental y cultural de la región Centroamericana.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Manejo Integrado de Ecosistemas en Pueblos Indígenas y Comunidades. PMIIE

	ESTADO DEL PROYECTO:    A iniciar en mayo 2005    

	TIEMPO DE EJECUCION:    5 años empezando en el 2005 y hasta el 2009

	OBJETIVOS

	Alcanzar una conservación de la biodiversidad más eficaz en América Central, a través del fortalecimiento de las capacidades de las comunidades para proteger y manejar sus recursos naturales y culturales y a través de la recuperación y promoción de sus valores culturales y prácticas tradicionales sostenibles del uso de la tierra, ayudando de esta manera a: (a) prevenir una mayor degradación de la tierra que amenaza los servicios ambientales, sus medios de vida y bienestar económico, y (b) conservar los altos recursos de biodiversidad de la región aunque se encuentran sumamente amenazados.

	COMPONENTES

	1-Fortalecimiento cultural e institucional y desarrollo de capacidades.

2- Promoción del uso sostenible cultural de la tierra y manejo tradicional del eco-sistema.  

3-Desarrollo de mecanismos productos financieros culturalmente apropiados para la sostenibilidad del medio ambiente en las comunidades. 

4- Proyecto participativo de monitoreo y evaluación.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Componente 1-BID

Componente 2-BID

Componente 3-BM

Componente 4-BM

1- Desarrollo de capacidades en la administración institucional, legislación, prácticas sostenibles sobre el uso cultural de la tierra, leyes tradicionales y derechos de los indígenas.

2- Giras de estudio con respecto a las funciones institucionales y de comunidades.

3- Intercambio de experiencias y diseño de proyectos para el manejo tradicional del eco-sistema de las comunidades.

1- Desarrollo sostenible de planes para el uso sostenible de la tierra en las áreas de intervención. 

2-  Fortalecimiento de las capacidades técnicas en el manejo tradicional del eco-sistema 

3- Intercambio de experiencias sobre el manejo tradicional del eco-sistema.
1- Cuantificar y comercializar un suministro regional consolidado de productos tradicionales.

2- Explorar las oportunidades para crear mercados de servicios ambientales consolidados provenientes de proyectos comunitarios.

3- Definir y comercializar rutas y proyectos de eco/etno-turismo basado en las comunidades.

4- Identificar, evaluar y comercializar proyectos comunitarios sobre manejo tradicional del eco sistema.

1- Desarrollo de capacidades en el monitoreo y evaluación participativa tanto de los impactos y resultados globales del proyecto e implementación del Proyecto, así como del desarrollo humano.

2- Monitoreo y evaluación de los beneficios globales del Proyecto. 

3- Monitoreo y evaluación de las actividades del Proyecto.

4- Evaluación del modelo de intervención del Proyecto basada en los valores culturales y prácticas de manejo tradicional que han desarrollado a lo largo del tiempo las comunidades indígenas.




Ficha No. 3. ACICAFOC

	BENEFICIARIOS

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Comunidades indígenas


	Guatemala, Belice, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamá
	Se espera que el proyecto contribuya a evitar la degradación de tierras que amenaza las formas de vida y el bienestar de unas 558 comunidades indígenas del istmo centroamericano, así como a conservar la biodiversidad de la región.

	MECANISMO DE NEGOCIACION

	La preparación de este proyecto involucró extensas consultas con organizaciones y comunidades indígenas regionales y nacionales de toda América Central. Gracias a que fue diseñado a través de métodos sumamente participativos, con discusiones francas entre todas las partes, el proyecto pone de relieve las capacidades de los pueblos indígenas y de las comunidades para gestionar su propio desarrollo, así como su capacidad de negociación.    

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran ó lograrán realizar las actividades propuestas?

	El Consejo Directivo del Programa funcionará como una junta para el Programa regional propuesto y estará conformado por cinco miembros, incluyendo cuatro representantes de Wayib (dos de CICA y dos de ACICAFOC) quienes serán nombrados entre los líderes de los grupos miembros de las organizaciones respectivas y un representante del CCAD. Las Organizaciones de Enlace (OE) son responsables de facilitar y promover el Programa al nivel de eco-región. Cada OE seguirá los lineamientos operativos preparados en el Manual Operativo del Programa para sus criterios y procedimientos en la promoción del Programa y del Proyecto en la eco-región, revisará y pre-seleccionará las propuestas de las comunidades y asegurará la eficaz implementación local del Programa.

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	ACICAFOC, en coordinación con el Consejo Indígena Centroamericano y la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD).

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	En total la donación es de US$ 9 millones provenientes del FMAM, de cuya suma US$ 4 millones serán administrados por el Banco Mundial y US$ 5 millones por el BID.



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Los directivos de ACICAFOC destacaron la responsabilidad que asume su organización al hacerse cargo de la ejecución de este proyecto, señalando que la iniciativa ha generado expectativas entre las comunidades indígenas de la región.
	

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	
	
	Fondos para el Medio Ambiente (FMAM), BID, Banco Mundial

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI       X             NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Firmaron el convenio el Presidente del BID, señor  Enrique V. Iglesias, y el presidente de ACICAFOC, Freddy Molina; su tesorero, Francis Mora Zúñiga, y su director ejecutivo, Alberto Chinchilla, en una ceremonia celebrada en la sede del Banco en Washington.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Información proporcionada por Leví Sucre en Taller realizado el 28 de marzo y página WEB.

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.4.  Asociación de Campesinos Orgánicos - ACAPRO

	ORGANIZACIÓN
	ASOCIACION DE CAMPESINOS ORGANICOS – ACAPRO

	AREA GEOGRAFICA
	Baja Talamanca: Hone Creek, Puerto Viejo, Cahuita

	AREA DE ACTUACION
	Producción y comercialización de productos orgánicos

	MISION
	

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Fortalecimiento del acceso al mercado para productos agroforestales y biovalorización de desechos de banano orgánico en Talamanca, Costa Rica.

	OBJETIVOS

	·  Promocionar el  producto (vinagre) en el mercado nacional buscando un posicionamiento constante y estable que garantice los ingresos necesarios para la consolidación del negocio y buscando la posibilidad de mercados externos.

· Construir una planta de producción de compost que va ha permitir una integración total de la actividad del banano orgánico en Talamanca.

· Mejorar la productividad en el campo y elevar la producción de banano (insumo para la producción de vinagre).

· Elevar los ingresos de los y las asociadas y por ende el mejoramiento de la calidad de vida de los mismos.

	COMPONENTES

	Capacitación de buenas prácticas (CITA), Capacitación de normas sobre el proceso, capacitación sobre certificación orgánica, Sistema interno de control; trámite de certificación, control de calidad de vinagre, capacitación en gestión empresarial, promoción y mercadeo de vinagre, tratamiento de aguas residuales, construcción de planta para compost.



	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Preparación artesanal de vinagre a partir de banano orgánico (2 años), 2700 litros para la venta.
	8000 kilos que rendirán 2600 litros de vinagre.
	Colocación del producto en supermercados y pulperías de la zona, con una respuesta satisfactoria.

	Pruebas de filtración y pasteurización
	Se cuenta con brochur para financiar el producto.
	Apoyo del CITA para resolver problemas tecnológicos

	Se contó con apoyo para las etiquetas y envases.
	Se ha participado en ferias orgánicas
	Certificaciones

	Enero 2005 y con apoyo de PRODOMA se inició acopio del banano.
	Pruebas con estudiantes de la EARTH
	

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Productores y productoras agropecuarios (incluye mujeres y población indígena) 
	Puerto Viejo, Hone Creek, Cahuita


	60 unidades productivas, 43 hombres, 10 mujeres, entre la cual hay 10 indígenas Bribris.

Beneficiarios indirectos 320 familias.


Ficha N. 4. ACAPRO

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	1) Un elemento fundamental para el proyecto es la capacitación, la cual se está realizando en diferentes áreas (buenas prácticas de manufactura, normas orgánicas del proceso (EcoLOGICA), taller de gestión empresarial dirigido a asociados, 2) Producción de abono orgánico. Otro elemento es la creación de un sistema de control interno.  3) Trámites para la certificación.  4) Promoción y mercadeo. 5) construcción de la planta de compostaje (materia prima para elaboración de abono). 6) Elaboración de Abono Orgánico. 7) Construcción del filtro verde para obtención del permiso del Ministerio de Salud.  

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Se cuenta con un administrador de ACAPRO y se contratará una persona medio tiempo para que ejecute el plan de monitoreo.



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Presupuesto total = $37.715,00

PRODOMA = $24.655,00;  ACAPRO = $10.610,00

Otros  = ACBTC $1460,00;  Empresa privada $1.000,00

	PERIODO EN EJECUCION

	Agosto del 2004 a Abril del 2005 (ACAPRO inició en 1994)

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Ya se han realizado algunos talleres con socios.


	

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	
	
	Financiamiento de PNUD

CITA

PRODOMA

EARTH

EcoLOGICA

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Cristiam Tummen, tel. 750-0170, correo electrónico ranchot@racsa.co.cr


	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Documento de PRODOMA

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.5.  Asociación de Desarrollo Integral Bribri (ADITIBRI)


	ORGANIZACIÓN
	Asociación de Desarrollo Integral Bribri- ADITIBRI

	AREA DE ACTUACION
	Administración legal del Territorio Indígena Bribri.  Áreas de acción: 

Seguimiento de juicios; Atención de Salud; Atención al público; Coordinación para la construcción de obras comunales como caminos y EBAIS; Conservación de Recursos Naturales. 

	AREA GEOGRAFICA
	Territorio Indígena Bribri-Talamanca 

(área de 40.600 Has-11.500 personas)

	MISION
	La ADITIBRI tiene su área de acción directa y por ley establecida, partiendo desde la frontera agropecuaria externa desde la comunidad cabecera del Cantón de Bribri, incluyendo las zonas de   Río Sixaola, Chasse – Altamira – cerro Alto Wátsi – Cerro Mirador – Shiroles – Orochico – Fila Cerro Namasöl – Alto Lari – Alto Urén – Límite Internacional Costa Rica / Panamá – Río Yorkín, abarcando un área de 45.627 has, debidamente catastrado e inscrita en el Registro Público de la Propiedad. Esta área es la denominada por ley “Reserva” (Territorio) Indígena Talamanca – Bribri y es de dominio (administración y representación) absoluta de la Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Indígena Talamanca – Bribri (ADITIBRI), como su Gobierno Autónomo, establecida según Ley Indígena # 6172 y varias sentencias de la Sala Constitucional.   

	NOMBRE DEL PROYECTO

	MANEJO DE ESPECIES EN VÍAS DE EXTINCIÓN Y ECOTURISMO CULTURAL 

EN EL TERRITORIO INDÍGENA BRIBRI DE TALAMANCA.

	OBJETIVOS

	Promover el mejoramiento económico de las familias que directamente participan del proyecto e indirectamente a la comunidad, mediante la generación de ingresos para el autosostenimiento  del Gobierno Indígena (ADITIBRI) y la educación ambiental por medio del etno - ecoturismo dentro del contexto de la cultura y circunstancias de la comunidad indígena Bribri de Talamanca.     

	COMPONENTES

	1. Establecimiento de cabinas – mirador de arquitectura tradicional y complementos.

2. Manejo de especies silvestres nativas en vías de extinción. 

3. Manejo de especies acuáticas exógenas y nativas y recreación.

4. Reforestación del entorno de las cabinas (palenques), lagunas, canchas deportivas, y senderos. 

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Componente 1
Componente 2
Componente 3
Componente 4
Construcción de un palenque que será usado como cabinas y otro como museo

Construcción de un mini-zoológico con especies nativas y un criadero de iguanas

Construcción de un estanque de 10 X 15 X 1.5 metros para la cría y reproducción de al menos 500 tilapias

Reforestación y rescate de un área de 500 m2, como área demostrativa y reproductora de semillas para el futuro.


	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Población Indígena
	Territorio Bribri 
	11.500 personas

	FECHA DE EJECUCION:  Inicio en Junio de 2001 -  Duración:  12 meses

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Junta Directiva, inspectores y secretario.


Ficha No. 5.  ADITIBRI

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	En atención al público los reciben una vez a la semana donde analizan cada caso.

Proyecto PPD:

La ADITIBRI será la responsable de divulgar el proyecto, así como asegurar la participación de la comunidad en las diversas actividades. Asimismo, se llevarán a cabo las gestiones con los miembros de la comunidad y otras organizaciones existentes para el apoyo y la participación en los procesos de capacitación que se lleven a cabo.  Una efectiva campaña de divulgación hacia lo interno de la comunidad y hacia lo externo, principalmente en las cercanas zonas turísticas promoviendo el proyecto. En cuanto al papel de la mujer, existe una apertura total hacia la participación efectiva de la mujer indígena en muchas de las actividades del proyecto. Participación de padres y madres de familia, en conjunto con sus hijos e hijas, en los procesos de capacitación, sensibilización y apoyo al proyecto. Asegurar a los participantes, las facilidades o requerimiento básicos en las sesiones de capacitación (materiales didácticos, alimentación, otros).

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	A través de las comunidades.  

Con fondos de FONAFIFO se cuenta con salario para el inspector (salario y viáticos)

Proyecto PPD: 

Monto Solicitado al GEF: ¢6.490.000,00 ($20.092,88), Contrapartida de la Organización: ¢700.000,00 ($2.167,18 ), Costo Total del Proyecto: ¢7.190.000,00 ($22.260,06). (T.C. ¢323,00)

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	En el área de la salud y conservación se han hecho grandes esfuerzos.

Se ha mejorado la real vial lo que facilita el traslado de la producción agrícola con caminos construidos en Sepecue, Coroma y Shuabb.

Resultados esperados del Proyecto PPD:

· Contar con un mini zoológico con especies silvestres en peligro y nativas de la zona.

· Las áreas del entorno del proyecto, es decir las cabinas, los senderos, los caminos de acceso y las áreas recreativas restauradas y reforestadas con especies nativas forestales y frutales.

· Contar con una zona protegida en torno al estanque artificial y la laguna (pantano) que asegure la preservación de las especies existentes.

· Por lo menos 120 miembros de la comunidad, entre dirigentes, hombres,  mujeres y niños capacitados y sensibilizados en protección y conservación del medio ambiente y la biodiversidad. 

· Contar con un flujo sostenido de turismo hacia el proyecto y el autosostenimiento del mismo.
	No cuentan con un local para la atención de emergencias (infraestructura)

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Coordinación o consenso con el pueblo y para el pueblo. 

Anualmente se realiza Asamblea General.

Se cuenta con horario establecido para la atención al público.
	Las otras organizaciones deben consultar con ADITIBRI para que éstos den el visto bueno.

Proyecto PPD:

Proyecto Namasöl
	Se establecen convenios con diferentes organizaciones siempre y cuando estén de acuerdo.

Proyecto PPD:DINADECO, MINAE, Juntas de Educación, MNI

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI           X          NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES:  ADITIBRI: Quieren establecer un proyecto que permita establecer universidades o poder enviar estudiantes indígenas al extranjero.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Entrevista con Justa Romero y Abelardo Torres.

Documento de proyecto proporcionado por Edgar Silva de la MNI

	Realizado por:
	Braulí Salazar // Elena Murillo


Ficha No.6.  Asociación de Desarrollo Integral Cábecar (ADITICA)







	ORGANIZACIÓN
	Asociación de Desarrollo Integral Cábecar - ADITICA

	AREA DE ACTUACION
	Administración legal del Territorio Indígena Cábecar

	AREA GEOGRAFICA
	Territorio Indígena Cábecar-Talamanca

	MISION
	Administrar y velar por el bienestar y los derechos dentro del Territorio Indígena Cabecar.

	PROYECTOS

	· Proyecto de Vivienda con la Fundación Costa Rica – Canadá.

· Pago de Servicios Ambientales con FONAFIFO (600 Has) en coordinación con la ACBTC (Juan Pablo).

· Construcción de caminos con la Municipalidad de Talamanca.

· Subsidio de trabajo con el Ministerio de Trabajo.

· Construcción del Acueducto de San Miguel con Casa Presidencial (Magda Molina)

· Manejo de cacao con APPTA

· Rehabilitación de fincas con Proyecto Namasol.

· Capacitación de líderes y promotores en manejo de cacao y rehabilitación de fincas con CATIE

· Plan de propuesta a italianos para conservar 92 Has para regeneración natural en espera de aprobación (CATIE-ACICAFOC).

· Apoyo al Colegio de San Vicente con materiales y trámites varios por la Fundación Humbort.

· Proyecto de electrificación con el ICE.

	OBJETIVOS

	Velar por los intereses y beneficios de los habitantes Cabecares ubicados dentro del Territorio Cabecar.

	COMPONENTES

	Infraestructura, Ambientales y Productivos

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Infraestructura
	Ambientales
	Productivos

	Vivienda, caminos, acueducto, colegio, electrificación.


	Intermediación en los PSA, se firman convenios con FONAFIFO e Italianos.  Promotores en el Proyecto de Captura de Carbono.
	Manejo de cacaotales, rehabiitación de fincas, capacitación de promotores en manejo de cacao.

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Territorio Indígena Cabecar


	San Vicente, San Miguel, Sibujú, Chinakichá, Gavilán Canta, Oro Chico, San José
	3.500 habitantes

350 asemblaístas


Ficha No. 6. ADITICA

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	La ADITICA cuenta con una Asamblea General que elige en el mes de julio a la Junta Directiva por un periodo de dos años.



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	La Junta Directiva está formada por indígenas viviendo dentro del Territorio Cábecar.



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Principalmente provienen de convenios con instituciones como FONAFIFO, ICE, Municipalidad, etc.



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Se cuenta con colegio en San Vicente, para que los jóvenes puedan asistir.


	Se requiere trabajar con incentivos de PSA en forma individual y no colectivo para que los beneficios le lleguen a todos.  Existe división de parte de un grupo dentro de la Asociación lo que cuesta ponerse de acuerdo.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Pobladores dentro del Territorio Cabecar.  Asamblea general.


	APPTA (cacao)
	Municipalidad de Talamanca,

Fundación C.R.-Canadá,

Italianos (PSA)

Casa Presidencial, 

Proyecto Namasöl,

ICE, Fundación Humbort, CATIE, ACICAFOC

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI        x             NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Es parte del proceso y Víctor su actual presidente es el coordinador de los promotores comunales.



	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Entrevista a Víctor Reyes, Presidente ADITIBRI (04-05).

	Realizado por:
	Elena y Braulí


Ficha No.7.  Asociación de Mujeres Indígenas Bribri de Talamanca.


	ORGANIZACIÓN
	ACOMUITA

	AREA DE ACTUACION
	Área  productiva de chocolate y organizacional

	AREA GEOGRAFICA
	Amubri, Shiroles, Catsi, Sibujú, Dururpe,

 La Pera, Adberie, Coroma, Watsi, Sepecue, Suretka

	MISION
	Incorporar a las mujeres a la actividad productiva para mejorar en diferentes campos: social, cultural, económico y así elevar el nivel de participación de ellos en el territorio.

El reto principal que ACOMUITA se plantea es asumir en forma directa la administración del proyecto de acuerdo a las posibilidades de crecimiento y sostenibilidad.

	NOMBRE DE LOS  PROYECTOS

	1. Fondo Rotativo de Crédito (II Fase) (Fondos Canadienses)

2. Manejo poscosecha y elaboración de chocolate orgánico artesanal (PRODOMA).

3. Producción de gallinas caseras (FAO)

4. Fortalecimiento institucional (CATIE)

	OBJETIVOS

	Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3

Proyecto 4

Fortalecer las capacidades de las participantes en 6 proyectos (Suretka, Shiroles, Watsi, Coroma, Bambú)

Instalar una microempresa para generar empleo. Fortalecer la producción y comercialización de cacao con un mayor valor agregado

Autoconsumo para las participantes

Fortalecer la estructura organizacional y administrativa para ejecutar el Proyecto Captura de Carbono



	COMPONENTES

	Crédito;  agroindustria y microempresa;  autoconsumo;  Fortalecimiento institucional.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3

Proyecto 4

Han otorgado 6 créditos

Capacitación en manejo post-cosecha y elaboración de chocolate orgánico artesanal.

Establecer una pequeña empresa exitosa en la elaboración de chocolate.

Comercializar el producto elaborado por las mujeres.

Compras de materiales, los animales y alimentos.   

Estructura organizacional, trabajo en equipo.  Ensayos políticos en negociación, administración, capacitaciones, práctica de acuerdo al plan adquisición.



	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Son mujeres indígenas, 


	11 comunidades:  Amubri, Catsi, Dururpe, Adberie, Watsi, Shiroles, Sibujú, La Pera, Coroma, Sepecue, Suretka.
	64 asociadas


Ficha No. 7. ACOMUITA

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	En crédito, cada asociada llena un formulario que es aprobado por ACOMUITA.

En chocolate se procesa el cacao y se convierte en chocolate que se produce artesanalmente.

El proyecto de subsistencia alimentaria brinda los insumos para poder apoyar a las familias.

En el proyecto de Captura de Carbono cuentan con el soporte económico para la contratación de consultores internos y apoyen la consolidación del proceso organizativo, así como se contratan y capacitan promotores para dar continuidad a estudios técnicos.



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Cuenta un equipo técnico-administrativo, con 10 promotores, 4 funcionarias (Julia, Faustina, Damaris, Edith), 1 coordinador (Víctor Reyes), encargado de informes (Javier), sistematización



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Con Fondos Canadienses:  $3.000

Con FAO:  $2.500

Con PRODOMA:  $19.950

Con CATIE:  $100.500



	PERIODO EN EJECUCION

	En crédito se está en una segunda fase.

En Captura de Carbono se proyecto un año y medio más para su ejecución.



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Se logró una segunda fase de crédito, hay posibilidad de ampliar.  

Han tenido mejoría en la administración según auditorias realizadas.


	En la práctica el presupuesto ha sido poco.

Más propuestas negociables.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Se cuenta con un encargado de hacer enlace con organizaciones


	ADITICA, ADITIBRI, otras organizaciones de mujeres, grupos, comunidades, UCANEHU, APPTA, ACAPRO
	Amigos Canadienses, 

PRODOMA, FAO, CATIE, BM, OPS, INCAP, INAMU

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Es el actor principal en el proceso de conformación de alianzas junto con las dos Asociaciones de Desarrollo Indígena dentro de la propuesta de Captura de Carbono.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Entrevista realizada a Faustina.

	Realizado por:
	Braulí y Elena

	Fecha:
	4/6/2005


Ficha No.8.  Asociación de Pequeños Productores de Talamanca.

	ORGANIZACIÓN
	APPTA

	AREA DE ACTUACION
	Comercialización de productos agrícolas

	MISION
	Mejorar el nivel de vida de las familias de Talamanca y regiones aledañas a través del desarrollo de alternativas productivas, agroecológicas e industriales, que respeten el medio ambiente, valoren las riquezas naturales y permitan aprovechar racionalmente los recursos, haciendo posible un desarrollo integral y sostenible para la zona.  

	NOMBRE DEL PROYECTO

	1- Producción y exportación de banano orgánico como fruta fresca: el cual se realiza en alianza con tres organizaciones de productores. 

2- Producción y exportación de puré de banano orgánico en alianza con una industria local. 

3- Industrialización y exportación de cacao en alianza con una industria local. 

4- Conservación de la biodiversidad y producción sostenible de cacao orgánico, proyecto que se desarrolla en una aliza entre APPTA, ADITIBRI, ADITICA y el CATIE. 

5- Diversificación de la producción y comercialización de alrededor de 45 productos orgánicos.

	OBJETIVOS

	La organización realiza un fuerte trabajo en más de 30 comunidades del área en el aspecto de agricultura orgánica y sus implicaciones para nuestro presente y futuro, teniendo así una amplia cobertura. 

Trabaja en la producción y comercialización de cacao, banano, y otros productos los cuales están certificados orgánicamente. APPTA ha sido reconocida por su esfuerzo por conservar el ambiente de manera productiva.



	COMPONENTES

	1)  Producción y exportación de banano orgánico como fruta fresca: el cual se realiza en alianza con tres organizaciones de productores.  

2) Producción y exportación de puré de banano orgánico en alianza con una industria local. 

3)  Industrialización y exportación de cacao en alianza con una industria local.  

4)  Conservación de la biodiversidad y producción sostenible de cacao orgánico, proyecto que se desarrolló en una alianza entre APPTA, ADITIBRI, ADITICA y el CATIE.  

5) Diversificación de la producción y comercialización de alrededor de 45 productos orgánicos.



	ACTIVIDADES REALIZADAS

	

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Agricultores de todas las comunidades. En cada una existe un comité que es la estructura de trabajo local.  El 80% son indígenas.
	36 comunidades de Alta y Baja Talamanca
	500 agricultores (as)


Ficha No. 8.  APPTA

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Usando técnicas de producción orgánica actualmente se cultiva cacao, banano, jengibre y otras frutas.  Se procura un trabajo en unidades productivas diversificadas y mixtas en las que los cultivos están asociados entre sí y con árboles maderables, constituyendo alternativas productivas en donde los agricultores  (as) producen en armonía con el bosque.

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Está compuesta por una Junta Directiva, un gerente, equipo técnico y administrativo, con oficinas en Bribri.



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	· 876 productores (as) certificados en agricultura orgánica por organismos reconocidos internacionalmente y con 1700 has.  Los productores valoran las bondades del trabajo organizado, que los fortalece y abaratan sus costos de producción. 

· Se desarrollan nuevas opciones para los productores en comercialización y producción para cacao, banano y jengibre orgánicos.  

· Se ha logrado reinvidicar el cultivo de cacao en Talamanca que ha sido parte de la cultura indígena y negra de la zona.  Se mejoró el precio que recibe cada productor, con lo cual se ha promovido un aumento en su calidad de vida.  

· Se suministran insumos, herramientas y alimentos concentrados para animales (se promociona el uso de productos biológicos).  

· Se apoyo la producción en armonía con la naturaleza.
	

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Promueve el trabajo conjunto de agricultores, comités de productores en las comunidades y trabajadores. 
	
	

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES



	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Página en Internet 

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.9.  Asociación Finca Educativa 






	AREA DE ACTUACION
	Capacitación y promoción del etnoturismo ecológico.

	MISION
	El  compromiso de  la Finca Educativa  es desarrollar  capacitación para  los pobladores indígenas  Territorio  de Talamanca,  que permita crear  una  alternativas de desarrollo socio -económico, cultural y ambiental.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Centro de Capacitación Sostenible

	OBJETIVOS

	Crear un Centro de Capacitación Sostenible dirigido a la población indígena, que promueva procesos de desarrollo sostenible de la familia Bribri y Cabecar.

	COMPONENTES :  Venta de servicios (hospedaje y alimentación);  Capacitación;

Promoción y desarrollo de actividades turísticas

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Integrar los jóvenes en  proceso de capacitación mediante visitas  familiar.

Gestión con las Instituciones Educativas y organizaciones locales que manejan proyectos  en General

Seguimiento del proceso de capacitación mediante  presentación de propuestas   de  temas de interés social.

Desarrollar  turismo Ecológico cultural  en territorio Bribri.

Promover una alternativa  de Micro empresa mediante la Red Ecoturismo de alta Talamanca, 

Ofrece tours de tres días para los clientes que visitan a Finca Educativa para que conozca los  productos de la zona Indígena.  

Hospedaje y Alimentación. 

Tener un escenario de muestras de  Fincas o área de cultivos para que el visitante tenga que observar.

También manejamos dos fondos que son Fondo Operativa y fondo Patrimonial.

	BENEFICIARIOS

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Jóvenes y productores en general
	Indirecto:  Comunidades Bribri y Cabecar y directos: todos los socios
	directos son 508 socios

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Mediante la venta de servicios a grupos y organizaciones interesadas en hospedaje y alimentación (según necesidades del cliente).

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales)

	Cuenta con una Junta Directiva compuesta por presidente, vicepresidente, secretario, tres vocales, un tesorero y un fiscal.  Un administrador ¾ de tiempo.  Ocasionalmente 2 cocineras, 1 vigilante, 1 coordinador ocasional.

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	Se financian con lo que se genera con la venta de hospedaje y alimentación.

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Mantenimiento de la organización.


	Socios no aportan activamente.  Problemas de mantenimiento por la inundación.  Pocos fondos de donantes.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Todas las 32 comunidades Bribris y 8 Cabecares, a través de cada socio en su comunidad
	Participación y alianzas como en la Red de turismo indígena
	Jóvenes Noruegos (Agencia de Cooperación NORAD), Fondo Noruego, Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional, Fundación Jessi Smith, Fundación Kellogs

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI        x            NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES: No dieron mucha información.

	Fuente
	Entrevista con Carlos, Administrador de la Finca Educativa

	Realizado por:
	Braulí Salazar Morales


Ficha No.10.  Comisión de Defensa de los Bribris - CODEBRIWAK


	ORGANIZACIÓN
	Comisión de Defensa de los Bribris- CODEBRIWAK

	AREA DE ACTUACION
	Derechos indígenas

	MISION
	Ha trabajado en el campo de las reinvindicaciones políticas de las dos etnias en la región y la defensa de los derechos de la población indígena.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Mantener y conservar las riquezas de la región Talamanqueña.

	OBJETIVOS

	1) No permitir invasiones extranjeras en la región talamanqueña.

2) Hacer valorar los derechos indígenas.

	COMPONENTES

	Valorar derechos y no permitir invasiones

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Sacaron RECOPE, pararon agrandes organizaciones que venían a realizar sus labores de una manera destructiva como a los de la minería, los del oleoducto, la represa del ICE.
	Hicieron cartas al gobierno ante la  defensa de derechos humanos también para la asamblea legislativa, MINAE y todo esto para que el gobierno no permitiera los permisos.
	También hicieron reuniones con la mesa nacional en san José.


	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Grupos indígenas, se ubican en Son 25 personas.
	Bambú, Shiroles, Suretka, Katsi, Amubri, Suiri, Chase, Volio.
	Julián Sánchez, Simón Mayorga, Enrique Layan, Miguel Serrut, Alejandro Sweby, Mario  Selles, Beatriz Rodríguez.

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Se opera a través de abogados de la Mesa Nacional Indígena que hacían y enviaban las cartas para el gobierno, tanto en San José como en Talamanca.

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales)

	No tienen (es voluntario)

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	No tienen

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Respuestas del gobierno en apoyarlos ante la situación de invasiones.Ayuda de la Mesa Nacional con abogados.
	No tenían apoyo con organizaciones locales mas bien ADITIBRI estaba en contra de esta.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	
	
	En los  90 se estableció como asociación y contaron con una donación de la embajada de Canadá, para capacitación a las personas para enfrentar al gobierno.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Tratan de mantener el comité para  tratar de hacer proyectos.

	Fuente
	Entrevista con Gerardo Gallardo

	Realizado por:
	Braulí Salazar 

	Fecha:
	6 de junio de 2005


Ficha No.11.  Conservación Internacional






	ORGANIZACIÓN
	CONSERVACIÓN INTERNACIONAL-CI

	AREA GEOGRAFICA
	Corredor Talamanca, Osa y Bocas del Toro

Talamanca, vista dentro del Parque Nacional La Amistad (binacional)

	MISION
	Conservación de los recursos naturales de los Corredores Biológicos Centroamericanos con algunas áreas prioritarias: 3 corredores; 2 terrestres y uno marino (Galápagos).  A cinco años buscar la conectividad entre los dos corredores terrestres.

  

	NOMBRE DEL PROYECTO

	En todo el sector cuentan con un total de 25 iniciativas; 21 de las cuales se encuentran hacia el sector de Bocas muchas de ellas relacionadas con el fortalecimiento organizacional (relacionadas con el manejo de áreas de amortiguamiento, recuperación de áreas, estudios científicos).  En el sector del Caribe no ha habido mucho éxito (las propuestas presentadas no han sido suficientemente fuertes para ser financiadas). Las únicas tres iniciativas son: 

1) Fortalecimiento para la protección del PILA”, pero enfocada más en el sector pacífico, la cual se desarrolla con la Fundación de Parques Nacionales (identificación de iniciativas). 

2) En Bajo Chirripó se tiene una iniciativa con un grupo indígena (Chakaba) y

 3) en la Cuenca del Río Carbón con el CBTC en la “Conservación del Corredor de la cuenca”.



	OBJETIVOS

	La primera propuesta contempla la identificación de cuál es la problemática que existe dentro del PILA para plantear una estrategia de protección (es un punto focal de trabajo pero no se tiene claridad si existe presión social sobre el área del Parque por este sector Atlántico).

La segunda busca recuperar el conocimiento ascentral de la región principalmente ligada a los recursos naturales.



	COMPONENTES

	Financiamiento y monitoreo a proyectos e iniciativas de desarrollo o de desarrollo ambiental.

Organización local y fortalecimiento de entidades gubernamentales, ONGs e indígenas.



	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Se financian iniciativas a ONGs que son las que ejecutan los proyectos. 


	Cuentan con 18 proyectos en Bocas del Toro; y 3 en la región Atlántica: Fila Carbón, Bajo Chirripó y en el PILA-sector Pacífico.  En Osa cuentan con otros proyectos.


	


Ficha No.11. CI

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Se hizo convocatoria abierta hace 3 años dirigida a grupos reconocidos para el uso de un fondo de iniciativas de desarrollo.  Se hizo a través de ONG a nivel de más macro, con aquellas que tienen experiencia.



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Personal contratado para proyectos



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Financiamiento de la Cooperación Internacional



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Se espera en el 2006 iniciar un nuevo espacio para otras iniciativas (más selectivas).


	Con APPTA se tenía posibilidades de una propuesta para el trabajo con cacao (hace 2 años) pero luego se fue enfriando y perdió interés dentro del CI y no se financió.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Se financian proyectos que beneficien aspectos de biodiversidad.


	Financian iniciativas locales de conservación.  En Talamanca las propuestas fueron pocas.
	Comisión Nacional y Binacional del PILA, trabajan con TNC en coordinación.

Fundación de Parques Nacionales.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO X

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Lo que CI podría hacer en esta área es fortalecer algunas iniciativas que ya existen pero considerando la disponibilidad de fondos, ya que los mismos ya se están agotando.
La participación de CI depende de la disponibilidad de fondos, la agenda no está abierta a nuevas iniciativas.  Un área de interés podría caber dentro de una propuesta parecida al café-conservación pero con cacao, porque son cultivos que van muy ligado con la conservación.



	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Entrevista con Luis Murillo,  Coordinador Costa Rica-Panamá

	Realizado por:
	Elena Murillo

	Fecha:
	


Ficha No.12.  EcoLOGICA










	ORGANIZACIÓN
	Eco-LOGICA: Agencia Internacional de Certificación



	AREA DE ACTUACION
	Certificación de productos orgánicos y alternativos

	MISION
	Asegurar la integridad del mercado de productos orgánicos y alternativos y contribuir a su desarrollo, a través de un servicio de inspección y certificación independiente, confiable, estable, reconocido, eficiente, económicamente accesible, profesional y comunicativo.



	NOMBRE DEL PROYECTO

	Venta de Servicios en Certificación de productos orgánicos y alternativos.  Actualmente en Talamanca han trabajado con APPTA, ACAPRO, UCANEHU.



	OBJETIVOS

	Asegurar la integridad del mercado de productos orgánicos y alternativos y contribuir a su desarrollo, a través de un servicio de inspección y certificación independiente, confiable, estable, reconocido, eficiente, económicamente accesible, profesional y comunicativo.



	COMPONENTES

	1. Certificación e inspección en producción y procesamiento de productos agrícolas orgánicos. 

2. Evaluación de insumos de marca comercial según las normas de agricultura orgánica de Eco-LOGICA.  

3. Verificación de sistemas de producción sostenible, amigables con el ambiente.  

4. Certificación de nuevas prácticas agrícolas.  

5. Certificación para café "Amigo de las Aves (Bird-Friendly) bajo aval de Smithsonian Migratory Bird Center.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Eco-LOGICA  tiene sus propias normas, las cuales se aplican en forma voluntaria.  Utiliza diferentes tipos de normas según el mercado al que se requiera tener acceso.  Certifica bajo las siguientes normas: 

1- CFR 7 Part 205.  NOP USDA Normas Estadounidenses de Producción Orgánica. 

2- EU 2092/91. Normas para el mercado Europeo para la producción orgánica. 

3- Normas privadas Eco-LOGICA, para la producción orgánica. 

4- Café "Amigo de las aves" bajo el aval de la Smithsonian Migratory Bird Center. 

5- Eurep GAP Buenas Prácticas Agrícolas (iniciando la acreditación).

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Todos aquellos que quieran optar por una certificación orgánica.


	En el área de Talamanca certifican a ACAPRO, UCANEHU y APPTA.
	Las familias asociadas que integradas a una determinada organización gozan de la certificación de la organización.


Ficha No.12.  EcoLOGICA

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Eco-LOGICA está estructurada por tres comités:

· Comité de Certificación: Conformado por los miembros voluntarios de los diferentes sectores involucrados en agricultura orgánica: productivo, consumidor, académico, gubernamental, salud y ambientalista y certificación.

· Comité de Insumos y Materiales: Formado por personas con amplia experiencia en el área de materiales e insumos para agricultura, deciden sobre los insumos permitidos.

· Comité de Apelaciones: Toma la decisión en casos de apelaciones de clientes o inspectores, constituye un grupo para dar total transparencia a nuestro servicio.

· La idea de los comités es brindar un mejor servicio con el apoyo de personas con experiencia reconocida en diversas actividades relacionadas con la agricultura orgánica.

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Contratan los servicios de certificadores autorizados para realizar las inspecciones.

Está estructurado por tres comités: a) Comité de certificación;  b) Comité de Insumos y Materiales y c) Comité de Apelaciones. La conformación de los comités tiene como finalidad ofrecer un servicio de alta calidad, con el apoyo de personas con reconocida experiencia en las diversas actividades relacionadas con la agricultura orgánica.



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Los costos de certificación se basan en tres rubros principales:

1- Inspección

2- Seguimiento anual y documentación

3- Porcentaje sobre las ventas de producto certificado

El costo de la certificación varia dependiendo del perfil del proyecto.

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Reconocimiento en el mercado costarricense.

(es la primera certificadora costarricense acreditada)

Reconocimiento en el mercado de Estados Unidos.

Reconocimiento en la Unión Europea

Reconocimiento por el Gobierno Suizo
	No fueron identificados

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	No se realiza a este nivel al menos que el contratante sea un productor directo.


	Inspecciones y procedimientos para la certificación
	Trabajan bajo las normas  Estadounidenses, Europeo (EU2092/91), EUREP GAP, Bird Friendly.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO  X

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Por el tipo de función que desarrollan no se involucran directamente con organizaciones sino cuando hay un nexo directo de venta del servicio de certificación.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Revisión de boletín informativo de EcoLOGICA:  Certificando la agricultura del Mañana

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.13.  Estación Experimental Fabio Braulio, Universidad de Costa Rica

	ORGANIZACIÓN
	UCR - ESTACIÓN FABIO BRAULIT

	AREA DE ACTUACION
	Agricultura orgánica, estrategias agroempresariales, mercadeo

	MISION
	1) Promover la producción ecológica a otros sectores agrícolas del país, favoreciendo el agro costarricense por medio de la reducción del uso de fertilizantes y agroquímicos, contribuyendo de esta manera a bajar los costos de producción de los productores, logrando así el incremento de una agricultura sana y amigable con el ambiente.

2) Capacitar al personal de campo de las empresas que lo requieran con la finalidad de mejorar el nivel técnico del mismo, para lograr un uso más eficiente del recurso humano.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Proyecto de Apoyo al Desarrollo Socio Productivo de la Reserva Indígena de Talamanca



	OBJETIVOS

	1) Brindar a los agricultores y pequeñas empresas agrícolas indígenas, en las áreas de influencia de la Estación Experimental Fabio Braulio, un servicio de asesoría, capacitación y apoyo en el manejo de los problemas biológicos, de producción y de administración de la empresa agroexportadora.

2) Contribuir con la producción agrícola nacional y la protección al ambiente, fomentando la producción, industrialización y comercialización de productos ecológicos (plantas medicinales, frutales).

3) Generar de común acuerdo con el productor y tomando en cuenta sus condiciones económicas, una estrategia integral de manejo de su actividad agroempresarial, así como el posterior seguimiento de sus resultados.

4) Colaborar en la orentación de sus empresas asociativas al sector de las empresas agroexportadoras de productos ecológicos, a fin de que sus sistemas de producción se adecuen a los nuevos lineamientos que impone el mercado internacional.

	COMPONENTES

	1) Autoconsumo:  Proyecto de pollos y tilapias

2) Proyectos productivos: Plantas medicinales, fruticultura (arazá), plátano.



	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Para el año 2005 se está trabajando con Sepecue en un proyecto de tilapia, Yorkín y Chirripó con proyectos de aves de granja y plantas medicinales (zacate limón, cúrcuma), se ha hecho negociación con TE MONDAISA para el mercadeo.



	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Sector Agrícola Indígena dedicado a la producción, industrialización y comercialización de productos ecológicos.
	Talamanca en una primera etapa y luego el resto de zonas indígenas en todo el país. 
	El proyecto espera alcanzar unas 2000 familias al finalizar los 5 años.


Ficha No.13.  UCR

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Iniciaron primera fase durante el 2005 con alrededor de 200 familias de las comunidades de Sepecue, Mojoncito, Oro Chico, Sibori, Coroma, Lari, Kachabri, Yorkín, Suretka y Shiroles. 

Es una iniciativa del consorcio CIADA (Centro de Investigación en Economía Agrícola y Desarrollo Agroempresarial), por lo tanto requiere del apoyo y la participación de todos los Centros y Estaciones de la UCR involucradas (CIADA-CINA-CITA-MAG).



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	El proyecto es técnicamente desarrollado por funcionarios de la Estación Experimental Fabio Braulit de la UCR.  Las dos personas a cargo son: Carlos Saborío y Claudio Gamboa.  El proyecto cuenta con vehículo propio, viáticos y tres personas para su seguimiento.

	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Desconocido.  Trabajan bajo presupuesto aprobado por la Dirección de Acción Social de la Universidad de Costa Rica.  

	PERIODO DE EJECUCION

	5 años iniciando en el 2005 

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Se está trabajando con 200 familias de Talamanca, ya se han entregado pollos, tilapias y se está trabajando con plantas medicinales. 


	Está pendiente realizar evaluación del proyecto por lo que aún no se han detectado los problemas o posibles atrasos en el proyecto.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Grupo de productores se propusieron establecer un programa de diversificación productiva que a corto y mediano plazo satisfagan necesidades de su población.
	
	UCR-Estación Experimental Fabio Braulito, CIADA, CITA, CINA, MAG.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

La iniciativa surge del trabajo comercial realizado por don Carlos Saborío  en Talamanca y el interés de un grupo de productores (en su mayoría mujeres) específicamente de la zona de Sepecue-Talamanca.  

Para contactos con:  Carlos Saborio Tel. 433-8285, fax 433-9086 y csaborio@cariari.ucr.ac.cr, Claudio Gamboa al correo cgamboa@agro.ucr.ac.cr y Mainor Cordero, Extensión docente, Vicerrectoría de Acción Social. Tel-207-5275

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Entrevista a Carlos Saborío, Mainor Cordero y revisión del documento del Proyecto.

	Realizado por:
	Elena Murillo

	Fecha:
	Agosto 2005


Ficha No.14.  Fundación Iriria Tsochok







	AREA DE ACTUACION
	Fortalecimiento institucional, Creación de normas y consejos de vecinos, Manejo Forestal, Desarrollo Sostenible

	MISION
	Trabajar en la Reserva de la Biosfera Parque Nacional La Amistad realizando proyectos dentro del área.

	NOMBRE DEL PROYECTO:   Desarrollo sostenible de los recursos indígenas de Talamanca y la conservación de los Parques Nacionales de Talamanca y de Cahuita.

	OBJETIVOS

	1. Consolidar modelos de desarrollo sostenible y la protección de los recursos naturales en las reservas indígenas de Talamanca.  

2. Mejorar el nivel de empleo y bienestar económico de las comunidades. 

3. Impulsar la sostenibilidad del desarrollo de las comunidades indígenas de Talamanca y de las comunidades no indígenas que habitan en el Parque Nacional de Cahuita y de la Reserva Biológica Hitoy Cerere.

	COMPONENTES: Capacitación a la gente y organizaciones para que tuvieran capacidad en diversas actividades.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Manejo adecuado del plátano y cacao y en cursos de contabilidad y cómputo para la elaboración de proyectos en el futuro.
	Fortalecimiento de organizaciones indígenas como: Grupo de Mujeres (COMUITA), Asoc. Desarrollo Integral.
	Obras comunales como construcción de acueductos, EBAIS, escuelas, plaza, etc.

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Dirigida hacia el apoyo de las asociaciones de desarrollo Bribri y Cabecar.
	Región Talamanqueña
	Directa: 9 comunidades indígenas y 6 no indígenas.  Indirectas: 22 comunidades.

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Investigación-acción participativa.  Talleres de acuerdo al programa con comunidades interesadas.

Cursos de administración, contabilidad que se ejecutaron en Watsi y Meruk (La Pera), con el fin de ayudarles en el manejo financiero y administrativo de los viveros forestales y la estructura de la organización. 

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales)

	Contaban con 7 miembros que integraban la Junta Directiva (presidente, vicepresidente, secretaria, 2 vocales, un representante de la Municipalidad y uno del Poder Ejecutivo.

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	Aportación total del país en desarrollo 633,986.  Embajada de Holanda aportó 3,688,601  para una suma de 4,322,587.  Otros donantes: Alemania, España, TNC, WWF.

	FECHA DE EJECUCION:  1994 – 2004

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Gentes capacitadas en diferentes áreas.  

Organizaciones más sólidas con capacidad de gestión. Obras comunales para diversas comunidades.
	No se presentaron porque todo estuvo bien organizado.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Mediante reuniones en Suretka y en San José.
	ADITIBRI, ADITICA, COMUITA, CODEBRIWAK, Fundación Iriria.
	MIRENEM a través de ACLA-CARIBE.  Coordinaban directamente con los donantes de países bajos.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Esta organización se formó en Suretka en marzo 1992 y nunca quedaron mal con sus acreedores.

	Fuente
	Entrevista Alejandro Swaby

	Realizado por:
	Braulí Salazar Morales


Ficha No.15.  Iglesia Luterana








	ORGANIZACIÓN
	IGLESIA LUTERANA

	AREA DE ACTUACION
	Tribunales dentro de ADITIBRI (Sepecue, Mojoncito, Oro Chico, tratando de promover en Coroma y Cachabri)

	AREA TEMATICA
	Programa Jurídico

	MISION
	Apoyo legal a indígenas de todo el país especialmente aquellos que están excluidos de la protección jurídica sin ningún costo por parte del solicitante.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	· Programa de auxilio jurídico para acceso a la justicia (año 91)

· Proyecto prevención de desastres

	OBJETIVOS

	· Apoyar gratuitamente en el apoyo y seguimiento jurídico.

· Apoyar las comunidades afectadas por los desastres naturales mediante la entrega de semilla para la recuperación de áreas y con la filosofía de compartir.

	COMPONENTES

	En el año 1991 se desarrolló el Programa Jurídico para acceso a la justicia con oficina en ADITIBRI

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Indígenas con problemas legales (tenencia, etc)
	Alta Talamanca:  Sepecue, Mojoncito, Oro Chico
	No se digo

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Creación de un “estatuto ético” para dar pautas en relación con las comunidades.

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales): Sin datos

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO):  Sin datos

	PERIODO DE EJECUCION

	15 años con el Programa Jurídico, en Talamanca no ha sido permanente,

 en la zona sur ha sido más permanente donde cuentan con oficina.

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Se cuenta con “estatuto ético” que rige pautas éticas para la relación con las comunidades.


	Divisiones entre diferentes grupos y organizaciones en Alta Talamanca. Conflicto interno indígena y otros como CONAI

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	La relación es directa con las comunidades.  


	Han trabajado con ADITIBRI en especial porque es necesario consultar y respetar la dinámica existente.
	Servicios Luteranos Mundial

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO  X

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Debido a problemas organizativos en este momento se están concentrando a la zona sur.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Entrevista con Rubén Chacón, tel.227-2963, 227-7112

rubchach@racsa.co.cr

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.16.  Iniciativa Talamanca: ANAI-APPTA-ACBTC




	AREA DE ACTUACION
	Desarrollo Socioeconómico y de Conservación de la Biodiversidad

	MISION
	La Iniciativa Talamanca está dedicada a apoyar la integración de la conservación de la biodiversidad y los ecosistemas, el desarrollo socioeconómico sostenible y el desarrollo comunitario en la región de Talamanca, al sureste de Costa Rica.

	NOMBRE DEL PROYECTO: INICIATIVA TALAMANCA

	OBJETIVOS

	1-Mejorar la calidad de vida en Talamanca por medio de la preservación y el uso ético-ambiental de su increíble biodiversidad y ecosistemas únicos. 

2-Impulsar la conservación y el uso sostenible de los recursos naturales en manos de los grupos locales.

	COMPONENTES

	El proyecto costarricense -donde colaboran conservacionistas, agricultores y comunidades negras e indígenas- ha integrado el conocimiento tradicional de la cultura local con el científico y técnico y ha permitido diversificar la actividad productiva agrícola de la zona al mismo tiempo que la preservación del entorno. Los productos orgánicos que se cultivan han incrementado los ingresos de las comunidades locales a través de su distribución en nuevos mercados.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Diversificación de actividades productivas
	Conservación
	Producción de abono orgánico

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	20 organizaciones de base indígenas y campesinas
	Alta y Baja Talamanca
	Más de 1500 familias 

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	La iniciativa involucra la colaboración y la cooperación de más de 20 organizaciones de base, los pequeños productores y el Ministerio del Ambiente y Energía de Costa Rica, con un fuerte liderazgo ejercido por la asociación ANAI, la Asociación de Pequeños Productores de Talamanca (APPTA) y el Corredor Biológico Talamanca Caribe (CBTC).

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales):  ANAI – APPTA – ACBTC

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO): Sin datos.

	FECHA DE EJECUCIÓN:  Inicia en 1983 y hasta la fecha

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Programa de conservación de tortugas marinas que aportaron beneficios a las familias mediante el estímulo de turismo.  Desarrollo de una Red de Turismo Comunitario generando 250 empleos y un ingreso bruto de $450 mil en año y medio.
	Lograr que el trabajo de la Iniciativa Talamanca continúe.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Alianzas con las organizaciones de base


	Oficina de Programas Regionales del AID, Comisión Centroamerciana de Ambiente y Desarrollo (CCAD).
	Holanda/Netherlands, gobierno/government; Nature Conservancy, The, United States; Noruega/Norway, gobierno/government (site); Programa Ambiental Regional para Centroamérica (PROARCA), Regional; Programa de Pequeñas Donaciones (PPD), Costa Rica - Fondo para el Medio Ambiente Mundial; Suecia/Sweden.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	OBSERVACIONES: La Iniciativa Talamanca, de Costa Rica, recibió el galardón en la categoría de Conservación de Sitios Patrimonio de la Humanidad, por la promoción de programas de pago por servicios ambientales, ecoturismo y agricultura orgánica.

	Fuente
	Ambien-Tema: una Publicación de la Alianza para Bosques.  “Iniciativa Talamanca de Costa Rica y Panamá, reconocido modelo comunitario de Desarrollo Sostenible.  Noviembre-Diciembre 2002.

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.17.  Mesa Nacional Indígena

	AREA DE ACTUACION
	MNI tiene un ámbito político muy importante, trabaja en temas de incidencia, negociación, gestión, tanto a nivel internacional como nacional.  Y en el apoyo técnico que se le da a las comunidades indígenas y algunas asociaciones de desarrollo indígenas, comités y/o comisiones.

	AREA GEOGRAFICA
	A nivel nacional.  Tienen dos propuestas fuertes a realizar en Boruca y Térraba.

	MISION
	Los propósitos generales de la organización se orientan hacia el mejoramiento de las condiciones sociales, económicas y culturales de los Pueblos Indígenas, facilitando el ejercicio de los derechos indígenas, el fortalecimiento de la participación y la capacidad organizativa en los territorios indígenas.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	· 12 a 15 proyectos trabajado a nivel nacional con fondos de PNUD a nivel de seguridad alimentaria a través del rescate de semillas tradicionales indígenas.  Otras pequeñas iniciativas  de etnoturismo, establecimiento de viveros para restauración de áreas muy deterioradas, protección de fuentes de agua y medio ambiente, etc.

· Participación en la elaboración del Reglamentación de la Ley de Biodiversidad.

· En Talamanca un proyecto de ADITIBRI

	OBJETIVOS

	La MNI ha venido promoviendo y negociando actividades y proyectos relacionados con el tema del medio ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales en los territorios indígenas de Costa Rica. De ahí que la participación y coordinación a nivel nacional del Programa Cultural y Socioambiental del Corredor Biológico Mesoamericano es un tema fundamental para las actividades mencionadas. Ya que desde hace varios años ha venido promoviendo actividades de uso sostenible de los recursos naturales, mediante el apoyo en la formulación de programas y proyectos a través de varias iniciativas que se han llevado a cabo y se están ejecutando en varios territorios indígenas del país a través de las organizaciones que han sido calificadas dentro de las tipologías del Proyecto de Manejo Integrado de Ecosistemas por Pueblos Indígenas.

	COMPONENTES

	· Apoyar la formulación y establecimiento de los sistemas de organización propia en los territorios indígenas como formas de Gobiernos indígenas locales.

· Implementación de planes de desarrollo de los Pueblos Indígenas, buscando la cooperación del Estado y de agencias de apoyo a los Pueblos Indígenas.

· Fortalecer un mecanismo de coordinación de todos los territorios indígenas.

· Promover y propugnar por la aplicación del Convenio No. 169 de la OIT, así como todos los instrumentos nacionales o internacionales.

· Fortalecer, promover y preservar la cultura de los Pueblos Indígenas.

· Buscar y promover la integración y el apoyo de los pueblos hermanos y la solidaridad nacional e internacional.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	· Apoyo para el desarrollo de 12 a 15 proyectos relacionados con el tema ambiental a nivel nacional.

· Coordinación del proceso de consulta a las comunidades indígenas para el desarrollo de un reglamento para la Ley de Biodiversidad (consentimiento previamente informado)

· Se apoya para la elaboración de dos propuestas con Fondos de Reconversión Productiva en los territorios indígenas de Boruca y Térraba.

· Miembro del Consejo Indígena de Centroamérica (CICA)

· Elaboración de materiales didácticos en varios idiomas indígenas.

· Participación activa en el proyecto Manejo Integrado de Ecosistemas.

· Talleres junto con UNICEF en el tema de Niñez y Adolescencia Indígena.

Denuncia ante la Comisión de Derechos Humanos de la OEA sobre el problema de Derechos Humanos (aspectos relacionados con el incumplimiento del Convenio 169 de la OIT). 

	BENEFICIARIOS

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Pueblos Indígenas
	Todo el territorio
	


Ficha No.17. MNI

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	La MNI es una asociación bajo la ley 218.  Está conformada por una serie de organizaciones que mandan un representante a la MNI, no es de personas sino de organizaciones.  Hay una Asamblea General y luego una Junta Directiva.  Sin embargo, la mesa mantiene comunicación con una serie de organizaciones indígenas, en todos los niveles, desde asociaciones de desarrollo hasta comisiones o comités en los territorios indígenas, organizaciones civiles indígenas que a pesar de no estar afiliadas a la Mesa participan en los eventos y convocatorias de la Mesa.



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	La Organización se compone de una Asamblea General, una Junta Directiva y una Fiscalía, además cuenta con un equipo de colaboradores en diversos campos como asesores y técnicos que participan en las diferentes actividades que lleva a cabo la Organización.

A nivel administrativo, se cuenta con los elementos necesarios para llevar a cabo las labores de control y administración necesarias para la buena marcha de la organización.



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Sin datos



	TIEMPO DE EJECUCION

	Desde agosto de 1994



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Derechos Humanos, rescate ambiental, generación de actividades productivas, etc.


	Con la consulta a la reglamentación de la Ley de Biodiversidad ha habido atrasos para la revisión del primer informe.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Doña Justa y Marina son representantes de la MNI y son miembros de la Junta Directiva.  En la zona Cabecar no hay representantes.  Don Alejandro Swaby también es miembro a través de la Fundación Iriria (fue presidente de la MNI).  Actualmente el presidente es Manuel Villanueva de Térraba.
	Son parte del PMIE junto con ACICAFOC por ser miembros de CICA.
	BM y BID en el PMIE.

Con UNICER en Niñez y Adolescencia.

Miembro del Consejo Indígena de Centroamerica (CICA)

SEJIL, PNUD, 

CONAGEBIO-MINAE

Fondo para el Desarrollo de los pueblos indígenas de América Latina y el Caribe.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI      x               NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Enviar invitación al señor Donald Rojas, Coordinador General de la MNI.  Teléfonos 253-8523 y 823-0411

	Fuente
	Entrevista realizada a Edgar Silva.

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.18.  PROARCA-PRODOMA

	ORGANIZACIÓN
	CATIE - PROARCA/PROARCA



	AREA DE ACTUACION
	Manejo Ambiental a través de buenas prácticas

	AREA GEOGRAFICA
	Se desarrollan en 4 áreas del CBM:  Golfo de Honduras, Golfo de Fonseca, Costa de Mosquitia y La Amistad-Cahuita-Río Cañas.

	EJECUCION
	Inició su trabajo en mayo del 2003 y hasta el 2008 (5 años)

	MISION
	PROARCA/PRODOMA brinda donaciones financieras a proyectos que contribuyan en un mejor manejo ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano, teniendo prioridad, aquellos que apoyen los resultados de los componentes de PROARCA.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Programa de Pequeñas Donaciones de Manejo Ambiental - PRODOMA


	OBJETIVOS

	1. Fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil para la gestión ambiental, por medio de la asistencia técnica y capacitación para que cuenten con la capacidad de implementar actividades de manejo ambiental en sitios prioritarios del CBM.

2. Inversiones en pequeñas donaciones a través  del financiamiento de proyectos que serán presentados por organizaciones de la sociedad civil para el mejoramiento ambiental.

	COMPONENTES

	1. Mejoramiento de la gestión en Áreas Protegidas

2. Fortalecimiento del acceso al mercado para productos y servicios amigables al ambiente.

3. Armonización de políticas y leyes ambientales.

4. Incremento, en sectores municipales y privados, en el uso de prácticas y tecnologías limpias menos contaminantes.



	ACTIVIDADES REALIZADAS

	El apoyo va dirigido hacia el acceso a mercado de productos y servicios amigables con el ambiente, así como proyectos relacionados con el uso de prácticas y tecnologías menos contaminantes en sectores municipales y privados.
En la región de Talamanca y Bocas del Toro se están financiando varios proyectos entre ellos a las siguientes organizaciones:  ACOMUITA, ACAPRO, ANAI

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	ACOMUITA, ACAPRO, ANAI, ADEPESCO (Panamá), CEGESTI, RECICARIBE
	La Amistad-Cahuita-Río Cañas.


	Sin dato


Ficha No.18. PROARCA-PRODOMA

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	PRODOMA es un proyecto que forma parte del Programa Ambiental para Centroamérica (PROARCA), la cual apoya a la agenda de la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) que tienen como objetivo realizar acciones para mejorar el manejo ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano (CBM).  PRODOMA está bajo la administración del CATIE.



	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Soporte técnico y administrativo a través del CATIE.

En Talamanca-Bocas del Toro:  El encargado es Dani Umaña



	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	El Programa es financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	El apoyo se encuentra hacia el acceso a mercados de productos y servicios amigables con el ambiente, así como proyectos relacionados con el uso prácticas y tecnologías menos contaminantes en sectores municipales y privados.


	Sin dato

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	A través de asistencia técnica, capacitación, soporte financiero y elaboración de informes.


	Participan organizaciones como: ONG, asociaciones y cooperativas, comités locales, sector privado, universidades y centros de investigación involucrados en mejoramiento ambiental y municipalidades.


	PROARCA-USAID

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI          x           NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

En el taller se manifestó que dicho proyecto está ya cooperando con el desarrollo de una alianza al financiarse el proyecto con ACOMUITA, llamado “Fortalecimiento en manejo poscosecha (fermentación y secado) y la elaboración artesanal de productos de cacao orgánico en comunidades indígenas de Talamanca”.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Material divulgativo de PROARCA/PRODOMA e información proporcionada por Dani Umaña en el Taller realizado en ACOMUITA

	Realizado por:
	Elena Murillo

	Fecha:
	Taller realizado el 27 de junio del 2005 


Ficha No.19.  Programa Alianzas, UICN

	AREA DE ACTUACION
	Apoyo a la coordinación interinstitucional

	MISION
	Ecosistemas claves de Mesoamérica se conservan y utilizan de manera sustentable, con lo que se mejora la calidad de vida de las personas.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Programa Alianzas ubicado en tres áreas de Centroamérica: Río Paz, entre Guatemala y EL Salvador, Río San Juan, entre Nicaragua-Costa Rica y Río Sixaola, entre Costa Rica-Panamá

	ESTADO DEL PROYECTO:    Inició en Febrero de 2004

	OBJETIVOS

	Es un programa que persigue la conservación y uso sustentable de las costas, humedales y bosques Mesoamericanos, mediante mecanismos de autogestión (Gestión Local), perneando  políticas de abajo hacia arriba, basada en 3 supuestos:   a) Organizaciones locales son integrantes del lugar; b) Los más interesados en el Desarrollo Integral, c) Organizaciones locales

La apuesta es ayudar a desarrollar y fortalecer consorcios y alianzas de organizaciones locales de forma que éstos puedan promover el desarrollo.

	COMPONENTES

	1) La gestión efectiva y la restauración de ecosistemas clave (costeros, de agua dulce y ecosistemas boscosos).

2) La incidencia en instituciones, acuerdos, procesos y políticas.

3) La gestión de la información y de sistemas de comunicación.

4) La gestión efectiva, eficiente y con rendición de cuentas del Programa y de los consorcios.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	En Talamanca han formado una red de organizaciones

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Comunidades indígenas y campesinas en extrema pobreza.
	Zonas fronterizas de Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamá.
	500 mil personas

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	A través de procesos de consulta con las diferentes organizaciones locales

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales)

	Cuentan con personal específico para el proyecto, pero se pretende que el proyecto estimule la colaboración de las organizaciones locales.

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO):  Sin datos

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	
	ACBTC, ANAI, APPTA, ACOMUITA, ADITIBRI, ADITICA, ACLAC-MINAE
	UICN

Norwegian Ministry of Foreign Affairs

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI       X              NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES:  Ninguna

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	www.iucn.org/mesoamerica/alianzas
Primer Taller de Coordinación, Shiroles, 30 de marzo de 2005.

	Realizado por:
	

	Contacto
	Jesús Cisneros, Coordinador, 241-0101, Jesús.cisneros@iucn.org


Ficha No.20.  Proyecto de  Monitoreo y Biodiversidad- CATIE





	ORGANIZACIÓN
	Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza

CATIE

	AREA DE ACTUACION
	Monitoreo y Biodiversidad

	AREA GEOGRAFICA
	Reserva Indígena Bribri y Cabécar y Bocas del Toro


	MISION
	Promover y mantener la biodiversidad en la finca y a mejorar el nivel de vida de los productores de banano orgánico (indígenas mestizos latinos y afro caribeños) en el corredor Talamanca-Caribe de Costa Rica.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Conservación de la Biodiversidad y Producción Sostenible en Pequeñas Fincas Indígenas Productoras de Cacao Orgánico en el Corredor Biológico Talamanca-Caribe, Costa Rica



	OBJETIVOS

	· Producción sostenible de fincas indígenas productoras de cacao orgánico

· Conservación de biodiversidad

	COMPONENTES

	1. Promover la biodiversidad en fincas cacaoteras

2. Producción Sostenible

3. Fortalecimiento Institucional (Mejoramiento de la capacidad de gestión de las organizaciones).

4. Monitoreo de la Biodiversidad para conocer la biodiversidad ecológica y socioeconómicamente útil.

5. El proyecto ha sido gerenciado adecuadamente.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	· Planificación agroforestal y agroecológica de fincas

· Viveros: cacao (injertos, clones) y plantas útiles (frutales, maderables, medicinales …)

· Control cultural y biológico de Monilia

· Nutrición cacaotal

· Rehabilitación cacaotal y de la finca

· Monitoreo de biodiversidad

· Procesamiento de cacao (calidad)

· Certificación

· Mercados

· Intercambio entre productores de diferentes étnias y regiones

· Capacitación

· Investigación

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Productores de Cacao y sus fincas


	Talamanca y Bocas del Toro
	400 familias como beneficiarios directos


Ficha No.20. CATIE

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Alianza interinstitucional entre la ADITICA, ADITIBRI, APPTA y CATIE.

Instalación de viveros, monitoreos en finca, investigación, capacitación y apoyo técnico al productor

	RECURSO HUMANO (Técnicos-Locales)

	Personal del proyecto contratado por CATIE, técnicos de APPTA y promotores locales

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	$725.000

	PERIODO DE EJECUCION

	1 de junio de 2003 al 29 de febrero 2004

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	· La poda de rehabilitación de árboles en sus plantaciones agroforestales de cacao;

· 134 enriquecieron la sombra de sus doseles al introducir especies maderables, nativas, valiosas y en peligro; 

· 314 productores diagnosticaron sus plantaciones de cacao y desarrollaron y aplicaron un plan de rehabilitación, 

· 65 fincas mejoraron el germoplasma de sus frutos  mediante la introducción de injertos en aire de variedades mejoradas de rambután (Nephelium lappaceum); y

· se establecieron cuatro jardines de clones de cacao para suministrar yemas y patron radical para una utilización extensa futura de cacao injertado en Talamanca.  El proyecto identificó los sistemas de cacao agroforestales que necesitaban intervención inmediata a nivel familiar/comunitario para revertir la degradación de éstos ecosistemas.
	No hallados en los documentos

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	1) Diagnosticando la situación productiva y de conservación de biodiversidad de 141 fincas cacaoteras; 2)  Elaborando un plan de intervención por finca; y 3) Aplicando un programa de Rehabilitación que permita introducir germoplasma y técnicas apropiadas de manejo para mejorar la producción y la conservación de la finca y del cacaotal
	Se realizan reuniones mensuales para discutir las acciones que desarrolla el proyecto.
	Se recibió apoyo para capacitación, becas, visitas e intercambios, etc.  Organismo financiante GEF-Banco Mundial.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO 

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Este proyecto ya cerró pero dio origen al Proyecto Captura de Carbono.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Informe Final del Proyecto Monitoreo y Biodiversidad, 2004.

Informe narrativo  de  principales resultados por componente  a octubre del 2002

	Realizado por:
	Elena Murillo


Ficha No.21.  Rainforest Alliance

	ORGANIZACIÓN
	RAIN FOREST ALLIANCE

	AREA DE ACTUACION
	Certificación en Turismo Sostenible

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Implementación de buenas prácticas para el turismo sostenible y apoyo a la certificación para pequeñas y medianas empresas.

	OBJETIVOS

	Es implementar mejores prácticas de manejo y certificación de PYMES en turismo sostenible, así como armonizar y fortalecer los sistemas de certificación e incrementar la conciencia global de estas prácticas.  

	COMPONENTES

	Se tienen establecidos tres niveles de trabajo: 

3) Componente local: Consiste en brindar información, capacitación y asistencia técnica para optar por la certificación.  Se incluyen actividades para mejores prácticas de manejo, certificación, mercadeo, monitoreo y evaluación y proyectos pilotos.  

4) Regional: A través de la Red Latinoamericana de certificación en Turismo Sostenible (intercambio entre organizaciones).  

5) Internacional: Desarrollo de una estrategia de mercado internacional.  La diferencia del proyecto es que no apoya en forma directa a empresas sino que trabaja directamente con un concepto de turismo para la certificación y ello implica que debe existir previamente una capacidad instalada a nivel de turismo.  

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Componente local
	Componente Regional
	Componente Internacional

	Desarrollo de guías para mejores practicas de manejo y certificación y mecanismos de diseminación.  
	Intercambio entre los miembros de la red Latinoamericana
	Cuarenta capacitadores capacitados en Mejores Prácticas de Manejo (MPM) y certificación. Veinte  capacitadores capacitados en mercadeo.

	Capacitar a capacitadotes. Actividades promocionales para concienciar PYMES.
	
	Mejores prácticas de manejo armonizadas en 9 países. 800 PYMES y 1800 en operaciones turísticas.

	Seminario y talleres (ver componente local).
	
	20 personeros entrenados en el uso de MPM y certificación.

	Desarrollar una guía para diagnosticar los proyectos pilotos.
	
	250 diagnóstico completos y 175 PYMES. Estándares de certificación.  

	
	
	Plan de comunicación y mercadeo.  Estrategia de mercadeo.  

	
	
	6000 partes interesadas recibiendo información sobre el proyecto.  

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	PYMES en turismo


	Latinoamérica
	800 PYMES y 1800 operaciones turísticas


Ficha No.21.  Rainforest Alliance

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Rainforest Alliance está organizado según los proyectos que realizan.  En el caso de este proyecto corresponde a un componente particular de todo su accionar.  

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Según lo comentó Alejandrina su personal se encuentra limitado por situación presupuestaria versus actividades realizadas.

	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	$4,5 millones (con contrapartidas) para 4 países: Belice, Costa Rica, Ecuador y Guatemala

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Algunos de los productos logrados han sido:

· Mejores prácticas de manejo armonizadas en 9 países.  

· Cuarenta capacitadores capacitados en Mejores Prácticas de Manejo (MPM) y certificación.

· Veinte  capacitadores capacitados en mercadeo.

· 1800 PYMES y 1800 en operaciones turísticas.

· 20 personeros entrenados en el uso de MPM y certificación.

· 250 diagnóstico completos y 175 PYMES.

· Estándares de certificación.

· Plan de comunicación y mercadeo.

· Estrategia de mercadeo.

· 6000 partes interesadas recibiendo información sobre el proyecto.
	

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Trabajan directamente con un concepto de turismo para la certificación y ello implica que debe existir previamente una capacidad instalada a nivel de turismo.
	
	Se financian a través de la cooperación internacional con partidas específicas.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES



	Fuente
	Presentación de Alejandrina Acuña en el taller del 28 de marzo 

	Realizado por:
	Elena Murillo

	Fecha:
	Taller realizado en Shiroles, 30 de marzo 2005


Ficha No.22.  UCANEHU








	AREA DE ACTUACION
	Comercialización de banano orgánico

	MISION
	Apoyo a la producción y la comercialización de banano orgánico

	NOMBRE DEL PROYECTO:  Comercialización de banano orgánico en Alta Talamanca

	OBJETIVOS

	· Concienciar a los agricultores de seguir la producción orgánica y cuidar el ambiente.  

· Buscar alternativas a otros productos orgánicos como naranja, aguacate y plátano.

· Beneficiar a los productores Talamanqueños con precios justos.

	COMPONENTES: Compra y Comercialización de Banano Orgánico

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Asistencia Técnica a las fincas de banano.

Prueba con plátano para su posible comercialización
	Control de fincas para la certificación de productos orgánicos. Capacitación a productores
	Negociación con los compradores para obtener mejores precios

Diseño de estrategias para beneficiar productores

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Productores de banano orgánico


	Bajo Cuen, Coroma, OroChico, Mojoncito, Sepecue 2, Gavilán Canta, Mata de Limón, una parte de Shiroles, Bambú, Abderie, Yorkín, Shuabb, Amubri y Tsuiri.
	250 productores 

	MECANISMO OPERATIVO: Asamblea, Junta Directiva, coordinación de campo (actividad realizada por Demetrio Layan, también aquí funciona el sistema interno de control que son los muchachos que revisan la finca, mano de obra calificada.  Además cuenta con un representante por cada comunidad.

	RECURSO HUMANO: Un coordinador de campo y los encargados del Sistema Interno de Control.

	RECURSO FINANCIERO (PRESUPUESTO)

	Los ingresos son propios.  Rebajan de cada producto 5 kg por cada entrega de banano realizada.

Ocupan anualmente 4,500.000 colones solo en el pago de la certificación orgánica.

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Mantenerse durante tanto tiempo en la producción y comercialización de banano, con una cantidad de asociados importante y algo que se ha negociado es poder garantizarle al productor a futuro una estabilidad con la venta de banano y manteniendo el precio.  También es importante destacar que es una organización netamente indígena que no ha recibido ayuda de nadie.  “Hemos trabajado solos.”
	La dificultad de establecer precios estables para la comercialización de plátano y a veces la falta de apoyo de los asociados que vende su producto a intermediarios.

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Buscan la manera de cómo beneficiar al productor sin abusar de él.  En caso de no poder recoger el producto por factores climáticos, UCANEHU asume la deuda en un 50% junto con el productor.
	Negociación con ACAPRO y APPTA es constante.  Antes también coordinaban con T ROBANEX.
	Manifiestan no tener ningún tipo de ayuda externa.

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI         x            NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

En el taller realizado en Shiroles el 13 de junio del 2005, se acordó que ambas organizaciones  (UCANEHU-ACOMUITA) se podían apoyar mutuamente porque tienen aspectos en común.  Se acordó en realizar un día de campo para dar a conocer la propuesta de carbono a algunos asociados de UCANEHU y luego se podría apoyar en la comercialización del chocolate orgánico.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Taller realizado en las instalaciones de Shiroles con la participación del Coordinador de campo y un miembro de Junta Directiva.

	Realizado por:
	Elena Murillo y Braulí Salazar

	Fecha:
	13 de junio del 2005


Ficha No.23.  The Nature Conservancy

	ORGANIZACIÓN
	THE NATURE CONSERVANCY

	AREA DE ACTUACION
	Corredor transfronterizo La Amistad, tanto en el Atlántico como en el Pacífico y dentro de Costa Rica y Panamá.

	MISION
	La misión de The Nature Conservancy (TNC) es preservar las plantas, los animales y las comunidades naturales que representan la diversidad de tipos de vida en la Tierra protegiendo las tierras y las aguas que necesitan para sobrevivir. Por medio de la adquisición de tierras, por lo cual es conocida, y otros medios, TNC encuentra maneras duraderas para salvaguardar y mantener vírgenes los sistemas ecológicos. Al trabajar estrechamente con comunidades, empresas e individuos, TNC ha protegido más de 116 millones de acres de tierras y aguas valiosas a nivel mundial.

	NOMBRE DEL PROYECTO

	Proyecto 1:  Elaboración del Plan de Manejo La Amistad (PILA)

Proyecto 2: Estudio de factibilidad para valorar las alternativas sobre el desarrollo turístico en la comunidad de Yorkín. 

	OBJETIVOS

	Proyecto 2:

· Diseñar, en conjunto con organizaciones locales de Yorkín, el proyecto fomento turístico ecológico y cultural, incluyendo los componentes de fortalecimiento institucional, mejoramiento de servicios públicos y ruta turística.

· Estudiar la demanda y competencia de servicios turísticos en el eje Puerto Viejo-Puerto Admirante para determinar el comportamiento de consumo de los turistas.

· Determinar la viabilidad social, cultural, política y ambiental al proyecto. 

· Definir el proceso técnico-empresarial e institucional para soportar el proyecto.

	COMPONENTES

	Proyecto 1:

· A nivel institucional mediante el cual se plantea mecanismos de coordinación a través de comisiones de trabajo para el desarrollo de un Plan de Manejo para La Amistad, que busca –entre otras cosas- ser una guía unificada para la captación de recursos.  

· Cómo enlazar la organización local con diferentes instituciones presentes de manera que se pueda validar las estructuras compartidas y dar valor al recurso con participación.

	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Para la realización de los objetivos del Proyecto 2 se cumplieron las siguientes tareas:

Talleres en Yorkín con miembros de la comunidad y representantes de Grupo de mujeres, ASUGUADABRI-PA, APROMODE, del Consejo Distrital y Asociación Finca Educativa.

Entrevistas a personas que no pudieron asistir al taller.  Diagnóstico Rural Rápido (Yorkín). Investigación documental.  Investigación histórica del desarrollo turístico en la Reserva Indígena Bribri.  Entrevistas con operadores turísticos locales, regionales y nacionales.  Entrevistas con residentes de Puerto Viejo y con turistas.  Observación pasiva en Puerto Viejo.  Revisión documental de las estadísticas de ICT.  Taller en Finca Educativa con representantes de comunidades involucradas en actividades turísticas en Talamanca.  Taller de Validación del marco lógico.

	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Familias indígenas involucradas a actividades turísticas


	Talamanca
	100 personas trabajando directamente con turismo dentro de Talamanca


Ficha No.23. TNC

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Se plantearon 4 componentes:  1) planificación y capacitación participativa; 2) Creación de la Red Indígena y apoyo a la Red de Talamanca, 3) Fideicomiso para el turismo de Yorkín y 4) Mercadeo de la oferta de la Ruta Indígena.  

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Se requerirá de la contribución económica y técnica de diversas organizaciones y en especial de las organizaciones locales dentro de la Reserva Indígena, tanto para el desarrollo de las actividades de capacitación como para la visitación de turistas.

	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	$220.000 por año durante 4 años para el Proyecto de Parques en Peligro de Extinción.

$250.000 es el monto requerido para la inversión del Proyecto turístico en la 

Reserva Indígena de Talamanca



	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Crear una red que permitiera analizar y dar continuidad a este proceso, para lo cual acordaron que la Finca Educativa liderara el proceso.  En este sentido, TNC está claro que este proceso pertenece y depende del interés y esfuerzo de las comunidades indígenas, donde ellos continuarán apoyando y en la disposición de enlazar esfuerzos con otras instancias ó instituciones.
	Se perciben limitaciones en el seguimiento de la Red de Turismo, que aunque se reúnen periódicamente no han concretado el Marco Lógico establecido en el estudio de factibilidad (percepción de la consultora).

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Familias involucradas en actividades turísticas: guías, albergues, pangueros, sodas, etc.


	ADITIBRI, Red de Turismo Indígena, Finca Educativa, Fundación Iriria Tsochok, CODEBRIWAK
	Red de Turismo de Talamanca, ANAI, APPTA, Municipalidad de Talamanca, CBTC, TNC, USAID

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI                     NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

TNC está claro que este proceso pertenece y depende del interés y esfuerzo de las comunidades indígenas, donde ellos continuarán apoyando y en la disposición de enlazar esfuerzos con otras instancias ó instituciones. En el tema de la red de turismo lo que se persigue es apoyar el proceso y no competir con otras instituciones, por tanto, lo que se requiere es analizar en conjunto cómo se pueden articular esfuerzos.

	Fuente

 (Entrevista-WEB-otro):
	Presentación de Felipe Carazo en Taller realizado en Shiroles y revisión del documento “Estudio de Factibilidad para el Programa de Fomento al Turismo Cultural en Río Yorkín. Enero, 2004.

	Realizado por:
	Elena Murillo

	Fecha:
	30 de mayo de 2005.


Ficha No. 24. TROBANEX

	ORGANIZACIÓN
	TROBANEX

	AREA DE ACTUACION
	Alta Talamanca

	MISION
	Empresa privada con capital extranjero dedicada a la actividad comercial de exportación de banano orgánico.



	NOMBRE DEL PROYECTO

	Compra y comercialización de banano orgánico.



	OBJETIVOS

	Sus objetivos son totalmente de carácter privado y no responden a una alternativa de carácter asistencialita o de apoyo a organizaciones.  El trabajo con indígenas es de proveedores de materia prima que firman un contrato de venta con la empresa.



	ACTIVIDADES REALIZADAS

	En Talamanca:

	Compra de banano en gajo a productores cada 15 días
	Apoyo a productores en el manejo técnico del cultivo (siembra y mantenimiento)
	Coordinación del transporte interno y canotaje, contratación de mano de obra, pagos. 

	Fuera de Talamanca:
	
	

	Traslado del banano hasta Siquirres para su transformación en puré
	Traslado de Siquirres hasta el Puerto
	Exportación hasta Alemania

	Trobanex tiene otras actividades como la  exportación de otras frutas.  En Talamanca han intentado comprar otro tipo de frutas y se hizo un inventario para valorar viabilidad de exportar pero el volumen encontrado es poco lo que no garantiza una exportación constante.



	BENEFICIARIOS 

	Quiénes son?
	Dónde se ubican?
	Cuántas personas/familias

	Productores de banano orgánico


	Comunidades indígenas:

Sepecue, Sepecue 2, Mojoncito, Sibori, Oro Chico, Amubri, Coroma, Bajo Coen, Shiroles, Kachabri, Yorkín, Shuabb, Chais, Suretka


	130 productores.

	MECANISMO OPERATIVO

 (Cómo logran realizar las actividades propuestas?

	Se firma un contrato anual con cada productor que debe entregar su producción con una diferencia máxima de 30%.  Se calcula que una hectárea produce 600 kilos de banano.  Deben garantizarse que los productores entregan producto orgánico y cuentan con dos inspecciones anuales para su certificación.


Ficha No.24

	RECURSO HUMANO

 (Técnicos-Locales)

	Oficinas centrales se ubican en Alajuela.  En Talamanca cuentan con el apoyo técnico de 2 personas: un coordinador con funciones administrativas, de coordinación y seguimiento y un técnico que se encarga de dar capacitación y hacer 2 visitas anuales a cada productor.

	RECURSO FINANCIERO
(PRESUPUESTO)

	Fondos propios.  En Talamanca se manejan volúmenes de compra de 35.000 a 40.000 kilos por quincena actualmente que significan compras desde 1.575.000 a 1.800.000 colones.

	PERIODO DE EJECUCION

	Permanente

	LOGROS OBTENIDOS
	PROBLEMAS ENCONTRADOS

	Debido a situación propias de competencia con otras organizaciones han debido realizar reajustes para el beneficio de los productores, como por ejemplo:1) el pago se hace un día después de la corta y no 15 días después como se hacía antes, 2) se aumentó el precio por kilo posterior a la inundación debido a que UCANEHU y APPTA aumentaron sus precios.


	A pesar de que se consideran como la empresa  más grande que la competencia, no obstante esta última ha empezado ha incidir en la zona como mejores precios, subiendo de 29 colones a 45 colones/kg.  Como producto de la inundación la producción bajo de 75.000 a 47.000 kilos (cada 22 días).  No se ha apoyado a los productores con incentivos después de la inundación, aspecto que si ha hecho la competencia. 

	MECANISMOS DE COORDINACION

	Comunidades y beneficiarios
	Otras organizaciones locales
	Donantes, gobierno y/o ayuda externa

	Con los productores se realizan contratos anuales en donde se realiza el compromiso de venta y compra de la producción.  Durante los próximos días tendrán reunión con Gerente quién explicará como seguirá el proyecto esto por situación presentadas después de la última inundación.
	Mantienen contacto con  ADITIBRI a quienes se les presentó el proyecto y dieron el visto bueno.  Coordinan para la revisión de contratos mediante reuniones.
	Cuentan con las certificadoras: BSS y ECOCER??

	INTERES POR CONOCER SOBRE PROPUESTA DE CARBONO:  SI         X            NO

	COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Al ser una organización privada funciona independiente de las otras organizaciones similares ubicadas en Talamanca.  La misma cuenta con un manejo de cuotas permanente.
Teléfono de oficina: 442-7130.  Nombre del gerente:  Mario Brisel

	Fuente
	Entrevista con Timoteo Serrú Smith, Coordinador Talamanca

	Realizado por:
	Braulí Salazar y Elena Murillo

	Fecha:
	4 de junio de 2005


ANEXO 3.  CARACTERIZACION DE LOS PROYECTOS

Esta clasificación se realizó considerando los siguientes cuatro aspectos (figura 1):

1. Organizaciones cuya función principal es la actividad técnica y comercial.

2. Organizaciones que tienen una función fuerte en actividades de coordinación y alianzas.

3. Organizaciones gubernamentales incluyendo a las instituciones que trabajan con enfoque educativo o de formación de capacidades.

4. Organizaciones de cooperación externa (donantes).

La intención de realizar esta primera clasificación fue ordenar las organizaciones e instituciones de acuerdo a la razón de ser de cada una de ellas, pero evidentemente estás fueron posteriormente agrupadas de acuerdo a otras variables, como por ejemplo el plazo de la ejecución (proyectos finalizados, en ejecución o por iniciar); la misión y razón de ser de la organización; y las proyecciones  e intereses de continuar con actividades dentro del territorio indígena.
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2.1. Proyecto de Captura de Carbono y Desarrollo de Mercados Ambientales
en Cacaotales de Talamanca.

2

Eduardo Somarriba, CATIE

Este proyecto consiste en la elaboracion de una propuesta que pemmita atraer
recursos externos @ Talmanca 3 través de la produccidn de carbono en
cacaotales y ofros sistemas agroforestales.

[RESIEE!
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Esta propuesta estd siendo financiada por el Banco Mundial a través de fondos
provenientes del Fideicomiso Japonés, por un monto de 350,000 en un plazo de
2 afios y cuenta con ADITIRBRI, ADITICA, ACOMUITA, ACICAFOC y CATIE
cormo coglstutores del proyecto.

Esta etapa de dos afios serd una fase de dsefio y preparacion de informacicn que
pemita confornar una propuesta para una fase mas larga de al menos cinco
afios. El objetivo es dissfiar una esirategia para un mercado regional en la
captura de catbono de sistemas agroforestales (cacao y oiros sistemas)-
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En este proyecto convergen las actiidades productivas y 1a biodiversidad.
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Figura 1. Posibles niveles de relación con organizaciones externas
Una vez obtenida esta primera lista se consultó con el equipo contraparte conformado por miembros de ACOMUITA y se analizaron los siguientes aspectos:

1. El análisis del contexto institucional presente en Talamanca.

2. Selección de los proyectos dentro del territorio indígena y con posibilidad de alianzas.

3. El análisis de la propuesta organizativa y administrativa de manejo para el proyecto Captura de Carbono y otras alianzas.

Estas actividades permitieron realizar una primera clasificación de los proyectos, identificando aquellos de interés dentro de la propuesta organizativa y que presenten alguna viabilidad de alianza a futuro.  No obstante, la toma de decisión para la definición no fue sencilla dado que existe interés por conocer más acerca de impactos específicos de esos proyectos y la repercusión dentro del territorio indígena.  A pesar de que este aspecto será analizado por la consultora no se estará realizando un estudio detallado que implicaría la consulta a organizaciones de base y otras actividades que no están contempladas dentro de los términos de referencia. 

Bajo este enfoque se obtuvo una nueva lista (tabla 3), ya que se eliminaron algunas organizaciones que se consideraron no adecuadas para las relaciones que se esperan establecer y se incluyeron nuevos actores presentes dentro de Alta Talamanca.  Es importante recordar que dentro de los términos de referencia se plantea como marco temático la identificación y caracterización de aquellos proyectos en el área del desarrollo sostenible y conservación de la biodiversidad.  Por tanto, la tercera y última lista de organizaciones queda de la siguiente forma:

Tabla 1.  Organizaciones e instituciones con proyectos en el área del desarrollo sostenible y biodiversidad en Talamanca

	Técnico-Comercial
	Relaciones o alianzas
	Gubernamentales y educativas 
	Donantes o cooperantes

	ACOMUITA ACAPRO

APPTA UCANEHU

TRONANEX
	ACICAFOC 

ANAI 

ACBTC 

ALIANZAS-UICN

EcoLOGICA

FINCA  EDUCATIVA

FUNDACIÓN IRIRIA TSOCHOK

 CODEBRIWAK RED DE TURISMO

MNI 
	FONAFIFO,  CNP

MAG, MINAE

MIDEPLAN 

DINADECO, INA

Universidades estatales :  UCR, UNED, UNA

EARTH
	BM

BID

CATIE

RFA

TNC 

WWF

CI 




Fuente: Datos obtenidos durante la investigación.

Los proyectos desarrollados dentro de la región de Talamanca han sido ejecutado por una o varias organizaciones tanto locales como externas.  Las mismas se clasificaron considerando diversos criterios (tabla 3) obteniéndose una lista de diversas organizaciones e instituciones.  Dicha clasificación se agrupó de acuerdo a sus objetivos de trabajo.  Se presenta a continuación una descripción de cada una de ellas
.

A. Actividades técnico-comerciales

Aunque en esta área se encuentran varias organizaciones, grupos locales y empresas privadas, no todas cuentan con una participación directa dentro del territorio indígena de Talamanca.  No obstante, a pesar de que cada una de ellas cuenta con características distintas se consideran importantes en términos de las posibles alianzas o relaciones a futuro.

Estas organizaciones pertenecen al grupo de proyectos que cuentan con un carácter más permanente, ya que las mismas en general aunque dependen de financiamientos externos, cuentan también con un carácter productivo y comercial que les permite invertir recursos propios en sus actividades.  Dentro de estas organizaciones citamos a:  

ACOMUITA: Cuenta con un proyecto de elaboración artesanal de chocolate orgánico y espera desarrollar una propuesta comercial que le permita instalarse en el mercado con un producto totalmente orgánico y el cual pueda beneficiar al grupo de mujeres que integran la organización. Su área de trabajo es dentro del Territorio Indígena Bribri.

UCANEHU: Es una organización totalmente indígena con más de 13 años de operación.  Sus afiliados son productores totalmente orgánicos.  Cuentan con  la certificación de tres agencias de Estados Unidos, Europa y Costa Rica.  Sus afiliados se encuentran en ambos territorios indígenas (Bribri y Cabecar).

TROBANEX: Es una organización con características de empresa privada.  Se dedican a la producción y comercialización de banano orgánico. Los mismos desarrollan contratos de compra con los indígenas. Cuenta con certificación orgánica.

ACAPRO: Dicha organización es más pequeña que las anteriores pero de igual forma se dedica a buscar mercados a los productos orgánicos que se producen en Talamanca.  Su área de trabajo es Baja Talamanca.

APPTA: Es una organización consolidada en el campo comercial de banano y cacao orgánico.  Una parte importante de sus afiliados son indígenas que entregan su producto a ésta.  También cuenta con certificación orgánica. Su misión es  el desarrollo de un proceso en Talamanca y regiones aledañas en el cual en forma conjunta los agricultores agrupados y organizados mejoran el nivel de vida de sus familias, preservando sus sistema de producción tradicional "agro ecológico" mediante la educación de niños, jóvenes y productores sobre esta forma de hacer agricultura que respeto el medio ambiente y valora las riquezas naturales y únicas de la zona, siempre pensando en productos de calidad que garantice la competitividad y así lograr un desarrollo integral y sostenible para las generaciones presentes y futuras
. 

En general, todas las organizaciones anteriores se caracterizan por trabajar en el campo de la agricultura orgánica.  En la mayoría de los casos, el producto principal es el banano, pero al menos dos de ellas si tienen al cacao dentro de sus operaciones.  Además, la mayoría de ellas visualiza la posibilidad de incluir nuevos productos agrícolas que se producen en forma orgánica dentro de Talamanca.

B.  Organizaciones que operan dentro de alianzas

Dentro de este grupo se ubicaron todas aquellas organizaciones tanto indígenas como aquellas no indígenas pero que tiene una relación o nexo dentro de los territorios Bribri y Cabecar.  Se identificaron las siguientes organizaciones que se describen en forma resumida  a continuación:

Finca Educativa: Es una asociación indígena que tiene su centro de operación en Shiroles.  Su misión es desarrollar capacitación para los pobladores indígenas  dentro del territorio (Bribri y Cabecar), que permita crear alternativas de desarrollo socio -económico, cultural y ambiental.

Fundación IRIRIA TSOCHOK: Es un organización no gubernamental sin fines de lucro que tiene como misión aplicar el concepto de reserva de la biosfera para encontrar soluciones a los problemas de desarrollo y garantizar la conservación de los recursos para las generaciones futuras, demostrando un modelo de desarrollo sostenible en las zonas de doblamiento humano alrededor de las áreas protegidas de la Reserva de la Biosfera La Amistad.  Participó en la ejecución del Proyecto Namasöl, cuyas áreas de trabajo fueron el desarrollo sostenible de los recursos indígenas de Talamanca y la conservación de los Parques Nacionales de Talamanca y de Cahuita.

RED DE TURISMO: La red es una agrupación de varias organizaciones indígenas que han iniciado una fase de preparación de una propuesta para desarrollar el turismo dentro de los territorios indígenas como una opción económica que beneficiará a sus pobladores.  Dicha iniciativa está siendo apoyada por otras organizaciones no indígenas como The Nature Conservancy (TNC) y Rainforest Alliance (RFA).

ACICAFOC:   Es una organización presente a nivel centroamericano que agrupa a diferentes organizaciones de productores agroforestales, indígenas y campesinos que trabajan por el acceso, uso y manejo de los recursos naturales, buscando la seguridad alimentaria y la sostenibilidad económica de las comunidades en armonía con el ambiente.  La misma será el coordinador en un proyecto que se  encuentra en una fase inicial a desarrollarse en Talamanca, llamado “Programa de Manejo Integral de Ecosistema”.

ANAI:   Esta organización no es indígena sino que trabajó fuertemente dentro de los territorios Bribri y Cabecar, principalmente durante la década de los noventa del siglo anterior.  Aunque actualmente realizan algunas acciones principalmente de apoyo a otras organizaciones Talamanqueñas no se encuentra realizando ningún proyecto dentro de los territorios indígenas.

EcoLOGICA: Es una organización de carácter privado.  Su único nexo con las comunidades indígenas es la certificación orgánica.  Su misión es asegurar la integridad del mercado de productos orgánicos y alternativos y contribuir a su desarrollo, a través de un servicio de inspección y certificación independiente, confiable, estable, reconocido, eficiente, económicamente accesible, profesional y comunicativo.  Al ser certificadores ellos deben mantenerse al margen de cualquier trabajo que se desarrolle, pero si cuentan con un departamento de capacitación que ha apoyado a ACAPRO.

Mesa Nacional Indígena:  La mesa es un espacio de varias organizaciones indígena a nivel nacional cuyos propósitos generales de la organización se orientan hacia el mejoramiento de las condiciones sociales, económicas y culturales de los Pueblos Indígenas, facilitando el ejercicio de los derechos indígenas, el fortalecimiento de la participación y la capacidad organizativa en los territorios indígenas.  Cuenta con participación de miembros de ADITIBRI y ACOMUITA dentro de su Junta Directiva.

CODEBRIWAK: Es una organización indígena que ha trabajado en el campo de las reivindicaciones políticas de las dos etnias en la región y la defensa de los derechos de la población indígena.
ALIANZAS-UICN: La misión de la UICN es influenciar, alentar y ayudar a las sociedades de todo el mundo a conservar la integridad y la diversidad de la naturaleza, y a asegurar que todo uso de los recursos naturales sea equitativo y ecológicamente sostenible.  Actualmente la UICN tiene presencia en Talamanca a través del Programa Alianzas, el cual se inició en febrero de 2004, con el objetivo de fortalecer intensamente a decenas de organizaciones locales para que realicen una efectiva gestión ambiental e impulsen el desarrollo sostenible en conjunto con las comunidades por medio de la formación de consorcios o alianzas.  Dentro de este proceso se encuentran las dos Asociaciones de Desarrollo Indígena.
ACBTC: La Asociación de organizaciones del Corredor Biológico Talamanca-Caribe cuenta con 17 diferentes organizaciones existentes dentro de todo el cantón de Talamanca, entre ellos las Asociaciones de Desarrollo Indígena.  Su formación surgió de la necesidad de trabajar en la conservación y manejo de los recursos naturales de este Corredor.  Cuentan con cuatro componentes de trabajo: protección de la biodiversidad; producción sostenible; fortalecimiento organizacional; y Políticas.

C.  Instituciones gubernamentales y educativas

Se cita a continuación algunas de las instituciones gubernamentales o relacionadas con el sector educativo.  No obstante, en su mayoría las mismas no cuentan aún con el formulario completo sobre la existencia de proyectos dentro de los territorios indígenas.  Por tanto, dicha información será completada en el informe final de la presente consultoría.

FONAFIFO: El Fondo Nacional de Financiamiento Forestal ha establecido como misión ser la Institución financiera del sector forestal, adscrito al MINAE que opera a nivel nacional con proyección internacional, que procura la competitividad y el bienestar de los pequeños y medianos productores de bienes y servicios forestales, mediante mecanismos de fomento, utilizando la más alta tecnología disponible, con funcionarios altamente capacitados.   Para ello, ha establecido como objetivo financiar para beneficio de pequeños y medianos productores, mediante créditos u otros mecanismos de fomento del manejo del bosque, intervenido o no, los procesos de reforestación, forestación, viveros forestales, sistemas agroforestales, recuperación de áreas denudadas y los cambios tecnológicos en aprovechamiento e industrialización de los recursos forestales. También captará financiamiento para el pago de servicios ambientales que brindan los bosques, las plantaciones forestales y otras actividades necesarias para fortalecer el desarrollo del Sector de Recursos Naturales
.  En Talamanca FONAFIFO cuenta con convenios tanto con ADITIBRI como con ADITICA para el pago de servicios ambientales para la protección de bosques comunales.
Ministerio de Planificación (MIDEPLAN):   La misión del MIDEPAN es desarrollar y mantener una visión de conjunto sobre el desarrollo socioeconómico del país, que facilite la toma de decisiones por pare del Presidente de la República.  El objetivo fundamental es asesorar, informar y coordinar el proceso de planificación en el Estado Costarricense, cuyo principal eje de trabajo es el Plan Nacional de Desarrollo, garantizando una visión de conjunto y estratégica de la sociedad en el corto, mediano y largo plazo (art-4 Ley No.5525)
.  En el caso de la provincia de Limón se cuenta con el Plan de Desarrollo Regional Huertar Atlántica 2003 – 2006.

Consejo Nacional de Producción (CNP):  El CNP tiene como misión promover el desarrollo del sector agropecuario costarricense elevando su competitividad productiva, mediante la transferencia tecnológica especializada en los requerimientos de alta calidad y protección del ambiente procurando el mayor bienestar económico, social y humano del pequeño y mediano agricultor, del empresario agroindustrial y del consumidor costarricense.  El CNP cuenta con una oficina ubicada en Bribri
.  

Ministerio de Agricultura y Ganadería   La misión del MAG es facilitar y elevar la competitividad del sector agropecuario mediante la transferencia tecnológica procurando el mayor bienestar del pequeño y mediano productor.  Dentro de los proyectos que desarrolla la institución a nivel general están: capacitar a las organizaciones de productores en seguridad alimentaria, producción de hortalizas en ambientes controlados (invernaderos), impacto de la Biodiversidad y diversificación agrícola
: 

Ministerio de Ambiente y Energía: El MINAE es la entidad responsable de velar por el bienestar de los recursos naturales en general.  Como misión se han propuesto prevenir y controlar los delitos ambientales, propiciar y regular el aprovechamiento de los recursos de la región, para asegurar su conservación.  Está representada en la zona a través del Área de Conservación La Amistad Caribe (ACLAC) 
.  Cuenta con una oficina regional ubicada en Cahuita.  Esta institución forma parte del Comité Coordinador del Proyecto Captura de Carbono. 
DINADECO: Su objetivo general es facilitar la generación de procesos orientados al fortalecimiento de la participación de la sociedad, como sistema eficaz para el logro de un desarrollo integral y sostenible de las comunidades.  Dentro de las acciones estratégicas que esta organización incluyó para la región de Talamanca están: un programa de capacitación a las organizaciones comunales en el diseño, ejecución y evaluación de proyectos; la participación institucional y organizativa en los programas de instituciones del gobierno;  la implementación del plan de acción inmediata en territorios indígenas (dotar a las Asociaciones de Desarrollo Indígena de mayores destrezas gerenciales
.  

JAPDEVA: Tiene como visión ser una empresa estatal líder a nivel latinoamericano en servicios portuarios y promotora del desarrollo integral de la provincia de Limón, eficiente, eficaz, moderna, que brinde servicios con ética, calidad y con una cultura organizacional de compromiso de sus trabajadores para la satisfacción de sus clientes.  Está incluido dentro del Plan Regional de Desarrollo Huetar Atlántica como la encargada de: gestar un monitoreo del proceso de implementación de dicho plan, establecer un sistema de información regional, mejorar las condiciones de producción, comercialización agropecuaria, pesquera y acuícola en la región.  

Universidad de Costa Rica:  El propósito de la UCR es obtener las transformaciones que la sociedad necesita para el logro del bien común, mediante una política dirigida a la consecución de una verdadera justicia social, del desarrollo integral, de la libertad plena y de la total independencia de nuestro pueblo" (Artículo 3, Estatuto Orgánico)
.  Cuenta con un programa de acción social que es definido como un proceso de vinculación permanente que realiza la universidad, con el fin de articular el conocimiento que la institución genera con las necesidades y experiencias de la sociedad costarricense.  En Talamanca, la UCR está desarrollando un proyecto con un grupo de mujeres de Sepecue que incluye la asesoría técnica para la producción de diversos productos para el autoconsumo y la comercialización.
Universidad Estatal a Distancia: La UNED es una institución de carácter público que goza de autonomía.  Su misión es ofrecer educación superior a todos los sectores de la población, especialmente a aquellos que por razones económicas, sociales, geográficas, culturales, etarias, de discapacidad o de género, requieren oportunidades para una inserción real y equitativa en la sociedad
.

Universidad Nacional: La UNA es una universidad estatal que al igual que sus homologas cumple un rol determinante en la formación profesional de sus estudiantes.  No obstante, también goza de amplia experiencia el proyectos en comunidades rurales.  En el caso de Talamanca, la investigación llevó a dos, uno de los cuales ya se ejecutó y otro se encuentra en ejecución pero fuera del territorio indígena.

Escuela Agrícola de la Región Trópico Húmedo: La EARTH es una universidad privada  internacional, sin fines de lucro, dedicada a la educación en ciencias agrícolas y en recursos naturales para contribuir al desarrollo sostenible de la región tropical húmeda.  El modelo educativo de la Universidad se fundamenta en cuatro pilares: compromiso social, conciencia ambiental, mentalidad empresarial y formación de valores humanos.  Cuenta con un Programa de Desarrollo Comunitario desde 1995 al desarrollar el trabajo con las comunidades, ha permitido que éste programa tenga una visión cada vez más profunda de las necesidades de los grupos, organizaciones y personas de la región atalántica en Costa Rica, para fundamentar de mejor manera las acciones para el 2001 y los años siguientes. Sigue siendo muy importante el trabajo desde un punto de vista regional. 

D.  Cooperantes y donantes 

Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza: El CATIE tiene como misión contribuir a la reducción de la pobreza rural promoviendo una agricultura y manejo de recursos naturales competitivo y sostenible, a través de la educación superior, investigación y cooperación técnica.  Para ello cuenta con tres áreas de trabajo o componentes: educación, investigación y proyección externa.  Actualmente se encuentra ejecutando junto con las ADIS y ACOMUITA la propuesta de Captura de Carbono, con la cual se financia el presente estudio.  

Banco Mundial (BM): En la creciente y rápidamente cambiante economía, el Banco Mundial ofrece préstamos, consultarías y un conjunto de recursos personalizados a más de 100 países en vías de desarrollo o en transición. Esta es la manera en la que maximiza los beneficios y evita los impactos a los países más pobres jugando un rol muy importante en la economía mundial
.   El Banco Mundial es una de las principales fuentes de asistencia para el desarrollo del mundo. Su meta principal es ayudar a las personas y países más pobres. En su sitio web se presenta un panorama general de cómo el Banco utiliza sus recursos financieros, su personal altamente especializado y su amplia base de conocimientos para ayudar a los países en desarrollo en el camino hacia un crecimiento estable, sostenible y equitativo
. 

 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): Los delegados de los países fundadores definieron la misión del Banco como la de "contribuir a acelerar el proceso de desarrollo económico y social, individual y colectivo, de los países miembros regionales en vías de desarrollo".  Aun cuando esa misión se determinó hace alrededor de medio siglo, el Banco sigue esforzándose en dar cumplimiento a ese mandato, y adapta el enfoque y las modalidades de sus actividades y operaciones según las necesidades y los requerimientos de sus países miembros en la región.  Se está impulsando el Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del Río Sixaola que será financiado con fondos BID por un monto de 11 millones.

World Wildlife Fund (WWF): La WWF plantea como misión detener y eventualmente revertir la degradación ambiental y construir un futuro donde las personas vivan en armonía con la naturaleza.

Rainforest Alliance (RFA): La misión es proteger los ecosistemas, las personas y la vida silvestre que dependen de las transformaciones ocasionadas por el cambio de uso de la tierra, las prácticas económicas y el comportamiento consumista.  Compañías, cooperativas y organizaciones que participan en los programas de RFA conocen los rigurosos estándares para la conservación la biodiversidad y proveer un medio de subsistencia sostenible.  La RFA tiene varios componentes de trabajo: bosque, agricultura, turismo, comunicación, Eco-index, Eco-exchange, y educación.

The Nature Conservancy (TNC):   La misión de TNC es preservar las plantas, los animales y las comunidades naturales que representan la diversidad de tipos de vida en la Tierra protegiendo las tierras y las aguas que necesitan para sobrevivir. Por medio de la adquisición de tierras, por lo cual es conocida, y otros medios, TNC encuentra maneras duraderas para salvaguardar y mantener vírgenes los sistemas ecológicos. Al trabajar estrechamente con comunidades, empresas e individuos, TNC ha protegido más de 116 millones de acres de tierras y aguas valiosas a nivel mundial.
Conservación Internacional (CI): Su misión es conservar el patrimonio vivo del planeta, la biodiversidad global y demostrar que las sociedades humanas somos capaces de vivir en armonía con la naturaleza.  Actúa en el Corredor La Amistad-Osa-Bocas del Toro.  En todo el sector cuenta con un total de 25 proyectos, 21 de los cuales se concentran en el sector de Bocas, muchas de ellas relacionadas con el fortalecimiento organizacional, manejo de áreas de amortiguamiento, recuperación de áreas y estudios científicos.  Las tres iniciativas que se desarrollan el sector La Amistad son: Fortalecimiento para la protección del PILA; en Bajo Chirripó con un grupo indígena y en la cuenca del Río Carbón en la conservación de esta microcuenca.
Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW): Es un Banco Alemán que fue fundado en 1948 con sede social en Frankfurt am Main. Su función es actuar como banco promotor de la economía alemana y como banco de fomento para los países en vías de desarrollo. Como institución financiera el KfW no ejecuta proyectos. La ejecución de los proyectos siempre es responsabilidad de una entidad local que puede ser o bien una institución estatal, una empresa comercial o una organización no gubernamental. No obstante, como banco de fomento el KfW asume una corresponsabilidad por el éxito de los proyectos. Asimismo el KfW apoya a las entidades en los países en desarrollo en la planificación e implementación de los proyectos, asegura el financiamiento y supervisa la debida utilización de los fondos asignados.  En su afán de apoyar a países en desarrollo, el KfW y el gobierno de Costa Rica llegaron a un acuerdo de asistencia financiera para aumentar y/o fortalecer la cobertura boscosa a través del esquema de Pago de los Servicios Ambientales que ejecuta el Estado en todo el país, este apoyo será exclusivo para la zona norte por medio del Programa Forestal Huetar Norte
. 

Programa de Pequeñas Donaciones: El PPD es un programa del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), el cual inició sus operaciones en el año 1992. Trabaja en cinco de las áreas temáticas del FMAM, que corresponden a los principales problemas ambientales globales identificados: biodiversidad, cambio climático, aguas internacionales, contaminantes orgánicos persistentes y degradación de tierras.  En costa Rica se desarrollan iniciativas comunitarias de protección, conservación y uso sostenible de los recursos naturales con énfasis en las áreas protegidas, corredores biológicos, zonas de amortiguamiento y sitios de importancia mundial por medio del apoyo técnico, administrativo, financiero y la educación ambiental de las organizaciones no gubernamentales, y organizaciones de base que promuevan en las comunidades marginales, urbanas y rurales, económicamente en desventaja, la mejora de sus ingresos y la generación de beneficios ambientales. 

PRODOMA: Es el Programa de Pequeñas Donaciones de Manejo Ambiental de PROARCA (Programa Ambiental Regional para Centroamérica). El mismo es ejecutado por el CATIE y financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).  PRODOMA inició su trabajo en mayo del 2003 con el objetivo de trabajar en dos componentes de acción: 1) fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil para la gestión ambiental, por medio de asistencia técnica y capacitación y 2) inversiones en pequeñas donaciones a través del financiamiento de proyectos que serán presentados por organizaciones de la sociedad civil para el mejoramiento ambiental. 

ANEXO 4. SISTEMATIZACION E IMPACTOS DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS 

A.  PROYECTOS EJECUTADOS

· Proyectos ANAI

En la década de los ochenta y durante los noventa se desarrollaron diversas acciones en el campo productivo, de conservación, de diversificación agrícola, de crédito, capacitación y asistencia técnica, con el objetivo de consolidar un proceso de Desarrollo Sostenible basado en el desarrollo comunitario y la conservación de los Recursos Naturales.    Entre otras actividades realizadas están:

· Diversificación productiva (Ej. Viveros)

· Fortalecimiento Organizacional

· Comercialización de Productos (a través de APPTA)

· Asistencia técnica y asesoría con el Programa de Promotores Comunales

· Crédito a través de los Fondos Comunales de Crédito

· Manejo de los recursos naturales con investigación, apoyo a iniciativas del CBTC, proyecto de manejo de la iguana verde, etc.

· Capacitación para lo cual se incluyó el Centro de Capacitación Finca Educativa

Dentro de su página en internet, ANAI establece algunos logros obtenidos en la región Talamanqueña, tanto dentro del territorio como fuera de éste.  Un aspecto importante a considerar es que ANAI puso en práctica una estrategia que liga la conservación con el desarrollo de actividades que benefician directamente a la gente y al ambiente. En enfoque ha estado en establecer las condiciones para un proceso económicamente independiente, implicando el trabajo en áreas de  conservación, desarrollo económico, capacitación y educación, organización, y en aspectos legales.  Posteriormente esto formó parte de la Iniciativa Talamanca.

A continuación se describen los logros en cada uno de los campos en los cuales ANAI ha participado:

	Conservación

	· Refugio Nacional de Vida Silvestre Gandoca-Manzanillo: aumentando 30 kilómetros a lo largo de la costa del Caribe, protegiendo muchas especies de plantas endémicas, el refugio restante para los manatíes y el único mangle intacto restante en Costa Rica dentro de la costa atlántica. 
· El Corredor Biológico Talamanca-Caribe: Se trabajó para lograr consolidar un corredor boscoso único.
·  El Programa Marino de Conservación de la Tortuga en Talamanca: protegiendo una de las playas principales del desove cuyas tortugas se encuentran en  peligro. 
· Validación científica del papel importante de pequeños sistemas agro-ecosistemas y el papel que puede jugar en la conservación de la biodiversidad. 
· Bio-monitorio de las zonas tropicales, basados en líneas divisorias de las aguas y ecología de la corriente del agua dulce.

	Agrícola y Desarrollo Económico

	· Diversificación orgánica de productos para la familia de Talamanca a través de huertos.
· 1.000 productores han establecido agro-ecosistemas orgánicos, combinando cosechas comerciales con estrategias de la seguridad alimentaria.
· Se ha capacitado a los finqueros en el manejo de las cosechas nuevas y en sistemas agrícolas, creando nuevos posibilidades de empleo.
· Con APPTA se apoyo para el apoyo a 1.000 productores, en 1987 durante el proyecto del cuarto de niños de la comunidad. Ahora ha desarrollado una infraestructura del proceso local, comercialización estrategias, y un programa orgánico de la certificación, haciendo el más grande productor del volumen y exportador de productos orgánicos en central América. 
· Un programa sostenible de la gerencia de bosque para pequeños productores se han iniciado las parcelas. 
· Repoblación forestal con especie nativa del árbol por más que 1.000 productores. 
· el crédito de 8 comunidades y las asociaciones de préstamo han sido formado. 

· 7 empresas del eco-turismo de la comunidad están siendo establecido. 

· 300 productores han recibido títulos de tierra claros adentro la zona tapón del refugio nacional Gandoca Manzanillo. 

· Ayuda ante el desastre (alimento, agua, medicina, abrigo de la emergencia) y construcción de la cubierta después del terremoto de 1991, con sobre 300 casas nuevas y 500 casas reparadas. 
· Proyectos a través de la región para mejorar necesidades básicas incluyendo los sistemas de agua potable de la comunidad que sirven 10 las comunidades, y la otra infraestructura de la comunidad (escuelas, comunidad centros, etc.).

	Capacitación y educación

	· Se estableció el centro de entrenamiento regional en la reserva indígena de Talamanca, llamado Finca Educativa para la participación de 2.000 personas por año. 
· Capacitación dirigida a 45 jóvenes de Talamanca. 
· Un programa de educación ambiental de la educación fue realizado conjuntamente con las escuelas primarias. 
· Programas de capacitación de la pequeña empresa agrícola que ha ayudado a más de 1.500 personas a mejorar la gerencia de su negocio familiar.

	Organización

	· La creación y el crecimiento de más de 15 pueblos organizaciones de la conservación y del desarrollo, en el regional y niveles de comunidad.

	Defensa:

	· ANAI y sus colegas participan activamente adentro muchos foros influyentes y organizaciones nacionales e internacionales, promoviendo las estrategias, las actividades y las leyes que ligan económico desarrollo y conservación de la naturaleza.




Algunos proyectos que desarrolló ANAI dentro del Territorio Indígena se describen a continuación:

· Proyecto Fondos Comunales de Crédito

Este proyecto fue apoyado por el Fondo de Desarrollo Noruego para el establecimiento de fondos comunales en las comunidades de Amubri, Bambú, Boca Urén, Coroma, Mojoncito, San Miguel Cábecar, Sepecue, Sibujú, Suretka, Watsi y Yorkín.  Estos fondos empleaban montos de 30.000 a 50.000 colones para inversión de siembra y mantenimiento de plantaciones de plátano y la compra de cerdos de engorde o cría.  

El mayor impacto de este proyecto fue en las personas: “involucramiento en cierta cantidad de personas en sus actividades, adquiriendo conocimiento sobre el manejo de documentos y de dinero y fomentando una autoconfianza creciente”.

· Proyecto Educación Integral en dos Reservas Indígenas de Alta Talamanca, Costa Rica

En la década de los ochenta se realizaron algunos proyectos en agroforestería y asistencia técnica en gran escala.  Se trabajó como 27 comunidades indígenas, se capacitaron líderes comunales, se establecieron viveros y desarrollaron actividades de educación ambiental, titulación de tierras, reforestación, conservación de fauna, etc.  

En 1990 se estableció la relación entre ANAI fue con el Fondo de Desarrollo Noruego la cual a partir de 1991 inició la cooperación para apoyar el Proyecto Finca Educativa.  Como consecuencia de esas relaciones establecidas entre ambas instituciones se contactó con la OPW  “Operación Trabajo de un día” (1992), la cual es una organización que reúne a  todos los estudiantes de los colegios y escuelas vacacionales en Noruega.

Así se estableció el proyecto de Educación Integral que contó con un presupuesto de $851.000 para 5 años de ejecución considerando dos áreas de intervención: 

1) Educación Ambiental dividida en dos componentes (organización comunal general y capacitación de 102 promotores) y 

2) Educación en escuelas (apoyo curricular, agroforestería, agricultura, cría de animales e insectos, cultura y comunidad).

Sin embargo, los componentes anteriores se transformaron a los siguientes:

· Educación Ambiental en escuelas y comunidades (docentes y estudiantes)

· Jóvenes, cultura y ambiente (en Watsi)

· Comunicación cultural

· Capacitación en Administración y Crédito

· Capacitación en Autogestión y Fortalecimiento Institucional

El componente de educación ambiental inició en 1993 con la participación de Amubri, Boca Urén, Kachabri, La Pera, Suretka, Tsuidi y Watsi, para una cobertura de 530 escolares y 18 maestros capacitados en actividades de reforestación, viveros escolares, utilización de cuadernos de trabajo, charlas y utilización de videos.   En 1994 se incorporaron las escuelas de Yorkín, Mata de Limón, Katsi, San Vicente y Sepecue para un total de 12 escuelas, 635 escolares y 40 docentes.

· Proyecto Finca Educativa

El proyecto Finca Educativa contó con varios cooperantes, entre ellos Fundación Jessie Smith Jones, Fundación Kellogg, Agencia de Cooperación Sueca y el INA.   A partir del año 1997 hasta el 2001 fue financiado con Fondos del Desarrollo Noruego como una forma de desarrollar el Plan de Sostenibilidad, que buscaba dos acciones específicas:

a) Sostenibilidad administrativa de la Finca Educativa elaborada en 1998

b) Plan de proceso de transferencia administrativa, contable, presupuestaria y operativa ANAI-AFE para los años 2000 – 2001. 

Con este proyecto se buscaba dar continuidad a la intervención que ANAI había estado realizando y que buscaba “encaminar su futuro hacia un modelo propio de desarrollo, más integral, que contemplara la necesidad de una mayor diversificación y desarrollo económico para los pobladores Talamanqueños”.

En 1985 se estableció la Asociación Finca Educativa que es una organización indígena Bribri-Cabecar que se formó en 1985 con el objetivo de lograr la autogestión y sostenibilidad económica y social de la Finca Educativa de Talamanca.  La misma se creó con la motivación central de establecer un centro de reunión y capacitación para la comunidad de Talamanca, como herramienta para la promoción del desarrollo local sostenible en el marco de la diversificación productiva, el fortalecimiento de capacidades individuales y grupales y el acceso a servicios de apoyo básico para la producción.  La construcción de la infraestructura se inició a finales de 1989 y contó con el aval de la Asociación de Desarrollo Indígena Bribri, con los que se firmó un convenio.  

En la evaluación final del Proyecto Finca Educativa, las evaluadoras planteaban que el trabajo más fuerte de empoderamiento debía realizarse con los directivos y asociados y no solo con el personal administrativo, donde ANAI había concentrado su labor. En ese sentido mencionaron: “debe haber un cambio metodológico en el acercamiento de la Finca Educativa a su base social, de lo contrario siempre se estará escuchando la voz de las mismas personas y una gran parte de la población no será escuchada”.

Lo anterior fundamentado en que a nivel socio-organizativo se encontraron algunas limitantes como:

· Baja rotación de personas en puestos administrativos

· Poca involucramiento de las bases en la toma de decisiones y en asumir nuevos cargos.

· Poca o ausente participación de los jóvenes, no por falta de interés sino porque los espacios ya estaban asignados.

· Exceso de centralización del poder.

En cuanto a la sostenibilidad financiera, las evaluadoras plantean que la Asociación Finca Educativa como empresa de economía solidaria presenta dos desafíos fundamentales para desempeñarse en forma sostenible y permanente:

· Mantener la rentabilidad económica a través de la venta de productos o prestación de servicios en forma competitiva, y

· Rentabilidad social en términos de los grupos que forman la base de la organización.

· Proyecto Nämasol

Este proyecto tuvo como objetivo General consolidar modelos de Desarrollo Sostenible y la Protección de los recursos naturales en las Reservas Indígenas de Talamanca (Bribri, Cábecar, Kéköldi) y la comunidad de Cahuita aledaña al Parque Nacional Cahuita.

Y para el logro del mismo se establecieron tres objetivos inmediatos:

1. Mejorar el bienestar económico de las comunidades a través de la elevación de la productividad y la diversificación de la producción tanto para el autoconsumo como para el mercado, con la aplicación de prácticas de uso y manejo de los recursos naturales.

2. Elevar la capacidad de autogestión y cogestión de las comunidades indígenas, no indígenas e instituciones especializadas para el desarrollo sostenible participativo.

3. Apoyar la efectiva protección de la Biosfera de la Amistad, a través de la conservación de los Recursos Naturales de las reservas indígenas de Talamanca, Kéköldi y del Parque Nacional Cahuita, con la participación activa de las comunidades.

La estrategia propuesta en el documento del proyecto se basó en dos líneas de acción:

· La conservación de los recursos naturales y la biodiversidad existente en la Biosfera de La Amistad.

· El desarrollo sostenible de las comunidades ubicadas en las zonas de amortiguamiento del área núcleo (Parque Internacional La Amistad y del Parque Nacional Cahuita, con lo cual se espera estabilizar los asentamientos humanos y reducir la presión existente sobre las áreas protegidas estratégicas para la Biosfera.

Este proyecto se dividió en cuatro áreas de trabajo, las cuales se llamaron: medioambiente, agropecuario, socio-cultural y comunicación.  Según el documento de evaluación
 utilizado en el presente análisis menciona que este proyecto presento un reajuste en 1999, donde para ese momento las tres primeras áreas de trabajo presentaban un importante avance.  No obstante, los autores manifiestan que se hizo poco en compartir la toma de decisiones políticas del proyecto para educar a los dirigentes locales para que estuvieran capacitados en la toma de decisiones.

A continuación se muestra un resumen con los resultados que se obtuvieron durante la evaluación realizada al Proyecto Namasöl, con respecto a las áreas de trabajo dentro del territorio indígena:  

AREA DE MEDIO AMBIENTE

	Alternativas económicas ambientales:

1. Zoocriaderos (se presentaron limitaciones.  Buen esfuerzo para la educación ambiental.

2. Ebanistería en Suretka (la inversión realizada no permite consolidar pequeña industria, se requiere gente capacitada).

Desarrollo de un reglamento ambiental, aprovechamiento agroforestal:  

1. Capacitación con Asoc.Desarrollo y Consejo de Vecinos.

2) Reglamento Ambiental Forestal. 

3) 4 inventarios de biodiversidad en zona Cabecar.

4) Inventario de plantaciones forestales

Capacitación y Educación Ambiental: Talleres con maestros s/ cartografía y mapeo. Capacitación s/ reglamento ambiental y manejo de recursos naturales.  Editaron folletos sobre ”la llena”.

Defensa Territorial: Delimitación de carril R.I.Cábecar.  Defensa técnica y legal contra las usurpaciones.

Diseño de un sistema de monitoreo ambiental: Se apoyó en la creación de un CLE y nueve Subcomités CEN.
  Investigación de los sitios de riesgo y un plan estratégico para la atención de emergencias.  Se buscó colaboración con la CNE. 
 

Establecimiento de un convenio de cogestión con el estado: Acuerdos con MINAE para tala en sistemas agroforestales y traspaso de responsabilidad a autoridades indígenas en aprovechamiento forestal con fines de autoconsumo.  Capacitación con el INA en ebanistería.

Mejor coordinación e intercambio de experiencias con otras organizaciones: Cooperación con el CBTC en inventarios de biodiversidad.  


AREA AGROPECUARIA
	Manejo de fincas: 1) Organización y capacitación en el uso y manejo de la producción agropecuaria con prácticas tradicionales, tecnología apropiada y agricultura orgánica.

2) Adopción de tecnologías agroforestales. 3) Alianzas estratégicas con empresas comerciales locales para procesamiento y comercialización de materia prima.

Metodología de la transferencia tecnológica: Diagnóstico y planificación participativa de las comunidades permitieron formación de grupos (se tomó en cuenta las Juntas de Trabajo y Chicheras).  

Recursos Humanos: Equipos de trabajo (5 personas indígenas) para la asistencia técnica.  Se trabajó con 4 zonas, atendiendo a seis por zona.

Cobertura: 19 comunidades atendidas en el esta área, con 26 grupos de interés para un total de 167 personas, con una participación de 50% de mujeres.

Actividades desarrolladas:  

1) Asistencia Técnica: control de plagas y enfermedades, mejoramiento de semilla, aplicación de fertilizantes orgánicos con aboneras.

 2) Proyectos específicos: 12 proyectos para 64 productores y productoras.

 3) Investigación Productiva: Instalación de una base de datos sobre los sistemas de producción y ensayos en las parcelas de los productores.


AREAS: SOCIOCULTURAL Y DE COMUNICACIÓN Y EDUCACIÓN 

	· Procesos de educación contextualizada

· Desarrollo de capacidades organizativas para el desarrollo de las acciones toma de decisiones.

Los espacios de Consejos de Vecinos fueron una importante inversión en el desarrollo de la sostenibilidad social en los territorios indígenas porque permitió abrir espacios y recuperar valores de la comunidad.  


Analizando la información proporcionada en la evaluación antes citada, es interesante observar que se plantean elementos importantes a considerar en la evaluación de impactos, dado que es evidente que se han realizado una serie de actividades técnicas importantes, pero con limitaciones en el área social.  Este es uno de los temas con mayor dificultad para abordar en los proyectos porque se presenta una desarticulación entre los diferentes componentes del proyecto.  

En ese sentido, los evaluadores plantearon que:  “la sostenibilidad social implica el control del proyecto en manos de los propios pobladores locales, depende principalmente del grado de conciencia organizativa y de autogestión económica, que asuman tanto los dirigentes locales, como los gestores del proyecto, basado en un mayor énfasis de gestión pedagógica de cada proceso y acción desarrollada”.

Una de las conclusiones importantes a la que se llegó en ese momento es que se visualizaba la posibilidad de captura de carbono como una opción para mantener un flujo de ingresos en forma permanente, pero esta situación era vista con recelo dado que no existía claridad de los mecanismos para lograr incorporarse en este campo.  Aspecto que está siendo considerando por el CATIE con el proyecto de Captura de Carbono y que incorpora como un elemento fundamental el fortalecimiento organizacional.

· Conservación de la biodiversidad y producción sostenible en pequeñas fincas indígenas productoras de cacao orgánico en el corredor biológico talamanca-Caribe, Costa Rica - CATIE

El proyecto realizó una contribución significativa mediante la conservación de biodiversidad a nivel de los sistemas agroforestales indígenas de cacao. Las actividades y recomendaciones de este proyecto han hecho posible que se incluyeran más de 400 familias como beneficiarios directos.  

Las actividades realizadas con las familias incluyeron:

· la rehabilitación de árboles en sus plantaciones agroforestales de cacao mediante podas; 

· 134 enriquecieron la sombra de sus doseles al introducir especies maderables, nativas, valiosas y en peligro; 

· 314 productores diagnosticaron sus plantaciones de cacao y desarrollaron y aplicaron un plan de rehabilitación, 

· 65 fincas mejoraron el germoplasma de sus frutos  mediante la introducción de injertos en aire de variedades mejoradas de rambután (Nephelium lappaceum); 

· y se establecieron cuatro jardines de clones de cacao para suministrar yemas y patrón radical para una utilización extensa futura de cacao injertado en Talamanca.  

Así como el proyecto identificó los sistemas de cacao agroforestales que necesitaban intervención inmediata a nivel familiar/comunitario para revertir la degradación de éstos ecosistemas. 

A nivel de componentes el proyecto presentó los siguientes logros:

Componente 1: Promover la biodiversidad en fincas cacaoteras.
El Proyecto logró mejorar la conservación y uso sostenible de la biodiversidad mediante el manejo de la vegetación útil en las fincas cacaoteras orgánicas Bribri y Cabecar de Talamanca.  Esto se ha logrado a través de los siguientes instrumentos: 

· Diagnosticando la situación productiva y de conservación de biodiversidad de 141 fincas cacaoteras; 

· Elaborando un plan de intervención por finca; y 

· Aplicando un programa de Rehabilitación que permita introducir germoplasma y técnicas apropiadas de manejo para mejorar la producción y la conservación de la finca y del cacaotal.

· Las comunidades saben sobre la biodiversidad en sus fincas. 

· Incremento en las oportunidades de certificación y venta de productos de las fincas en Talamanca. 
· Realización de un monitoreo intensivo y participativo de aves, mamíferos, escarabajos, murciélagos y ratones. 

· Inventario completado de la flora en hábitats seleccionados.

· Base de datos sobre vegetación, aves, mamíferos, escarabajos y murciélagos actualizada y los resultados analizados y parcialmente publicados.

· Más de 150 productores con la habilidad para monitorear el indicador fauna. 

· Cincuenta y dos sesiones de capacitación con un promedio de participación de 500 personas sobre temas de conservación de la biodiversidad, mamíferos, aves y otros tópicos ambientales.

· Se dio prioridad al monitoreo para lo cual los productores fueron equipados con guías para observar y monitorear aves, mamíferos y escarabajos estercolares. Se derivaron recomendaciones para especies útiles y /o en peligro de extinción (ejemplo, madera, caza).

Componente 2: Producción sostenible

· A través de este componente se logró mejorar la producción sostenible de las fincas cacaoteras, enfatizando cacao, pero dando también atención a la producción de manejo forestal para, frutas y una gran variedad de plantas útiles y de animales.  

· En el caso del cacao, las iniciativas para mejorarlo incluyen poda y rehabilitación, mejoramiento genético, biocontrol y control cultural de monilia, agroforestería y manejo de doseles de sombra, fermentación y secado de cacao para mejorar calidad, certificación y comercialización.

· Se realizaron días de campo para productores en seis comunidades con más de 500 productores participantes. 

· Borrador del panfleto sobre Uso de Plantas Benéficas en la Visión Indígena 

· Se produjeron calendarios educativos para el 2003 y el 2004, que incorporaron desarrollo de la comunidad, conocimiento tradicional, prácticas culturales y resultados del proyecto.
· Implementación del programa de capacitación de agricultor a agricultor a través de promotores comunales mediante el cual más de 300 familias participaron. 

· Se realizaron veinticuatro sesiones de capacitación con la participación de 891 personas, 100 productores y 71 técnicos de Bolivia, 80 productores de Belice y 25 productores de Panamá durante las cuales recibieron instrucción, participaron en intercambios de experiencias y recibieron material educativo del Proyecto. 

· Una edición especial de la Revista de Agroforestería en las Américas publica el contenido del Proyecto para América Latina.
Componente 3: Fortalecimiento institucional. Organizaciones locales mejorar su capacidad de gestión.

· Asociación de Pequeños Productores de Talamanca (APPTA) 

Las acciones de APPTA en la rehabilitación de fincas cacaoteras y comercialización (apoyadas técnica y financieramente por el Proyecto) mejoraron su imagen como organización clave en la cacaocultura de Talamanca indígena.  Mejoras en la producción de cacao traducidas en mayores volúmenes comercializados, trayendo beneficios financieros a APPTA.  A lo interno de la organización, se fortaleció su equipo profesional y mejoró su equipamiento de campo y computación. Se financió parte de una gira a Europa para buscar nuevos clientes en junio del 2002. Como parte de los resultados de la Misión del Banco Mundial de junio de 2002 se están elaborando dos propuestas para buscar financiamiento: herramientas para productores de cacao y centros de acopio para fermentación y secado de cacao. 

· Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Bribri (ADITIBRI) y Asociación de Desarrollo Integral del Territorio Cabecar (ADITICA):

· ADITIBRI y ADITICA afianzan su imagen en las comunidades con las acciones exitosas del Proyecto.  

· Todo evento y material educativo o divulgativo presenta al Proyecto como una acción de ADITIBRI, ADITICA, APPTA y CATIE, siempre en ese orden.  

· Se destaca siempre la autoría y participación de las asociaciones indígenas.  

· Los numerosos estudios e investigaciones estratégicas de los estudiantes e investigadores del Proyecto ofrecen a las autoridades indígenas información relevante  y actualizada sobre temas relacionados con la producción sostenible y la conservación de la biodiversidad en los Territorios indígenas de Talamanca. 

· Apoyo directo de equipamiento a ADITIBRI por parte del Proyecto incluye la donación de una computadora personal para su oficina en Suretka. 

· Enlace con COMUITA en la producción de materiales y capacitación sobre temas culturales, organización coordinación de ocho Asambleas Comunitarias, identificación de proyectos y coordinación con organizaciones en Territorios Indígenas. 

· ADIS y COMUITA fortalecidas y con mejor comunicación con la base. 

· Auto evaluación al final del proyecto efectuada por las agencia co-implementadoras, 23 promotores y 150 agricultores en un proceso participativo. 

· Se realizaron dos estudios sobre el impacto del proyecto en las culturas Bribri y Cabecar y se compartió la información.

· Comités Comunales de Cacao y Banano: 

Los Comités Comunales de Cacao y Banano se manejan mejor a medida que los promotores reciben capacitación y coordinación en sus actividades con el Proyecto. Se dio apoyo a algunas Juntas de Vecinos para la realización de asambleas de elección de sus puestos de dirección.

· Apoyo a otras organizaciones locales:

Apoyo a otras organizaciones locales (ABACO, ACAPRO y UCANEHU, integrantes de UTCO -Unión Talamanqueña para la Comercialización Orgánica-) en la elaboración de una propuesta para solicitar financiamiento para fortalecimiento institucional e inversiones para el procesamiento post-cosecha de banano.   La iniciativa no prosperó por inacción de las organizaciones.

· Coordinación  interinstitucional

Varias organizaciones gubernamentales (MIDA, IDIAP), no-gubernamentales (Proyecto Corredor Biológico, COCABO) y comunales (representantes de varias comunidades Ngabe en Changuinola) panameñas participan en los eventos de discusión técnica, divulgación y capacitación desarrollados por el Proyecto en Costa Rica y en Finca Lozada, Charagre, Panamá. 

En setiembre del 2001 se realizó el Primer taller de Coordinación Interinstitucional con la participación de 15 personas representantes de 6 organizaciones. En esta actividad se discutió el quehacer de las organizaciones y las posibles acciones de coordinación.

· Investigaciones:

Se obtuvieron las siguientes investigaciones:

· Impacto del Proyecto Cacao orgánico y Biodiversidad sobre la cultura productiva de Bribris y Cabecares de Talamanca. Katia Acuña.

· Evaluación de la actitud de los productores cacaoteros de Talamanca ante las diferentes opciones tecnológicas con cacao recomendadas por el proyecto (Víctor Gómez).

· Sistematización de metodología de planificación (Beatriz González).

· Caracterización de Sistemas de Producción, Biodiversidad y la Conservación (Severine Montredon).

Este proyecto tuvo otras contribuciones:

· Participó por más de un año en el Foro de Conservación de la Biodiversidad, los avances y resultados de la investigación del proyecto fueron presentados a las organizaciones y equipos técnicos en Talamanca, incluyendo dos colegios, el gobierno central (en Costa Rica: MINAE, CNP, MAG; y en Panamá: ANAM, MIDA, IDIAP), ONGs locales (en Costa Rica: ANAI, Asociación Corredor Biológico Talamanca-Caribe, ACAPRO, UCANEHU; y en Panamá: ASAP, COCABO, Corredor Biológico).  

· Estudiantes de varias universidades desarrollaron su investigación sobre las necesidades del proyecto cacao y contribuyeron en forma profesional en todos los componentes de trabajo del proyecto.  Entre las universidades están: la Escuela de Posgrado de CATIE, la Universidad de Gales, Inglaterra; Universidad de Nariño, Colombia; Universidad de Costa Rica; Universidad Nacional Agraria, Nicaragua; Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia; y la ENGREF, Francia.  

· Los estudiantes produjeron información científicamente apoyada, valiosa y actualizada y la diseminaron a escala masiva a varias audiencias clave. Por apoyar a los estudiantes a completar sus tesis, el Proyecto facilitó la graduación de 16 nuevos profesionales en los tópicos y enfoques del Proyecto. 

· El Proyecto se convirtió en destino para muchos grupos de productores, profesionales y académicos que deseaban comprender las experiencias y resultados de Talamanca, para adaptarlas a sus propias áreas de especialización.

· Manejo de especies en vías de extinción y ecoturismo cultural en el Territorio indígena Bribri, Talamanca. – ADITIBRI

Este proyecto buscaba establecer la infraestructura y condiciones básicas para promover actividades económicas y eco-educativas encaminadas a consolidar las bases para atraer un turismo de carácter ecológico y cultural (etno-ecoturismo) en el Territorio Indígena Bribri de Talamanca, Provincia de  Limón, así como la preservación y conservación de  especies nativas en vía de extinción. Fue financiado con fondos del Programa de Pequeñas Donaciones del PNUD, el cual se enmarcó en el área focal conservación de la biodiversidad.

El objetivo del proyecto fue promover el mejoramiento económico de las familias que directamente participaban e indirectamente a la comunidad, mediante la generación de ingresos para el auto-sostenimiento del Gobierno Indígena (ADITIBRI) y la educación ambiental por medio del etno - ecoturismo dentro del contexto de la cultura y circunstancias de la comunidad indígena Bribri de Talamanca.     
El proyecto contempló dentro de sus objetivos específicos:

1. Desarrollar un centro ecoturístico para aprovechar las condiciones naturales existentes en la zona, mediante la construcción de 1 palenque  (mirador – cabinas), un mini museo y el mejoramiento del entorno de los senderos y las áreas recreativas establecidas.

2. Desarrollar un sistema de manejo de especies de fauna nativas en peligro de extinción, mediante un mini zoológico complementado con un criadero de iguanas.

3. Desarrollar un sistema de manejo de tilapias en un estanque artificial como complemento a una adecuación de la laguna natural con especies de fauna acuáticas nativas. 

4. Desarrollar un proceso de restauración mediante la siembra de especies forestales nativas, frutales y palmeras, principalmente en los caminos, senderos a la laguna, en los alrededores de la zona recreativa para mejorar el entorno del proyecto.
En el documento del proyecto se planteó que la ADITIBRI sería la responsable de divulgar el proyecto, así como asegurar la participación de la comunidad en las diversas actividades.  Asimismo, se llevarían a cabo las siguientes actividades:

· Gestionar con los miembros de la comunidad y otras organizaciones existentes para el apoyo y la participación en los procesos de capacitación que se lleven a cabo.  

· Una efectiva campaña de divulgación hacia lo interno de la comunidad y hacia lo externo, principalmente en las cercanas zonas turísticas promoviendo el proyecto. 

· En cuanto al papel de la mujer, existe una apertura total hacia la participación efectiva de la mujer indígena en muchas de las actividades del proyecto.

· Participación de padres y madres de familia, en conjunto con sus hijos e hijas, en los procesos de capacitación, sensibilización y apoyo al proyecto.

· Asegurar a los participantes, las facilidades o requerimiento básicos en las sesiones de capacitación (materiales didácticos, alimentación, otros).

Por otra parte, sin duda alguna ADITIBRI y la comunidad serán las encargadas de verificar los logros alcanzados. Para ello se pretendía establecer un adecuado control y seguimiento de las siguientes acciones:

· Verificación de los niveles de participación de la dirigencia y la comunidad. 

· Verificación de las etapas de avance de las actividades relacionadas con la construcción de las obras,  el establecimiento del mini zoológico y la restauración y acondicionamiento del entorno. 

· Tres informes trimestrales donde se consigne el avance de las actividades y la utilización de los recursos facilitados.

· Un taller final de evaluación, donde se analizarán todas las actividades llevadas a cabo en el proyecto, considerando las fortalezas y debilidades detectadas, y que a su vez será la base para la elaboración del informe final y la medición del éxito del proyecto.

B.  PROYECTOS EN EJECUCION

· Manejo Poscosecha y Elaboración de Chocolate Orgánico Artesanal - ACOMUITA

Como anteriormente se mencionó ACOMUITA es una de las organizaciones locales contrapartes de la propuesta de captura de carbono, la cual está siendo considerada como la futura administradora de un proyecto de pago por servicios ambientales por captura de carbono, donde canalicen los recursos obtenidos por el pago ambiental directamente hacia cada productor.  

Esta agrupación se fundó en 1995 con un total de 64 socias de 11 comunidades.  Inició con un proyecto que aún está en ejecución para establecer un Fondo Rotativo, con la debilidad de que ACOMUITA no administra en forma directa los fondos de este proyecto.

En el caso del proyecto “Manejo poscosecha y elaboración de chocolate orgánico artesanal”  es financiado con fondos de PRODOMA.  El objetivo del mismo es capacitar a 20 promotores en manejo poscosecha, en manejo técnico de plantaciones y la producción de cacao orgánico con la participación de 350 productoras.

Dentro de las actividades que realizan están:

· Capacitación en manejo poscosecha de cacao.

· Promoción de productos de chocolate.

· Capacitación a grupos de mujeres en elaboración de chocolates.

· Comercialización de los productos.

· Apoyo a nuevos grupos a nivel organizativo y elaboración de planes de trabajo.

· Atención turística.

Cuenta con tres componentes:

1) Capacitación en manejo poscosecha y elaboración de chocolate orgánico artesanal.

2) Establecimiento de una pequeña empresa exitosa para la elaboración de chocolate.

3) Comercialización del chocolate producido por las propias  mujeres indígenas.

Actividades pendientes de realizar:

· Establecer una marca del producto.

· Brindar al mercado al menos cuatro productos nuevos.

· Sistema de control de calidad.

· Contar con un Centro de acopio.

· Mantener una comercialización permanente.

Se espera con este proyecto fortalecer la producción y comercialización de cacao con un valor agregado.  El reto principal que ACOMUITA se plantea es asumir en forma directa la administración del proyecto de acuerdo a las posibilidades de crecimiento y sostenibilidad.

· Programa de pequeñas donaciones - PRODOMA
:  

PRODOMA es un programa que trabaja en manejo ambiental.  Forma parte del Programa Ambiental para Centroamérica (PROARCA), la cual apoya a la agenda de la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) que tienen como objetivo realizar acciones para mejorar el manejo ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano (CBM).  PRODOMA está bajo la administración del CATIE.

El programa brinda donaciones financieras a proyectos que contribuyan en un mejor manejo ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano, teniendo prioridad, aquellos que apoyen los resultados de los componentes de PROARCA.

A nivel regional se desarrollan proyectos en El Salvador, donde se apoya a un grupo de  pequeños y medianos empresarios que están trabajando con un proyecto con maíz.  Otros proyectos están orientados a turismo y todo aquel que tenga dentro de sus objetivos el trabajo con tecnologías amigables.  Entre estos destaca un proyecto con CEGESTI y algunos otros apoyando empresas de lácteos, café, bananera, entre otras.

Entre tanto, localmente se cuenta con un proyecto de  carácter binacional en La Amistad – Cahuita – Río Cañas.  El mismo tiene que ver con biomonitoreo participativo, diversificación-forestal, educación ambiental. 

En monitoreo ambiental se busca definir más en la parte metodológica y se ha avanzado mucho, sobretodo se han mejorado las herramientas metodológicas.  La mayoría de la metodología viene de otras áreas y es necesario hacer un proceso de adaptación a la realidad de cada zona y la idea complementaria es extenderlo a otras comunidades de Bocas de Toro en Panamá, donde se han tenido socios locales para pasar toda esta experiencia.  

La otra es diversificación agroforestal que básicamente se va ha desarrollar en comunidades de Admirante, Panamá.  Y en Educación Ambiental que se ha estado desarrollado que se ha estado desarrollando a nivel de escuelas dentro del Territorio Indígena.

En la parte de monitoreo se ha avanzado mucho en el desarrollo de metodologías y ha sido muy interesante porque ahí las comunidades han participado muy activamente.  Es una metodología fácil de utilizar y con ellos en el campo pueden tener datos e información importantes sobre cómo está la salud de los ríos y también discutir sobre algunos elementos importantes que podrían estar generando como alternativas ante lo que está causando el mal estado de los ríos.  

Otra es capacitación.  En invertebrados se ha capacitado técnicos tanto de acá (Talamanca) como en el lado Panameño.  Se han desarrollado bases de datos importantes, capacitación de personas claves en las comunidades para tener continuidad porque esta metodología al ser fácil, las comunidades puedan por iniciativa propia darse la oportunidad y no dependen solo de este proyecto. 

Se tienen análisis preliminares de los datos de 14 microcuencas en Talamanca y de tres en Bocas del Toro.  En Bocas del Toro se ha avanzado poco a raíz de situaciones burocráticas, a nivel de permisos y estamos tratando de establecer mecanismos de negociación, para ver si se puede agilizar.  Luego, en la parte de diversificación a lo forestal, se ha logrado compartir más de 10.000 semillas con los agricultores de las comunidades indicadas.  

También existen borradores de hojas informativas para 11 árboles frutales, donde esas fichas ya están mejoradas y se están compartiendo con cada uno de esos productores.  Para que cada productor sepa que es lo que está sembrando, cuáles son sus usos, cuáles son sus alternativas de mercado, etc. 

La parte productiva y la parte del tiempo a cosechar están dadas en la experiencia anterior de ANAI con la diversificación agroforestal.  Mucha gente no conoció a qué tiempo estarían cosechando los árboles, entonces por desconocimiento mucha gente se frustró y algunos de estos cultivos fueron cortados pensando en que no iban a producir.  Entonces, por eso se incluyó esa información importante para el productor.  

También se tiene en borrador un proyecto educativo sobre la parte de monitoreo, presentan un salto en las actividades de educación ambiental.  Esto también ha sido mejorado.  

Tenemos otro proyecto que se está desarrollando en el Archipiélago de Bocas del Toro denominado “Mejoramiento y Conservación Comunitaria al Recurso Marino”, que está siendo ejecutado por una asociación de pescadores conservacionistas.  El proyecto se basa en tres componentes: 1) fortalecimiento organizacional, 2) fortalecimiento en capacitación y 3) desarrollo de un plan para el manejo de los recursos marinos.  También busca financiar un estudio de factibilidad para un centro de acopio de mariscos, ya que uno de los problemas que tienen ellos es la intermediación.  Entonces, al final cada uno de ellos le venden a un intermediario y lo que reciben es muy poco. Además, de la escasez de algunos recursos.

A través de este centro de acopio se pretende que ellos puedan tener control sobre la actividad en el Archipiélago, por medio de un reglamento que se ha mejorado bajo un proceso de evaluación de las autoridades competentes,  para que a través de esta estructura ellos puedan tener un verdadero control.

Se ha avanzado  en el componente de capacitación, fortalecimiento organizacional (un 80%), capacitación en el manejo de recursos marinos.  Ya existe, un plan en implementación, donde se va a trabajar la modalidad de promotores y guarda recursos.  Se pretende que los guardarecursos estén avalados y cuenten con la acreditación por parte del Ministerio de Ambiente.  El plan de manejo de recursos marinos y la revisión del reglamento de pesca ya están listos, entonces se presentó a las autoridades para que entre en un proceso de evaluación.  

Esta es la parte que les va a dar carácter autoritario en su área y la aplicación del plan de manejo de recursos marinos.

Otro proyecto lo ejecuta ACAPRO, el cual consiste en el fortalecimiento al acceso del mercado de vinagre derivado del banano orgánico y orientado a hacer más sostenible la actividad, a la par de producción de desechos orgánicos.  El proyecto busca fortalecer a nivel de mercado y valorar la opción de convertir esos desechos en abono orgánico.  También se busca apoyar el sistema interno de control, ya que cada organización que obtiene su certificación debe montar uno propio que le permita garantizar a la agencia y al cliente, que el producto que están ofreciendo es orgánico.

Se ha capacitado en certificación orgánica en buenas prácticas de manufactura, normas orgánicas, y ya está casi listo el plan comercial.  Una de las deficiencias que tienen estos grupos pequeños es que no cuentan con el apoyo de personal técnico que les oriente hacia cómo establecer un plan comercial mediante el cual orientarse.  Para este proyecto, se requiere infraestructura para la elaboración de abonos orgánicos.  Como avance, se obtuvo el terreno para la infraestructura que ya está en proceso.

En su parte estructural, se está haciendo un inventario sobre fuentes de nitrógeno locales.  Esto es algo novedoso porque anteriormente esto no existía y ha sido importante toda la disponibilidad de capacitación en buenas prácticas de manufactura, normas de certificación orgánica.  Es interesante mencionar que estas actividades se consideraron también para el proyecto de  ACOMUITA.  Se logró que se estas actividades se hicieran en conjunto, ya que ACOMUITA también quiere llegar a certificar su chocolate.

El proyecto de ACOMUITA es el “Fortalecimiento de manejo poscosecha en la fermentación y secado de calidad y la elaboración artesanal de productos de cacao en las comunidades indígenas.

El objetivo general de este proyecto es mejorar la calidad de vida de las productoras y las familias mediante el fortalecimiento del manejo de cacao y la elaboración de un producto con un valor agregado.  Entre las actividades del programa hay dos componentes: capacitación en poscosecha de cacao orgánico y el establecimiento de una microempresa para la comercialización de chocolate.  Se han ejecutado capacitaciones en manejo poscosecha, normas de calidad a nivel de promotoras y a nivel también de los productores de las diferentes comunidades.

Alrededor de 300 productores se han visto beneficiados con ese mecanismo de promotoras a productores y productoras en general.  Se ha apoyado con el fortalecimiento administrativo contable.  Aunque no está contemplado dentro del proyecto pero colateralmente a eso, si se le ha hecho visitas a través del personal del CATIE a nivel administrativo para ayudar en capacitación. El Proyecto Captura de Carbono ha estado apoyando en ese tema (fortalecimiento administrativo-contable).  

En cuanto a certificación se ha tenido algún contacto entre la ACAPRO y ACOMUITA, debido a que ambos realizaron algunas capacitaciones en conjunto, como la realizada en Normas de Certificación Orgánica.  Dicha capacitación se realizó con un inspector independiente y participaron miembros de ACOMUITA.  

ACAPRO realiza sus certificaciones a través de Ecológica, aunque se está coordinando pedir una cita para que lleguen diferentes agencias a hablar sobre las diferentes opciones de certificación y cuáles son los procedimientos para después evaluarlos y tomar una decisión sobre la cuál empresa certificadora es la que más conviene de acuerdo al mercado hacia donde ellos van dirigidos.

C.  PROYECTOS POR INICIAR 

· Manejo Integrado de Ecosistemas en Pueblos Indígenas y Comunidades – ACICAFOC

Este proyecto iniciará sus operaciones formales en mayo 2005 y tendrá una duración de cinco años.  El objetivo general es alcanzar una conservación de la biodiversidad más eficaz en América Central, (Guatemala, Belice, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamá) a través del fortalecimiento de las capacidades de las comunidades para proteger y manejar sus recursos naturales y culturales y a través de la recuperación y promoción de sus valores culturales y prácticas tradicionales sostenibles del uso de la tierra, ayudando de esta manera a: 

· Prevenir una mayor degradación de la tierra que amenaza los servicios ambientales, sus medios de vida y bienestar económico, y 

· Conservar los altos recursos de biodiversidad de la región aunque se encuentran sumamente amenazados. 


Está compuesto por cuatro componentes, dos de los cuales serán financiados con fondos del Banco Mundial/FMAM y los otros dos con recursos del fondo BID/FMAM.  Estos componentes son:

1. Fortalecimiento cultural e institucional y desarrollo de capacidades.

2. Promoción del uso sostenible cultural de la tierra y manejo tradicional del ecosistema.

3. Desarrollo de productos culturalmente apropiados para la sostenibilidad del medio ambiente en las comunidades.

4. Proyecto participativo de monitoreo y evaluación.

El proyecto será ejecutado por ACICAFOC, en coordinación con el Consejo Indígena Centroamericano y la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo. La preparación de esta iniciativa involucró extensas consultas con organizaciones y comunidades indígenas en toda América Central.

Se espera que el proyecto contribuya a evitar la degradación de tierras que amenaza las formas de vida y el bienestar de unas 558 comunidades indígenas del istmo centroamericano, así como a conservar la biodiversidad de la región.

El programa cuenta con dos elementos que han sido vistos por sus ejecutores como logros que permitirán obtener los objetivos propuestos:  

1. Que las comunidades indígenas y la CCAD serán contrapartes ya que deberán aportar 2,5 millones de dólares al proyecto, lo que facilitará que los grupos participantes puedan acceder a recursos adicionales de otros programas financiados por el BID y el Banco Mundial en América Central.

2. Para su ejecución, el proyecto cuenta con un manual operativo que fue aprobado por la Junta Directiva de ACICAFOC, el BM y el BID.  En el mismo, se establecen los procedimientos administrativos, la normativa técnica, financiera y contable para la ejecución, revisión y monitoreo del programa.

· Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del Río Sixaola

El objetivo principal es mejorar las condiciones de vida de la población dentro de la Cuenca del Río Sixaola (Talamanca), mediante intervenciones en los ámbitos económico, social, ambiental y de gestión local, que contribuyan a la implementación de un modelo de desarrollo sostenible para la misma; enfocándose hacia:  conservar el patrimonio natural y reducir la vulnerabilidad;  introducir un cambio en los modelos existentes de producción y aprovechamiento de los recursos naturales;  orientar la inversión pública en infraestructura y servicios básicos para elevar los niveles de cobertura y accesibilidad de la población y aumentar, con la participación efectiva de las comunidades, la capacidad de gestión a nivel local y de la cuenca.

Este programa será ejecutado por el Ministerio de Planificación y Política Económica (MIDEPLAN).  El mismo será financiado por el BID, en un monto de 11 millones de dólares a un plazo de 20 años.  Para su operatividad, deberá suscribir convenios con instituciones que se beneficien de la intervención del programa, tales como MINAE, MAG, MOPT, CNE, entre otros.

La estrategia del Banco en Costa Rica se orienta a impulsar el crecimiento económico como medio para mejorar las condiciones de vida de la población y reducir la pobreza.  Así como obtener beneficios para la conservación y el uso de los recursos naturales.  Por tanto, se espera que el impacto social y ambiental global sea positivo.  

El proceso de concertación responde a la aplicación de una metodología de acercamiento y entrevista directa en el campo con los actores sociales, para evitar la exclusión o el tratamiento discriminado de una etnia, grupo social o comunidad respecto a otra y da consideración especial a la participación activa de la mujer, como tomadora de decisiones, beneficia y actora importante en los proyectos y actividades que se propongan y, para ello se establecen criterios que incentiven los proyectos con enfoque de género.

Con la finalidad de dar respuesta al enfoque de mejorar la calidad de vida y el nivel de ingresos, se propiciará acciones que fomenten los potenciales productivos y de acceso a mercados de pequeños productores a través de prácticas ambientalmente sostenibles.

Entre los beneficios a corto y mediano plazo que se citan en el documento están:

· Instrumentos mejorados de gestión de los recursos naturales y protección de la biodiversidad.

· Reducción de la contaminación de las fuentes de agua y conservación de ecosistemas.

· Comunidades mejor organizadas y fortalecidas para gestionar los recursos naturales y preparados para reducir su vulnerabilidad.

· Aumento en los ingresos de los productores y los gobiernos locales.

· Diversificación de la producción mediante cambio en los patrones de uso de las tierras y una orientación a producción orgánica.

· Acceso a mercados y mejoramiento en la capacidad competitiva.

· Manejo forestal adecuado.

· Mayor acceso a servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento.

· Reducción en los costos de transición para la gestión de proyectos.

· Instrumentos de gestión efectivos en el nivel local.

· Capacidades de gestión local y comunitaria fortalecidas y potenciadas.

· Instituciones más preparadas y responsables de los aspectos binacionales.

Los impactos del programa sobre el desarrollo de la cuenca se medirán a través de los siguientes indicadores, para los cuales ya se tiene la línea de base:

Tabla 2

Indicadores de impacto

	Índice de Desarrollo Social (IDS)
	0

	Índice de Rezago Social (IRS)
	10

	Hogares pobres (% del total)
	67,8%

	Tasa de desempleo
	4,3%

	Cobertura boscosa
	75%

	Viviendas en áreas  vulnerables
	600


Fuente: BID.  Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca

 Binacional del Río Sixaola.  Propuesta de préstamo.

D.  PROYECTOS DE CARÁCTER PERMANENTE

· Producción y Comercialización de Banano Orgánico - UCANEHU

En el taller realizado con personeros de UCANEHU se pudo rescatar algunos elementos importantes para analizar los posibles impactos de esta organización.  Entre ellos destacan los siguientes:

· Es una organización conformada totalmente por indígenas que en los últimos años ha crecido en cantidad de afiliados.

· Contribuyen con un ambiente más ecológico al promover la producción agrícola de productos orgánicos, lo cual es demostrado por medio de tres certificadoras que la avalan con tal.

· Los afiliados cuentan con asistencia técnica.

· Han creado una estrategia comercial a través de la alianza con otras organizaciones homólogas, tal como APPTA y ACAPRO.  Esto ha permitido hacer mejores negociaciones con los compradores y obtener un mejor precio, el cual fue incrementado este año a los productores.

· Según lo manifestado por su gerente esta organización nunca ha recibido financiamiento o apoyo a través de donaciones.  Por el contrario, sus utilidades les han permitido la construcción de sus instalaciones en Suretka.

· El productor afiliado se beneficia cuando por problemas climáticos el producto no puede ser recogido y entonces la administración de UCANEHU asume el costo de la pérdida de un 50% y el productor el otro 50%.  En caso de no asumir esta responsabilidad compartida el productor tendría un pérdida del 100%.

· Su estrategia de trabajo con sus afiliados es buscar mecanismos que beneficien a la mayoría de ellos y no a unos pocos. 

· En el caso de algunas comunidades lejanas se han visto beneficiadas con la organización al asumir ésta el costo de transporte del producto en bote.  Anteriormente, este costo tenía que ser asumido por el mismo productor.  La más beneficiada ha sido Yorkín.

· Con la compra y comercialización de banano orgánico, UCANEHU colabora con 250 productores de banano orgánico de las comunidades de Bajo Cuen, Coroma, OroChico, Mojoncito, Sepecue2, Gavilán Canta, Mata de Limón, Bambú, una parte de Shiroles, Abderie, Yorkín, Shuabb, Amubri y Tsuiri.

· Producción y Comercialización de Banano Orgánico - TROBANEX

TROBANEX es una empresa privada que comercializa banano orgánico.  La misma es una de las más antiguas dentro del territorio indígena pero que no presenta características gremiales, por el contrario trabajan con productores a través de un contrato de venta que se hace en forma anual.

TROBANEX beneficia a un total de 130 productores de las comunidades de Sepecue, Sepecue 2, Mojoncito, Sibori y Oro Chico.  Por otro lado, dan empleo a dos funcionarios indígenas (un coordinador y uno técnico), así como los que realizan los transportes terrestres y de canotaje.

Al ser una organización privada han tenido que modificar sus políticas hacia sus proveedores de manera que ellos se sientan más beneficiados.  Esto por cuanto, tanto UCANEHU como APPTA han mejorado el precio de compra y eso obligó a TRONANEX a subir el precio.  Por otro lado, anteriormente, el producto era pagado 15 días después de la corta y ahora han tenido que regular el pago y actualmente se hace un día después.

A su vez, según lo manifestado en entrevista con el coordinador técnico, después de las últimas inundaciones producidas en Talamanca, muchos de los productores tuvieron pérdidas parciales o totales de producto, bajando la producción de 75.000 a 47.000 kilogramos (cada 22 días).  No obstante, la empresa no brindó ningún tipo de incentivo hacia los productores, a pesar de que la otras organizaciones compradoras si lo hicieron.  

· Iniciativa Talamanca: ANAI-APPTA-ACBTC

La Iniciativa Talamanca tuvo sus orígenes en el año 1983 con carácter permanente.  La misma está dedicada a apoyar la integración de la conservación de la biodiversidad y los ecosistemas, el desarrollo socioeconómico sostenible y el desarrollo comunitario en la región de Talamanca, al sureste de Costa Rica. La iniciativa involucra la colaboración y la cooperación de más de 20 organizaciones de base, los pequeños productores y el Ministerio del Ambiente y Energía de Costa Rica, con un fuerte liderazgo ejercido por la asociación ANAI, la Asociación de Pequeños Productores de Talamanca (APPTA) y el Corredor Biológico Talamanca Caribe (CBTC). 

Los objetivos principales de la iniciativa son:

· Mejorar la calidad de vida en Talamanca por medio de la preservación y el uso ético-ambiental de su increíble biodiversidad y ecosistemas únicos. 

· Impulsar la conservación y el uso sostenible de los recursos naturales. 
Contó con el apoyo financiero de diversos donantes.  Entre éstos:  Nature Conservancy, el Gobierno de Noruega;  el gobierno de los Países Bajos; el Programa Ambiental Regional para Centroamérica (PROARCA); el Programa de Pequeñas Donaciones (PPD) de Costa Rica - Fondo para el Medio Ambiente Mundial;  y el Gobierno de Suecia. 

Los logros principales que fueron definidos en la página web de Eco-Index son:
· La creación y crecimiento de más de 20 organizaciones de base y de desarrollo. 

· Más de 1500 familias que producen cacao orgánico, bananos, frutas y tubérculos en agrosistemas, con lo que obtienen un mayor ingreso y estabilidad económica, además de beneficios ambientales. 

· Capacitación de 211 personas locales con más de 32.851 horas de capacitación en 29 cursos con temas actuales. 

· Programa de conservación de tortugas marinas en la comunidad de Gandoca, que le genera a la población local seis veces más ingresos por servicios turísticos que si vendieran todos los huevos que existen en la playa. 

· Establecimiento del Centro Regional de Capacitación "Finca Educativa" en el territorio indígena Bribrí de Talamanca, que capacita a 2000 personas de comunidades indígenas cada año en aspectos como agricultura, salud, conservación y liderazgo. 

· Trabajo en conjunto de cerca de 4000 productores costarricenses y panameños que comercializan cacao en el exterior. 

· Incorporación de 34000 hectáreas de producción sostenible en manos de 16 organizaciones que forman parte del Corredor Biológico Talamanca-Caribe. 

· Desarrollo de una red de turismo comunitario en la que participan activamente 16 asociaciones e iniciativas empresariales locales que han generado 250 empleos y un ingreso bruto de 450 mil dólares en el último año y medio. 

· Investigación:"Cacao como herramienta de desarrollo y Conservación en América Latina: respondiendo a las necesidades de los agricultores y la biodiversidad del bosque". 

· Pago de servicios ambientales para 6000 hectáreas de bosque, lo que beneficia a 115 pequeños productores. 

· Establecimiento del primer centro de monitoreo permanente de la migración de rapaces en Centroamérica, el cual registra el segundo mayor conteo de rapaces en migración en el mundo. 

· Planta de procesamiento local para cacao orgánico y bananos, controles de calidad, estrategias de mercado y programa de certificación orgánica. 

· Generación de $500.000 por concepto de exportación de banano y cacao orgánicos. 

· Un plan de comanejo implementado en el Refugio Nacional de Vida Silvestre Gandoca Manzanillo, que ha servido como modelo del trabajo conjunto entre comunidades, las ONG y gobiernos en pro del beneficio de los pobladores locales y los recursos biológicos únicos del área. 

· Títulos de propiedad para 300 finqueros en la zona de protección y amortiguamiento del Refugio de Vida Silvestre Gandoca-Manzanillo. 

Dicho proyecto además fue premiado entre 420 proyectos participantes en la primera convocatoria de la Iniciativa Ecuatorial 2002.  Al respecto, se manifestó lo siguiente: 


 “El proyecto costarricense -donde colaboran conservacionistas, agricultores y 
comunidades negras e indígenas- ha integrado el conocimiento tradicional de la 
cultura local con el científico y técnico y ha permitido diversificar la actividad 
productiva agrícola de la zona al mismo tiempo que la preservación del entorno. 
Los productos orgánicos que se cultivan han incrementado los ingresos de las 
comunidades locales a través de su distribución en nuevos mercados”
.

· Participación de la ACBTC 
La ACBTC está trabajando en los siguientes componentes, los cuales han contado con logros que también se citan a continuación: 

PROTECCION:

En protección se trabaja en actividades encaminadas a proteger biodiversidad, tanto fauna como flora.  En este momento, educación ambiental es un eje transversal a todas las actividades que desarrollan.  Pero que también tiene actividades por si misma, muy concretas, lo que incluye una estrategia metodológica y la coordinación con instituciones del estado.  

Por ejemplo, desde hace cuatro años se ha desarrollado un programa de capacitación a docentes en asocio con el MEP, el cual ha sido exitoso y que de alguna manera ha permitido permear a los educadores que están en la zona. 

Se trabaja en el tema de control y delitos ambientales, el cual con el paso del tiempo ha ido tomado características diferentes porque ante la impotencia de poder hacer control en la zona, se ha diseñado una estructura de cogestión de recursos.  Desde hace dos años se cuenta con un comité forestal local al cual se le ha ayudado a dinamizarlo.  

En ese comité hay gente de MINAE, gente de los territorios indígenas, gente de asociaciones no indígenas.  El papel de ACBTC es de impulsador, de facilitador, de coaccionan realmente a la gente, para que sean ellos realmente los que  mantengan e incidan en el cambio de políticas a nivel gubernamental.  Y ha habido aspectos interesantes de la experiencia.  

Se ha logrado por ejemplo que el Comité Local Forestal pueda parar planes de manejo o parar permisos, o denunciar actividades que ya se están realizando en campo, cosa que en otros lugares del país no se está dando.  Pero  que aquí en Talamanca por una apertura que el director del Área de Conservación, el ACBTC ha podido hacer.

En el tema de Pago de Servicios Ambientales, se tiene una experiencia desde el  año 95.  La Asociación es la que facilita el programa en un 90% en lo que es la región de Talamanca, que son fondos canalizados a través del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO).  Se trabaja sobretodo con protección y con reforestación en un nivel muy bajo, porque el tema de reforestación no ha tenido mucha importancia ni mucha salida en cuanto a este tema de PSA.  

Se ha empezado a trabajar con el Programa de Sistemas Agroforestales que es el pago que se hace a los agricultores por la introducción de especies agroforestales dentro de sus fincas.

Se cuenta con un programa de investigación en fauna, en la Fila Carbón y se va a trabajar en el Cerro Watsi junto con la comunidad de Rancho Grande.  La idea es ir diseñar una estrategia de conservación de la fauna.  

Se trabaja con recuperación de áreas degradadas. Se tiene un vivero central en donde se produce especies nativas y frutales pero también se está trabajando con siete viveros más que en general están en manos de mujeres en diferentes comunidades (en el Valle de Sixaola y detrás de Cahuita en las filas).  En el territorio indígena se está iniciando uno en Rancho Grande.

Se presentan avances en el tema de recuperación de áreas degradadas, lográndose repoblar las riveras de los ríos y nacientes, que son de importancia y de interés para algunas comunidades.  Se ha trabajado también con el apoyo y fomento a 5 acueductos rurales, en el proceso de lucha a ver como consolidarse y cómo cuidar sus fuentes de agua, les apoyamos en el proceso legal, en el proceso que tiene que ver con la institución de estado que maneja todo lo relativo a aguas.  

PRODUCCION SOSTENIBLE:

Se está promoviendo el manejo integral de fincas en diferentes sectores de Talamanca, pero principalmente en la zona de Sixaola y en la Fila Carbón.  Se está tratando de lograr la mayor cantidad de biodiversidad en las unidades y que a la vez se maneje una finca con un manejo más integral.

Hay una experiencia muy interesante porque en esta área no había una estrategia para mercadear sus productos.  La gente no podía sacar su producción.  Se discutió por cerca de dos años hasta que se logró constituir la feria de agricultor en Puerto Viejo que ha sido bastante exitosa.  Se estableció una en Bribri pero por diferentes motivos no funcionó.   La Feria de Puerto Viejo está trabajando y funciona, y actualmente 20 personas de fila Carbón salen a vender sus productos a la feria.  Es impresionante la cantidad de queso que se vende y que anteriormente no tenían como sacarlo.  Son estrategias que se están tratando de impulsar para darle mayores alternativas a los agricultores que están en esas zonas tan alejadas.  

El otro tema, es turismo rural comunitario.  También hay una red de ecoturismo en Baja Talamanca, donde están incorporadas las organizaciones del territorio que funcionan desde hace varios años y en este momento se está desarrollando una estrategia de promoción y comercialización de los diferentes productos y se ha trabajado mucho en el tema de capacitación para lograr las destrezas necesarias en cada uno de los grupos y se ha trabajado mucho en el tema de la definición de los productos y las mejoras de estos productos.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL: 

Se trabaja en capacitación a grupos de productores, productoras, de organizaciones, tratando de transferir algunos conocimientos que a ellos les permita trabajar en forma más eficiente dentro de sus organizaciones, manejando sus negocios y sus microempresas.  También se brinda apoyo legal en lo que es la gestión de sus organizaciones, personerías, de diferentes necesidades que ellos tienen.  Se trata de que mantengan al día sus personerías, que sepan manejar los libros. 

POLITICAS:

En políticas el trabajo va dirigido fundamentalmente a participar en diferentes foros a nivel nacional, regional y local.  Se trata de incidir y buscar alianzas para poder cambiar situaciones que creemos no son beneficiosos para las comunidades y para los recursos que aquí existen.  Si hay aspectos de interés, llevamos esa información a los grupos que creemos puedan requerir esa información.

ANEXO 5.  MEMORIA DE LOS TALLERES REALIZADOS

Los talleres se diseñaron a partir de la agrupación de las organizaciones según la afinidad de las instituciones, con respecto al enfoque de trabajo de las mismas.  Se planificaron cuatro talleres como parte del quehacer de esta consultoría y se incluye el taller organizado por ACICAFOC y ACOMUITA realizado a finales de marzo, ya que el mismo es incluido como parte de la estrategia de coordinación que será diseñada.

Los talleres tenían como objetivo los siguientes:

· Dar a conocer la propuesta de Captura de Carbono que actualmente se está desarrollando y el objetivo que la misma persigue.

· Compartir la propuesta organizativa y administrativa que se está gestando a partir de la actual propuesta de Captura de Carbono.

· Conocer qué están haciendo otros proyectos dentro del proyecto y buscar mecanismos de coordinación y alianzas para futuras acciones conjuntas.

En un primer momento, la intencionalidad de los talleres fue el que sirvieran como un medio para la generación de información y con ello, obtener los tres productos a partir del desarrollo de los mismos.  No obstante, aunque se pretendía que esta metodología sirviera para facilitar los mecanismos de obtención de información, esto no se presentó debido a la baja respuesta de las organizaciones convocadas.

Por esta razón se consideró que la metodología de los talleres debería responder a los siguientes objetivos:

· Acercar a aquellos proyectos más cercanos de acuerdo a actividades afines a la construcción de una propuesta conjunta de apoyo mutuo dentro de los territorios indígenas Bribri y Cábecar.

· Diseñar un plan para ordenar la cooperación externa maximizando sus efectos y con ello tener mayor claridad de cómo se invierte el dinero de la cooperación.

En este sentido se reconsideró que para rescatar la información necesaria dentro de esta consultoría no eran necesaria la realización de los talleres mientras que los datos se pudieran obtener de otras maneras, que permitan al final llegar a la toma decisiones oportunas para el marco de la cooperación.

Entre las razones o hipótesis que podrían justificar la baja participación están:  

· En el caso de organizaciones locales, la cercanía con la fecha de la Asamblea General de ADITIBRI.

· No hubo un interés porque los proyectos ya concluyeron y no existe una participación actual dentro de los territorios.

· A pesar de existir interés presentaban compromisos previos y las fechas de los talleres no permitieron la asistencia a los talleres.

· Se requiere de una motivación más cercana, involucrando a los posibles participantes de los talleres con una relación más personal (consultor-invitados).

Se presenta a continuación la sistematización de  talleres de coordinación realizados con ACOMUITA, ADITIBRI y ADITICA en le marco del Proyecto Captura de Carbono, como parte de los resultados esperados dentro de la Consultoría para la Coordinación de la Cooperación Externa.  Se realizaron en total tres talleres los cuales se resumen a continuación:

	Secuencia de talleres
	Fechas
	Organizaciones participantes
	Temas posibles de alianzas

	I Taller
	28 de marzo
	Rainforest Alliance, Programa Alianzas de UICN, The Nature Conservancy, ACICAFOC
	Apoyo al proceso iniciado para el turismo dentro del Territorio Indígena

	II Taller
	27 de mayo
	UCANEHU
	Comercialización de chocolate orgánico y participación en el Proyecto Captura de Carbono

	IV Taller
	27 de junio
	PRODOMA,

ACBTC
	Educación Ambiental y Servicios Ambientales


Los puntos de agenda que se manejaron en los talleres fue el siguiente:

1. Presentación de la propuesta de Captura de Carbono

2. Estrategia organizativa ADIS y ACOMUITA para el Manejo de Proyectos

3. Presentación de proyectos participantes

4. Identificación de posibles alianzas y acuerdos de cooperación.

I.  PRIMER TALLER DE COORDINACION

Realizado el 28 de marzo de 2005

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES: 

TNC, RAINFOREST ALLIANCE, UICN, ACICAFOC.

Este primer taller a diferencia de los siguientes tuvo un orden diferente e inició por la presentación de la Estrategia Organizativa de las ADIS y ACOMUITA y posteriormente se presentó la propuesta de Carbono.

Estrategia Organizativa de las ADIS y ACOMUITA

Leví Sucre, ACICAFOC

La región de Alta Talamanca cuenta dos territorios indígenas formadas bajo la Ley 6172: ADITIBRI y ADITICA.  Sin embargo, este marco legal de constitución no las hace diferentes de otras asociaciones civiles existentes en el país.  Lo cual representa una limitación para montar estrategias organizativas a largo plazo y ello significa que no se está capitalizando la inversión que la cooperación externa realiza en la región Bribri y Cábecar.

Ante esta limitante legal que debe ser revertida se necesita diseñar un esquema donde se permita establecer un mecanismo que permita cumplir con los diferentes papeles, tanto a nivel político como operativo.

Con el Proyecto Cacao realizado por el CATIE se organizó un esquema en el cual los co-ejecutores del proyecto eran directamente las ADIS.  No obstante, por el rol político que cumplen éstas organizaciones bajo los cuales existente muchos intereses, se buscó una organización que pudiera ser ejecutor de los proyectos y en ese sentido se planteó el potencial de ACOMUITA.

Otro órgano importante que se formó y está vigente son los Consejos Indígenas, los cuales cuentan con una figura enlace (Sebastián) para mantener unión entre los grupos a nivel de comunicación.  

La idea de la nueva propuesta organizativa existente es que el Consejo Indígena delegue a ACOMUITA la dirección ejecutiva del Proyecto, donde Faustina es encargada de la Gerencia y cuya dirección está a cargo de Guillermo Rodríguez.
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Fig. 2: Organigrama planeado para ACOMUITA

El Consejo Indígena fue un sistema organizativo que se desarrolló como un medio para relacionarse con las diferentes organizaciones.  Sin embargo, la pregunta que surge es a través de que organización local se ejecutarán las propuestas: será ACOMUITA la adecuada ó existen otras organizaciones. 

La ventaja de definir a ACOMUITA como esa organización llamada a la ejecución de proyectos es el contar con el apoyo y visto bueno de las ADIS, aunque el pero puede estar en la no aceptación por parte del Consejo Indígena.

Lo que se quiere con este esquema organizativo es contar con una organización local capacitada y preparada para ejecutar en forma directa los proyectos, evitando la intermediación de organizaciones externas.  Ya que la experiencia es que con algunos proyectos dentro de los territorios indígenas se generan  conflictos provocados por los intereses monetarios y políticos que éstos representan.

Por tanto ACOMUITA, se propone como un ente que pueda administrar los recursos ya que cuenta con un sistema contable que permite cuidar los abusos de dinero.

Se explica que el Proyecto Captura de Carbono apoyará para el establecimiento de un Plan de Desarrollo de las Organizaciones Indígenas que permita capacitar y consolidar otras organizaciones locales.  Y por otro lado, se cuenta con el apoyo de DINADECO para hacer una reforma a los estatutos actuales y replantear una organización del territorio con mayor agilidad operativa.

Esto por cuanto, en años anteriores se crearon divisiones lo que dificultó el trabajo bajo el sistema de alianzas.  Esta situación se debe a un problema de visión y de estrategias de acción más que a problemas de los mismos proyectos.

Presentación de Proyectos

· Proyecto de Captura de Carbono y Desarrollo de Mercados Ambientales en Cacaotales de Talamanca.

Eduardo Somarriba, CATIE
Este proyecto consiste en la elaboración de una propuesta que permita atraer recursos externos a Talamanca a través de la producción de carbono en cacaotales y otros sistemas agroforestales.

Esta propuesta está siendo financiada por el Banco Mundial a través de fondos provenientes del Fideicomiso Japonés, por un monto de $850.000 en un plazo de 2 años y cuenta con ADITIRBRI, ADITICA, ACOMUITA, ACICAFOC y CATIE como coejecutores del proyecto.

Esta etapa de dos años será una fase de diseño y preparación de información que permita conformar una propuesta para una fase más larga de al menos cinco años.  El objetivo es diseñar una estrategia para un mercado regional en la captura de carbono de sistemas agroforestales (cacao y otros sistemas).  

El siguiente es el mecanismo ambiental que se está concibiendo:
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Fig.3.  Mecanismo Ambiental para el PSA por producción de carbono

La importancia de este proyecto es que en él convergen tanto las actividades productivas como la biodiversidad.  De manera que mientras se mejora el manejo técnico de las actividades productivas se estarán generando procesos regenerativos que contribuyen no solo a la producción de carbono, sino también al mejoramiento de los ecosistemas y su biodiversidad.

Esta propuesta cuenta con cinco componentes:

1. Incremento de carbono, cuyo objetivo es determinar cómo obtener más carbono.

2. Organización, legal, administración que permita consolidar una figura organizativa para la comercialización de carbono.

3. Monitoreo y certificación de carbono fijado en fincas.

4. Impactos sociales, culturales y ambientales.

5. Gerencia y administración de proyectos.

Los productos esperados son:

· El diseño de un modelo de mercado para la Fijación de Carbono

· Una propuesta para una segunda fase que deberá ser sometida al Fondo de Biocarbono de GEF.

· Programa Alianzas

Eduardo Rodríguez, UICN

El Programa Alianzas persigue la conservación y uso sustentable de las costas, humedales y bosques de Mesoamérica, mediante mecanismos de autogestión local.    Esta iniciativa surge de la experiencia interna de la Oficina para Mesoamérica.

El objetivo a largo plazo es lograr que los ecosistemas de Mesoamérica se conserven y utilizan de manera sustentable con lo que se mejora la calidad de vida de las personas del área Mesoamericana.

El enfoque empleado es permear políticas de abajo hacia arriba, basado de algunos supuestos:

· Las organizaciones locales son integrantes del lugar.

· Participan todos aquellos interesados en el desarrollo integral.

El programa apuesta a desarrollar y fortalecer consorcios y alianzas de organizaciones locales de forma que éstos puedan promover el desarrollo regional.

Buscar tener un consorcio fuerte implicará:

· Visión futura y plataforma de acción compartida

· Capacidad de incidencia

· Flujo constante de información

· Amplia participación

· Reconocimiento local

El proyecto trabaja en tres áreas a nivel de Centroamérica:

· Río Paz ubicado entre Guatemala y El Salvador

· Río San Juan ubicado entre Nicaragua y Costa Rica

· Río Sixaola ubicado entre Talamanca en Costa Rica y Bocas del Toro en Panamá.

Este proceso de alianzas permitirá aprovechar las oportunidades de capacitación, de un acompañamiento técnico y administrativo, acompañamiento para gestionar financiamiento externo y contar con un fondo semilla ó capital de trabajo.

Para ello se parte de diferentes valores que permitan generar capacidades que permitan incidir en las políticas, de manera que haya capacidad de gestión sin tener que depender de proyectos ó programas externos: Estos son:

· Aprender haciendo

· Aprovechar lecciones aprendidas

· Entrar saliendo

· Construir y “desconstruir” enfoques, métodos y herramientas

· Diálogo permanente y transparente con espíritu crítico y constructivo

· Compartir responsabilidades y éxitos

· Tolerancia

· Participación libre y voluntaria

El programa contempla 4 componentes:

1. Gestión efectiva y restauración de los recursos naturales.

2. Influencia en instituciones. 

3. Gestión de información y sistemas de comunicación.  

4. Gestión efectiva y eficiente.

El presupuesto disponible es de 4.000.000,00 colones ¿??? Y contempla el fortalecimiento organizativo que implica hacer diagnóstico, un proceso de coordinación transfronterizo y capacitación en resolución de conflictos, evaluación del paisaje, canalización de recursos más allá de los proporcionados por NORAD.

Al terminar la presentación de la UICN, el señor Leví Sucre plantea la inquietud con respecto a la ausencia de las ADIS Bribri y Cábecar dentro de las primeras reuniones y la forma en que se llegó a definir al Corredor Biológico como el órgano encargado de liderar el Programa de Alianzas.  Por otro lado, manifiesta la preocupación por hablar de consorcio entre diferentes organizaciones cuando entre ellas existen serias diferencias, lo cual significa “mezclar agua y aceite”.  

Manifestó además que el problema con algunas organizaciones como ANAI, Corredor Biológico y APPTA  se deben entre otras cosas, a la ausencia de información abierta hacia los pobladores del territorio indígena.  Así mismo, considera necesario establecer claridad ante las organizaciones externas en cuanto a defender el espacio político de los proyectos que se realicen dentro de las Reservas Bribri y Cábecar.

Por otra parte, Guillermo Rodríguez menciona que las propuestas de desarrollo deben considerar la visión indígena, donde sean los indígenas que definan que es lo que quieren y para ello es necesario que las propuestas contemplen presupuesto para el fortalecimiento organizacional e institucional.

Eduardo Rodríguez funcionario del Programa Alianzas aclara que él no estuvo presente durante la fase de acercamiento institucional y no sabe cómo se eligió al Corredor como coordinador del Programa.  Tampoco está de acuerdo con el término consorcio, el cual puede ser malinterpretado.

Posteriormente, Faustina aclara el proceso de acercamiento por parte de la UICN y sobre la participación de las ADIS dentro del Programa Alianza, así como la forma en que se acordó que el Corredor Biológico liderara durante una primera fase.

· The Nature Conservancy-TNC

Felipe Carazo

El área geográfica de TNC en Costa Rica abarca todo el Corredor transfronterizo La Amistad, tanto en el Atlántico como en el Pacífico y dentro de Costa Rica y Panamá.

Forma parte del Proyecto Parques en Peligro que cuenta con un presupuesto de $220.000 por año durante 4 años, tiempo que permite el levantamiento de procesos paralelos y mejorar la coordinación, participación y manejo del área protegida.

Contempla dos componentes:  

· A nivel institucional mediante el cual se plantea mecanismos de coordinación a través de comisiones de trabajo para el desarrollo de un Plan de Manejo para La Amistad, que busca –entre otras cosas- ser una guía unificada para la captación de recursos.  

· Cómo enlazar la organización local con diferentes instituciones presentes de manera que se pueda validar las estructuras compartidas y dar valor al recurso con participación.

Otro proyecto desarrollado por TNC consistió en un estudio de factibilidad para valorar las alternativas sobre el desarrollo turístico en la comunidad de Yorkin.  El mismo permitió considerar el concepto esperado en cuanto a turismo dentro del territorio indígena de manera que cualquier proyecto que quiera ingresar en esta área debe alinearse al planteamiento establecido dentro del estudio.  

Como resultado los grupos participantes vieron la necesidad de crear una red que permitiera analizar y dar continuidad a este proceso, para lo cual acordaron que la Finca Educativa liderara el proceso.  En este sentido, TNC está claro que este proceso pertenece y depende del interés y esfuerzo de las comunidades indígenas, donde ellos continuarán apoyando y en la disposición de enlazar esfuerzos con otras instancias ó instituciones.

Por tanto, el TNC ha apoyado y continúa dentro del territorio de Talamanca con dos proyectos: la elaboración del Plan de Manejo y la Red Indígena de Turismo.

Con respecto, al planteamiento presentado durante la participación del Proyecto Alianzas, el señor Carazo manifestó que es fundamental que los indígenas Bribris y Cabecares estén claros de qué quieren y construyan esa visión conjunta y sobre todo que respeten esa visión para que ésta sea cumplida. 

Por ejemplo, la Red de Turismo debe tener muy clara sus funciones de manera que le respondan al Consejo y a las comunidades involucradas y no al TNC, así como los recursos deben manejarse en forma clara a través de un mecanismo que permita garantizar el cumplimiento ante un determinado donante.

En cuanto a buscar acciones de coordinación interinstitucional, el señor Eduardo Somarriba plantea que existe una posibilidad de enlace con TNC en el tema de turismo con el Proyecto Fijación de Carbono, donde se plantea apoyar las iniciativas de agroecoturismo (senderos interpretados).

Ante este planteamiento, el señor Felipe Carazo manifiesta que existe total disposición para ello, ya que en el tema de la red de turismo lo que se persigue es apoyar el proceso y no competir con otras instituciones, por tanto, lo que se requiere es analizar en conjunto cómo se pueden articular esfuerzos.

En cuanto al Plan de Manejo lo que se pretende es apoyar en los procesos de responsabilidad compartida que tiene que ver con el fortalecimiento organizativo de las ADIS y otras organizaciones locales.

· Implementación de buenas prácticas para el turismo sostenible y apoyo a la certificación para pequeñas y medianas empresas.

Alejandrina Acuña, Rainforest Alliance

Este proyecto contiene un presupuesto de $4,5 millones (incluyendo contrapartidas) para 4 años en 4 países: Belice, Costa Rica, Ecuador y Guatemala. La Agencia Ejecutora del proyecto se llama “Alianzas para los Bosques”.

El propósito del proyecto es implementar mejores prácticas de manejo y certificación de PYMES en turismo sostenible, así como armonizar y fortalecer los sistemas de certificación e incrementar la conciencia global de estas prácticas.  

Se tienen establecidos tres niveles de trabajo:

1) Componente local: Consiste en brindar información, capacitación y asistencia técnica para optar por la certificación.  Se incluyen actividades para mejores prácticas de manejo, certificación, mercadeo, monitoreo y evaluación y proyectos pilotos.  

2) Regional: A través de la Red Latinoamericana de certificación en Turismo Sostenible (intercambio entre organizaciones).

3) Internacional: Desarrollo de una estrategia de mercado internacional.

La diferencia del proyecto es que no apoya en forma directa a empresas sino que trabaja directamente con un concepto de turismo para la certificación y ello implica que debe existir previamente una capacidad instalada a nivel de turismo.  No obstante, visualizando la posibilidad de colaborar con las comunidades Bribri y Cábecar manifiesta la posibilidad  de apoyar en:

· Charlas a organizaciones que ya están brindando el servicio de alojamiento.

· Conformar en conjunto o por medio de una alianza en un taller de definición de un concepto de turismo.

Para explicar más el concepto con el cual trabajan la expositora presenta que en el componente local se trabaja con proyectos pilotos en algunas actividades como las siguientes:

· Desarrollo de guías para mejores practicas de manejo y certificación y mecanismos de diseminación.

· Capacitar a capacitadotes.

· Actividades promocionales para concienciar PYMES.

· Seminario y talleres (ver componente local)

· Desarrollar una guía para diagnosticar los proyectos pilotos.

Algunos de los productos logrados han sido:

· Mejores prácticas de manejo armonizadas en 9 países.  

· Cuarenta capacitadores capacitados en Mejores Prácticas de Manejo (MPM) y certificación.

· Veinte  capacitadores capacitados en mercadeo.

· 1800 PYMES y 1800 en operaciones turísticas.

· 20 personeros entrenados en el uso de MPM y certificación.

· 250 diagnóstico completos y 175 PYMES.

· Estándares de certificación.

· Plan de comunicación y mercadeo.

· Estrategia de mercadeo.

· 6000 partes interesadas recibiendo información sobre el proyecto.

Al finalizar la presentación la expositora plantea dos formas en que Rainforest Alliance puede colaborar con acciones concretas en este momento. 

1) Apoyar a Yorkin y a la Finca Educativa (como los dos proyectos con actividades turísticas desarrolladas) con talleres sobre Mejores Prácticas de Manejo.

2) Cooperar en un taller para identificar un enfoque regional de turismo.

Manifestó que no cuentan con el suficiente recurso para potencializar otras cosas pero si pueden colaborar a nivel de alianzas o con la coordinación de otras instancias en la búsqueda de fondos para un proyecto adicional.

· Programa Manejo Integrado de Ecosistemas en Pueblos Indígenas (PMIE). 

Leví Sucre,  ACICAFOC

Oficialmente el proyecto fue aprobado en febrero pero entrará en ejecución en el mes de mayo. La unidad ejecutora del proyecto es ACICAFOC y está apoyado económicamente por el Fondo para el Medio Ambiente (GEF), el BID y el Banco Mundial.  Cuenta con un presupuesto total de $11,5 millones con contrapartida y en forma neta (sin contrapartida) es de $9 millones.

El proyecto consiste en un conjunto de actividades de manejo de los recursos naturales por parte de las comunidades, el cual fue diseñado casi en su totalidad por ACICAFOC.

Para su ejecución, el proyecto cuenta con un manual operativo que fue aprobado por la Junta Directiva de ACICAFOC, el BM y el BID.  En el mismo, se establecen los procedimientos administrativos, la normativa técnica, financiera y contable para la ejecución, revisión y monitoreo del programa.

Cuenta con cuatro componentes:

1) Fortalecimiento institucional y cultural y la creación de capacidades.

2) Promoción del uso cultural y manejo integrado de ecosistemas.

3) Desarrollo de productos culturalmente apropiados, mercados y servicios ambientales sostenibles en comunidades indígenas.

4) Monitoreo y evaluación participativa del proyecto.

El presupuesto será ejecutado de la siguiente forma: un 33,7% en el componente 1;  un 25,7% en el componente 2;  un 30,9% en el componente y en un 9,7% en el componente 4, para una ejecución total de $11,5 millones.  Donde, la distribución de los fondos será de $4 millones por GEF-BM, $5 millones por GEF-BID y $2,5 millones de la contrapartida.

· Proyecto de elaboración de productos de cacao orgánico. 

Faustina Torres, ACOMUITA

Esta agrupación se fundó en 1995 con un total de 64 socias de 11 comunidades.  Inició con un proyecto que aún está en ejecución para establecer un Fondo Rotativo, con la debilidad de que ACOMUITA no administra en forma directa los fondos de este proyecto.

El otro proyecto que ejecuta y administra ACOMUITA es el “Manejo poscosecha y elaboración de chocolate orgánico artesanal” financiado con fondos de AID.  El objetivo es capacitar a 20 promotores en manejo poscosecha, en manejo técnico de plantaciones y la producción de cacao orgánico con la participación de 350 productoras.???

Dentro de las actividades que realizan están:

· Capacitación en manejo poscosecha de cacao.

· Promoción de productos de chocolate.

· Capacitación a grupos de mujeres en elaboración de chocolates.

· Comercialización de los productos.

· Apoyo a nuevos grupos a nivel organizativo y elaboración de planes de trabajo.

· Atención turística.

Cuenta con tres componentes:

4) Capacitación en manejo poscosecha y elaboración de chocolate orgánico artesanal.

5) Establecer una pequeña empresa exitosa para elaboración de chocolate.

6) Comercialización del chocolate producido por las mujeres.

Actividades pendientes de realizar:

· Establecer una marca del producto.

· Brindar al mercado al menos cuatro productos nuevos.

· Sistema de control de calidad.

· Contar con un Centro de acopio.

· Mantener una comercialización permanente.

El objetivo del proyecto es fortalecer la producción y comercialización de cacao con un valor agregado.  Algunas instancias han colaborado con el proyecto.  Por ejemplo, la UNA y la UCR, al igual que ATEC ha colaborado mediante la promoción turística del chocolate orgánico. 

El reto principal que ACOMUITA se plantea es asumir en forma directa la administración del proyecto de acuerdo a las posibilidades de crecimiento y sostenibilidad.

Identificación de posibles puntos de alianzas

“Dentro de los objetivos esperados de la coordinación con la cooperación  externa es lograr que las agencias de desarrollo, organizaciones no gubernamentales y gubernamentales y otras instancias, escuchen nuestra voz,  de manera que nuestras inquietudes y propuestas sean escuchadas y respetadas.”

Leví Sucre

Con el pensamiento anterior se estableció una tercera parte del taller que consistió en la presentación de conclusiones por parte de cada uno de los expositores de los diferentes proyectos y de otros participantes en el taller, con la finalidad de buscar alianzas ó sinergias que permitan un mayor impacto de la cooperación externa dentro de las comunidades Bribri y cábecar.  A continuación las conclusiones por orden de presentación:

Proyecto Captura de Carbono: Eduardo Somarriba.

Lo expuesto en los proyectos anteriores permite visualizar una coincidencia sobre todo en el tema de turismo.  Se observa que existen iniciativas que ya están en marcha y lo que requieren es un empujón.  No obstante, se requiere una próxima reunión para detallar en algunos acuerdos que permitan detallar las alianzas.  En otras palabras, se requiere darle sentido a la propuesta y definir como operacionarla.

Programa Alianzas: Eduardo Rodríguez

Existe la posibilidad de desarrollar actividades para discutir sobre la perspectiva indígena con otros pueblos no indígenas. Así como establecer mecanismos de alianzas con pequeños apoyos.

Por otro lado, es importante realizar una sistematización del proceso de autoidentificación de los valores y cultura del pueblo indígena, ya que el expositor manifestó observar un cambio que se manifiesta en una imagen más definida y con mayor capacidad de incidencia de las decisiones sobre el desarrollo económico y ambiental del territorio Bribri y Cábecar.   La UICN podría apoyar en esta sistematización incluyendo una evaluación de los cambios producidos.

Con respecto al CATIE, considera que en el marco de las experiencias indígenas se puede coordinar otras iniciativas que contribuyan a fortalecer el desarrollo organizacional de los grupos.

Proyecto Manejo de Buenas Prácticas: Alejandrina Acuña

Es interesante porque existe capacidad técnica para desarrollar una propuesta regional de pueblos indígenas a nivel transfronterizo, mediante un Programa de Desarrollo de Turismo en Bocas del Toro e identificar experiencias que puedan ser sistematizadas.

The Nature Conservancy: Felipe Carazo

El enfoque de la reunión permite visualizar que existe interés por liderar futuras acciones, lo cual es un proceso muy enriquecedor.  El tema de turismo que se ha desarrollado en Talamanca viene desde las bases de las organizaciones locales, existiendo una propuesta que fue presentada al TNC y la cual puede ser utilizada como un documento de trabajo para futuras acciones.

La construcción de una estrategia de desarrollo indígena debe partir de una visión que es fundamental tener clara para aprovechar las iniciativas que se están ejecutando en la región.  Es importante que la cooperación esté reunida por un llamado interno abriendo espacios de coordinación en un proceso liderado por el pueblo indígena.

ACICAFOC: Leví Sucre

Hay satisfacción por la posibilidad del dialogo con las diferentes instituciones que están ejecutando proyectos.  Algunos puntos han sido aclarados como en el caso de la Red de Turismo en la cual faltaba información del avance y donde se espera que realmente los indígenas encargados de llevar a cabo esta propuesta puedan realmente liderar estos proyectos que apenas inician.

ACOMUITA: Faustina Torres

La propuesta de una próxima reunión es importante y espera que para ésta haya más claridad en la temática que se apoyará.

Participación de otros participantes

PROARCA: Julio Barquero

La relación con la Reserva Bribri no es muy fuerte actualmente porque en este momento está enfocado en el área costera que va desde Cahuita hasta el Río Cañas en Panamá.   Aunque en setiembre del 2004 finalizó el componente de agricultura en donde se apoyó con secador solar.  No obstante, esta reunión ha sido de refrescamiento. 

En este sentido, plantea que es importante superar cosas del pasado.  En su caso, manifiesta que él mantiene relación en Baja Talamanca con ANAI y con el Corredor Biológico.  Es importante que no se pierda el objetivo de defender el territorio y de crear acciones en beneficio de todos.  Por otro lado, del 18 al 22 tendrá lugar una visita con funcionarios del AID con la finalidad de tener una visión integral de la zona y de conocer qué se ha hecho.  

MINAE: Marcelo

Ideas del ACLA-Caribe es que las propuestas salgan de seno de las comunidades ya que son ellas las que debe apreciar los recursos naturales existentes, aunque sea MINAE la figura que las administra por ley es una responsabilidad comunal.

Red de Turismo: Bernarda (Yorkín)

Plantea que se requiere más apoyo y más integración de otras comunidades en el proceso de turismo para ofrecer más oportunidades para el turismo.

ACOMUITA: Guillermo Rodríguez

Manifiesta que observa que a través de estos proyectos se está trabajando en el marco del desarrollo de la región.   Observa voluntad de las instituciones participantes en el taller pero considera que es necesario transformarla en hechos concretos.

Nosotros tenemos una responsabilidad de diseñar un plan estratégico que incluyen varios temas como el turismo, así como identificar otras acciones que urgen modificar.  Por ejemplo, es necesario trabajar en los estatutos de las Asociaciones de Desarrollo que deben irse transformando para luego legalizarlos formalmente.

El nivel organizativo es complejo porque tiene que ver con la resolución de conflictos y con un concepto que está al interno de las comunidades que tiene que ver con la costumbre.  Es importante, analizar las tendencias de los problemas a largo plazo como el caso del crecimiento poblacional y su influencia en el desarrollo de la región.  Por ejemplo, de 32 comunidades, en tan solo seis está concentrada la mayor parte de la población indígena Bribri.  Con la gente joven, sólo el 2% terminan la secundaria y el planteamiento es cómo hacer para poderlos involucrar en el proceso de formación de nuevos líderes.

Es importante definir las necesidades para el fortalecimiento organizacional: qué es, cuál es la participación esperada y la construcción de procesos.  En cuanto al turismo es necesario llegar a acuerdos de cómo poner a funcionar la Red con actividades concretas.

ACOMUITA: Sebastián Díaz

Considera que la cooperación debe seguir apoyando en aspectos técnicos, así como manifiesta que la coordinación es muy importante aunque no sea fácil ponerse de acuerdo.  El problema ha sido que la cooperación externa no ha llegado a unir sino a desunir, porque cada uno forma sus propios grupos de trabajo. 

Debe existir una planificación política y técnica que cualquier proyecto debe concretar y respetar.  El punto central de la acción debe ser los recursos naturales como prioridad y el problema de la gobernancia.  

Acuerdos de cooperación

Como tema concreto de la futura coordinación de la cooperación externa es el turismo.  Por tanto, se plantea como fundamental que la gente de la Red se reúna con la gente del proyecto para aclarar dudas.

Felipe Carazo de TNC se compromete a distribuir documento sobre la propuesta de turismo en Yorkín para que los participantes puedan analizarla y plantear acciones. Sin embargo, agrega un comentario final en el que plantea la necesidad de que ACOMUITA y las ADIS tengan un vínculo político, técnico y administrativo con los cooperantes, de manera que se aclaren y no se creen nuevos conflictos.

Es importante que no se pierda de vista que el objetivo es tener un solo canal de comunicación cuya estructura la defina el mismo pueblo indígena.    Por otro lado, se requiere no solo ser bueno en la política como en la capacidad administrativa, la cual la brinda la experiencia.

Se define una próxima fecha de reunión para finales de mayo o principios de junio.

Asistencia al Primer Taller de coordinación

Shiroles, 28 de marzo de 2005 

	Nombre
	Organización

	Felipe Carazo
	TNC

	Kattia Acuña
	Programa Alianzas UICN-NORAD

	Eduardo Rodríguez
	Programa Alianzas UICN-NORAD

	Alejandrina Acuña
	Rainforest Alliance

	Leví Sucre
	ACICAFOC

	Javier Méndez
	ACOMUITA

	Astrid Pereira Morales
	ACOMUITA

	Faustina Torres
	ACOMUITA

	Guillermo Rodríguez
	ACOMUITA

	Marina López
	ACOMUITA (Presidenta)

	Víctor Reyes
	ADITICA (Presidente y promotor Proyecto Carbono)

	Julia Cháves Rojas
	ACOMUITA (Secretaria)

	Rosmery Ríos
	ACOMUITA

	Francisco Morales Morales
	ACOMUITA

	Sebastián Díaz
	Proyecto Carbono-Enlace de organizaciones indígenas.

	Lorena Riascos
	Estudiante CATIE

	Angela Ortiz
	Estudiante CATIE

	Sandra Candela 
	Estudiante CATIE

	Marilyn Villalobos
	CATIE

	Eduardo Somarriba 
	CATIE

	Estudiante
	Universidad de IOWO (Estudio de Jaguar)

	Marcelo 
	MINAE

	Matew 
	Estudiante CATIE

	Julio Barquero
	PROARCA


II. SEGUNDO TALLER DE COORDINACION

Realizado el 27 de mayo de 2005

ORGANIZACIÓN PARTICIPANTE: UCANEHU

Después de realizar la presentación de los participantes se realizó una lectura de la agenda y se inicio con el primer punto.

Presentación de Proyectos

· Captura de Carbono (Guillermo): 

Hay que conservar el ambiente y Talamanca se presta para crear las condiciones.  Pero no están pagando en este momento esos servicios.  Es decir, algunos venden banano,  otros venden cacao orgánico, pero existe en la región otro montón de cosas que en el marco orgánico le podemos sacar mayor provecho.  En este momento, a eso no nos están pagando y precisamente eso es lo que le están pagando a ustedes o a los productores en sus fincas, esto es lo que el proyecto de carbono quiere.

Es decir quiere que precisamente por esos costos, se pague un servicio que hasta ahora no se está pagando.  Ahora solo se pagan servicios ambientales por conservación de los bosques y no por carbono.  El esfuerzo que ustedes (el proyecto Captura de Carbono) están haciendo con el mercado justo y este tipo de cosas es totalmente complementario, porque si nosotros logramos certificar que también a la par del banano y el cacao, el productor tiene y está produciendo una determinada cantidad de carbono que es importante, eso también se le va a poner un precio y ese precio lo va a recibir.  

La idea es que ese precio a la par del banano lo reciba directamente el productor.  Esos son elementos que debemos tener claro, que son otros subproductos que no van a afectar la producción orgánica, todo contrario, van a ser un valor agregado más a lo que ustedes están haciendo.  

También quiere agregar que en el marco del mismo proyecto, hicimos algunos ajustes al plan de adquisiciones, hicimos un reajuste y en los próximos días habrá todo un proceso de rehabilitación de algunas fincas desde el punto de vista orgánico.

La idea que todo este esfuerzo se haga en coordinación en el marco de las rehabilitaciones se haga con las organizaciones que están trabajando en los aspectos orgánicos.  A nosotros no nos interesa meter finca de rehabilitar fincas de plátano de tres en tres ó dos por dos, nos interesan que esas fincas tengan todas las condiciones de que estamos hablando.

El Banco Mundial lo que quiere es que nosotros hagamos un sondeo para conocer si hay posibilidades y si efectivamente estamos produciendo una cantidad de carbono que sea rentable.  Si no es rentable no nos sirve.  Esto implica no solo banano sino también charrales. Por eso están haciendo mediciones en charrales.  

Si en este momento tenemos 7 árboles y lo mejoramos sembrándole más árboles, lo que estaremos produciendo es un poco más de carbono del que estabamos produciendo y ello significa un ingreso más para el productor.  En este sentido, yo quiero que se entienda que nos es un proyecto sino que estamos explorando la posibilidad para demostrarle al BM que nosotros estamos produciendo suficiente carbono o suficientes condiciones para producción de carbono y que ellos nos paguen por eso.  Además hay muchos mercados que están pagando esto.  El fondo Mundial es posible que paguen pero a mi me han contado que los alemanes están interesados y ellos pagarían el doble.  Pero ya con el estudio eso se puede negociar y eso le corresponde a las organizaciones que están participando.

Participación de Javier:

A pesar de los pocos fondos que ACOMUITA está manejando se está apostando a que quede una organización consolidada con una estructura de administración financiera.  Para qué?, para que en futuro superar esto y poder tener una organización firme.

· Propuesta Organizativa: ACOMUITA y ADIS (Faustina):

ADITIBRI es la representación del territorio indígena y ADITICA es la representación para el territorio Cabecar.  El papel de las dos organizaciones es el papel político.  Es el papel de fiscalizar de que los proyectos realmente lleguen en beneficio de las comunidades.  Ellos son una estructura que cada dos años (como ahora) están cambiando el proceso.  Dentro de las dos organizaciones legales que administran el territorio, se encuentran organizaciones específicas como ACOMUITA.

Nosotros como ACOMUITA somos la única organización de mujeres, existen otras pero no conocemos la misión ni visión que tiene.  La misión es como establecer a ACOMUITA como una organización fuerte, que realmente tenga toda su estructura administrativa dentro del territorio.  Ustedes saben que la estructura administrativa es muy importante. 

Nosotras dentro de este programa de carbono tenemos $100.500 que es la prueba de que ACOMUITA está ejecutando.  Es algo que nos están poniendo como una tarea para ver si nosotras podemos salir con todos los procedimientos administrativos y organizativos.  Dentro de este presupuesto tenemos 10 promotores que se están capacitando para que trabajen en el proyecto en un futuro, contamos con una facilitador técnico y un área administrativa.  Esta última es la que lleva los procedimientos legales, contabilidad al día para ejecutar el proyecto.  Este es el único rubro que nosotras llevamos porque la mayor parte la está ejecutando el CATIE.  Contamos con la asesoría del CATIE y de ACICAFOC para que ACOMUITA pueda trabajar tal y como lo pide el BM.  También somos controlados por el BM (si realmente se está haciendo dentro del Plan).

Este es el papel de ACOMUITA y esperamos que conforme vayamos aprendiendo también vayamos fortaleciendo la organización para que se establezca la estructura administrativa dentro del territorio indígena.  También hay otras organizaciones que se puede apostar para poder trabajar con las comunidades.

Espacio de preguntas y diálogo:

UCANEHU: Esta es una propuesta que se va a iniciar o ya está en camino?

R/Javier: Como les explique anteriormente ya hay cosas que se han venido haciendo pero esta es una propuesta que está en construcción.

UCANEHU: 

Nos parece muy bien tomar esta iniciativa.  Nosotros hemos analizado que como productor orgánico antes de obtener una ayuda, o los productores venden comida sana y compran comida envenenada y el gobierno antes de ver como nos ayudan trata de ver como sacarnos dinero.  Nadie reconoce el esfuerzo que nosotros estamos haciendo.  A nivel de todos los productores de Talamanca me parece bien que le den seguimiento, ACOMUITA como una organización que quiere fortalecerse, también nosotros podríamos ayudar en algo quizá intercambiando ideas, que se yo caminar de la mano.

R/Marilyn:

Yo solo quería aclararle a él sobre la pregunta que hizo: El BM se le hizo una propuesta y entonces el BM dio los fondos y eso es lo que se está ejecutando para hacer todo el estudio, toda la línea de base, la definición de productores.  A partir de abril del año pasado se hizo el acuerdo formal y a partir de setiembre se dieron los fondos.

UCANEHU: También muchas gracias, agradecerles porque nos toman en cuenta. Nosotros también como organización agradecerles.  Mucha gente lo toma a uno como si estuvieran jugando pero en el fondo es muy importante, porque al menos si yo veo una persona midiendo un árbol, yo no sé de qué se trata sin saber qué es, pero a veces cuando está metido en la cuestión como que interesa saber en que estamos.  A nosotros nos interesa una práctica de esta quizá por comunidad. 

Javier: Ustedes quieren que cuando vaya a ver una práctica de medición que puedan participar? Para ver cómo funciona?.  Bueno sería importante, en lo medida de lo posible vamos a ver quizá en una comunidad de ustedes.  Es importante por la experiencia.

UCANEHU: En una finca ahí, puede ser en Bambú.  

Guillermo: Tiene que coordinar con Víctor, para que cuando vayan a hacer una medición de ese tipo, lo hagan en una comunidad específica donde ellos pueda verlo.  

UCANEHU: Son más de 100 productores.  Nosotros reunimos a toda esa gente en un solo punto, pero pueden ser solo 10 o 15 para que estos pequeños grupos les enseñen a los demás.  

Javier: Es un espacio muy importante de productor a productor, valdría la pena.

Marilyn: Se hace un día de campo con una práctica en una finca y llevamos a los promotores.

Javier: En esto es importante ver con ellos manejan las convocatorias.  SI ellos tienen una reunión que dura un ratillo, puede aprovecharse a la gente en un pedazo de tiempo.  Es una coordinación directa con él.

Guillermo: Proceso completo: de por qué se corta el árbol, para que se pesa, etc.  Todo ese tipo de cosas es importante porque el proyecto como tal suena como abstracto, pero al final nadie va pagarle al productor si yo no le puede decir con datos que la finca produce tanta cantidad de carbono. 

Elena: Que es algo que no es tan fácil de ver como producir banano.  Que uno diga se cortaron tantos racimos de banano y es mas fácil decir que fue lo que se vendió. 

UCANEHU: Realmente esto es muy interesante y sobre todo importante y más que todo porque aprende más uno. Tenemos que intercambiar ideas con la meta de mejorar el cantón y la condición de vida de los habitantes, dejar de estar como aislados, yo lo veo bastante importante.

Marina: Y tal vez como dice el compañero hacer un intercambio y a la vez explicar con los productores un poco lo que es el proyecto, para que la gente conozcan y se va uno a la práctica y que vean y para que ustedes participen y den sus opiniones. 

UCANEHU: Esta bastante importante porque parece que esto también fortalecería la organización porque se trabaja solamente con una meta de producir banano y vender pero habiendo otro incentivo, otro pensamiento, ellos van a aportar más y las comunidades también.  También los intercambios por ejemplo es la primera vez que estoy así.  Yo he creído que cada uno se de su lugar y que cada quién se esfuerce por lo suyo propio para la organización.  Pero esto de tener como una relación más, de intercambiar ideas, los propósitos y solamente con una meta que es mejorar el cantón y los habitantes. Entonces no podemos estar aislados sino proyectarnos con una meta.  

Faustina: Vamos a buscar las alianzas para buscar las metas con un solo propósito.  Porque hoy estamos viendo grandes amenazas de contaminación y el producto orgánico está amenazado porque hay mucha gente que está utilizando  el agroquímico y si no buscamos una alternativa de conservación cada día vamos a seguir amenazados con estos productos.  La idea es que a nivel de productos orgánicos existe una alternativa entonces la idea es buscar otra alternativa que va de la mano de la conservación del medio ambiente.

UCANEHU: Si es correcto porque me parece que este es uno de los cantones importante, porque yo soy de Buenos Aires y se trabaja mucho con químicos y si me pidieran la participación uno lo hace por la experiencia que uno ha destruido cantidad de terrenos, totalmente casi inservibles.  Y eso es lo que la gente casi no entiende, ellos creen que aplicar químico y químico es bueno pero se están destruyendo ellos mismos.

· UCANEHU

Demetrio Layan

El nombre de UCANEHU no tiene ningún significado en particular.  El mismo surgió de dos grupos pequeños que existían por allá de 1994 y que al juntarse, unieron también sus nombres.  Sin embargo, el nombre se aproxima mucho a “trabajo de la casa” en el lenguaje Bribri.

Es una asociación con 250 productores.  Todos son 200% orgánico porque las normas suizas son más rígidas, entonces nosotros nos apegamos a las normas suizas, aunque pagamos a tres compañías certificadoras: COCEF por Europa, NOP por los Estados Unidos y EcoLogica por Costa Rica.  Siguiendo esa misma línea, nosotros pagamos este año de 3.000.000,00 por año por esos 200 productores, eso hablando de estas tres, más transferencia de dinero, más trabajo de campo de sistema de control, eso nos está llegando a 4.200.000 por año.  Entonces nosotros para ir educando un poco al productor, de que ellos deben aportar algo también, nosotros le quitamos a los productores 5 kilos por entrega equivalente a 45 colones por kilo.  El agricultor a veces entrega 1000 kilos o 2000 kilos y es lo mismo lo que se le quita (5 kilos), al final de año los productores están entregando un millón de colones, que es una gran ayuda para la Asociación.

También queremos decirles que UCANEHU es una asociación que nunca ha tenido ayuda absolutamente de nadie, somos una organización que solos, solos, solos.  Una oficina que estamos construyendo que ya nos está constando cinco millones y medio, tenemos 2 años que la empezamos y no la hemos podido terminar porque conforme uno va ganando un poquito, le va metiendo.  Pero dentro de unos 15 días estará quedando terminada y nos vamos a pasar para allá. La oficina está en Suretka.

Y también el objetivo de nosotros es concienciar a los productores de que sigan el camino de la producción orgánica y conservar el medio ambiente y buscarle venta a otros productos como pejibayes, naranja, aguacate y todos los productos que hayan acá para conseguirles un precio justo en el mercado internacional con el objetivo también de mejorar la calidad de vida y que los productos no se pierdan.

No solo se trata de incentivar solamente el banano sino que se está buscando otro producto y buscarle salida, como dijo el compañero lo que cuesta una certificación es un platal y solamente vender banano, bueno el banano es una ayuda pero si pudiéramos buscarle mercado a otros productos sería mejor.  Como digo cada uno busca por sus derechos y es bastante difícil pero ahí se va, hay que seguir adelante. También como incentivando a la persona sobre el valor que tiene la agricultura orgánica.  La salud la vende uno para otro país y nosotros nos quedamos aquí consumiendo productos contaminados y cada día perdemos el ambiente  bueno que se está viviendo.  La contaminación no se detiene sigue adelante y si no nos unimos vamos a ser derrotados.  Tenemos que unirnos para hacer algo.  

Nosotros trabajamos también las organizaciones, bueno antes éramos cuatro pero una se retiro, las que quedaron son ACAPRO, APPTA y UCANEHU.  Nosotros hacemos propuestas por ejemplo al comprador, tal como nosotros logramos subir el precio del banano, esfuerzo de las tres organizaciones.  Entonces, el agricultor es el beneficiario en ese punto y eso es lo que buscamos.

La estructura es como cualquiera se compone de Asamblea, Junta Directiva, coordinación de campo (donde estoy yo), también aquí funciona el sistema interno de control que son los muchachos que revisan la finca, mano de obra calificada.+

Hay una cosa que ellos tocaron en la mesa, la vez pasada y es que el banano se debe pagar en dólares y es posible que más adelante se haga una realidad.  Ahorita se paga en colones al productor aunque a nosotros nos lo pagan en dólares.  Pero ellos los compradores hicieron como una advertencia de que nosotros teníamos que irle pagando a los productores en dólares pero nosotros estamos analizando esto porque si pagamos en dólares la gente no tendría donde cambiarlo. Tampoco no lo vemos muy bien porque no es nuestro dinero.

Tenemos acuerdos con los agricultores a pesar de ser una organización pequeña, por ejemplo, si en Gavilán se nos pierde 14.000 kilos de banano porque no pudimos entrar, esos 14.000 kilos se envía a un pesador y se le paga al productor 7.000 kilos, el agricultor pierde 7.000 y nosotros perdemos 7.000.  Partimos en ayote por la mitad. Creo que solo nosotros hacemos esto.  

El agricultor sabe que por las condiciones adversas no podemos entrar y nosotros sabemos también que ellos trajeron su producto y no lo podemos sacar.  Entonces, mitad y mitad.  En todas las comunidades que no podemos entrar hacemos eso y pagamos la mitad.

Contamos con contador, no pagamos tributo por ser una organización indígena.  Hablando de TROBANEX, ellos si son una organización privada que si deben pagar tributos y a ellos no les dan.  Antes se era un S.A (sociedad anónima) como TROBANEX pero se tuvo que cambiar a una asociación.  Eso que había que pagarle al gobierno se le paga al productor. 

El objetivo es concienciar al los agricultores sobre la producción orgánica cuidando el ambiente y buscando un mejor mercado para otros productos.

Preguntas:

· Cuál ha sido el mecanismo de trabajo de UCANEHU para tener 250 productores asociados?

Cuando yo empecé a trabajar con UCANEHU ellos tenían una metodología un poquito  no muy bien, porque ellos venían se llevaban el producto y 8 días después lo pagaban al agricultor.  Cuando yo entré a trabajar me dieron chance de ver que estrategia o que planteamiento hacia de trabajo.  Entonces, en ese tiempo no eran muchos agricultores, quizá uno 80 o 100 pero yo comencé a trabajar y hice efectivo el pago de pesa y pague.  Entonces esto fue una estrategia que nos llevó a estar donde estamos.  Inclusive hay muchas solicitudes que llegan de que quieren vendernos el banano.  Otra cosa es que el banano de Yorkín, los Yorkineños tenía que traerlo hasta Bambú y lo pagaban al mismo precio.  Cuando yo entré se compraron motores y el banano se va a buscar  hasta arriba.  Todo eso ayudó para que la organización se fortaleciera.  El objetivo mío es ver cómo ayudarle lo más que se pueda al agricultor y gracias que los compañeros de UCANEHU me han respondido.

Yo tengo una cuestión que quizá ellos no lo saben muy bien pero yo me enfoco mucho en el agricultor como coordinador y productor, yo necesito que la Junta me apruebe una propuesta y sé que la Junta no la va aprobar, entonces yo hago una reunión con los agricultores y les planteo: “necesitamos esto, esto y esto”, entonces ellos dicen si y entonces como son materia prima, entonces a la Junta Directiva no le queda otra que aprobarlo.

Pero sabiendo hasta donde es el alcance.  Por ejemplo, necesito un representante o dos representantes y que hay que pagarle su día de trabajo para que vaya a la oficina a darme informaciones.  Quizá la Junta Directiva dirá que es mucho gasto pero no, yo hago eso y le hecho la gente encima y entonces aprueban.  Cosas así. Y he llevado esas estrategias y Gracias a Dios estamos bien, económicamente estamos bastante bien.

· Ustedes dan capacitación y asesoría? 

Demetrio: Si, por ejemplo la gente de Oro Chico y Mojoncito hay mucha gente que no sabe escribir, no saben poner ni el nombre.  Entonces yo hago una reunión y pongo a unos 10 o 15 de ellos y a cada uno de ellos le doy un papel y le digo que me hagan un círculo y a veces la señora muy demasiada indígenas tiene hasta miedo de agarrar el lápiz, pero comienzan y al tiempo ellos salen poniendo su firma.  Cosas así, sencillas pero que uno los insta para que sientan que no deben tener miedo.   La firma entre más fea es mejor.

Javier:  Si lo que dice el compañero Demetrio es una verdad y nosotros como Junta Directiva (ACOMUITA) tomamos tiempo cuando vamos al campo para tener más relación con los productores, para que no sea solo una Junta dando órdenes sino que sacamos nuestro tiempo para hacer cualquier trabajo con ellos (chapiar, deshijar, deshojar, etc) y tener un mayor acercamiento con el productor.

Demetrio: Al productor no le sirve entregar solamente 50 kilos sino que le sirve por lo menos entregar 200 kilos porque de igual forma se le rebajan 5 kilos por entrega.  Hay muchos productores que entregan hasta 3.000 kilos y 5 kilos no son nada.  A resumidas cuentas a final de año son un montón de plata.

· Dónde están ubicados los productores de UCANEHU?

Estamos en Bajo Cuen que es una comunidad en donde yo le planteo la propuesta a la Junta y a la Asamblea que vamos a trabajar en Bajo Cuen y ellos me dan el visto bueno y le damos camino.  Una vez que tenga el visto bueno hay mucho trabajo porque el objetivo mío es crecer.  Bueno entonces tenemos a Bajo Cuen, Coroma, OroChico, Mojoncito, Sepecue 2, Gavilán Canta, Mata de Limón, una parte de Shiroles, Bambú, Abderie, Yorkín, Shuabb, Amubri y Tsuiri.  Esos son los puntos donde estamos recolectando actualmente el producto.

Cada punto de estos tiene su representante puesto los mismos agricultores, ellos son los que disponen quién va a ser su representante.  Ese representante se va a comunicar conmigo y yo me voy a comunicar con la Junta Directiva, y casi siempre estamos ahí de la mano.  Entonces así trabajamos.  Cualquier cosa la consultamos así rápido con la Junta Directiva  y hemos trabajado bien.

Faustina: Yo en una ocasión hablaba con alguien sobre la posibilidad de que ustedes nos podrían apoyar con el chocolate que nosotros hacemos. Pero ahora le vamos a hacer una pequeña presentación del chocolate que nosotras hacemos.  Primero empezamos haciéndolo orgánico, pero le agregamos azúcar que no necesariamente era orgánico y hemos recibido recomendaciones de que lo hagamos con azúcar más orgánica.  Estamos tratando de ver cómo vamos a ir promocionando más para que haya más interés en los productos que vendemos y UCANEHU por ser una organización de productores orgánicos, pienso yo que talvez ustedes nos podrían apoyar en ese sentido.  Para que pudiéramos fortalecernos un poco más.  Lo que nos falta son etiquetas.  El chocolate amargo quiere decir que es puro.

Demetrio: Trataremos de apoyar.

Marina: A veces también hemos visto que casi todas las organizaciones tienen visitas por ejemplo donantes, estudiantes que los visitan y podemos coordinar para que nosotros intercambiemos chocolate con ellos.

Demetrio: Tengo una idea, ahora que nosotros nos pasamos para la oficina nueva, va haber espacio. Quizá podamos llevar varios paquetitos de éstos, porque siempre llega gente.  Hoy casualmente están reunidos con la gente de la universidad.  Hay llega mucha gente, turistas y todo y no hay nada que presentar, entonces al menos podemos tener algo de aquí y algo de allá.  Y es bonito presentar nuestro producto y explicar qué es y cuántas tazas sale de esto (señala el chocolate empacado).  Yo creo que nosotros podemos hacer en la sala de abajo un espacio de exhibición donde mostremos los productos.  Eso es fundamental.  Hay voy a caerle a la Junta Directiva para decirle que tenemos esto, por dicha el compañero vino.

· Dónde se exporta el banano?

A Europa, Estados Unidos y Suiza (parte de este producto). Eso lo hacen en puré.  El banano llega a San José, lo tiran en una pila, lo sacan de la pila, lo meten en unos cajones y esos cajones los meten a un cuarto grande.  El mismo banano tiene un gas que es del mismo banano y ese gas madura todo el banano. Después de 2 o 3 días sacan ese banano para que coja color la fruta y sabor.  Luego lo llevan a la planta donde hay un montón de mujeres que tiene que pelar ese montón de banano ya madurito.  Luego lo procesan y lo hace en puré.  Eso lo venden a la Gerber.  Imagínese que de un banano lo que le queda a ellos es una cucharadita de sustancia.  De cada banano se produce una cucharadita de puré pero eso vale un montón de plata.

· Ustedes dijeron que están haciendo esfuerzos para vender otros productos, han vendido otras cosas además de banano?

 El plátano lo comenzamos a vender pero el precio no estaba muy bien, entonces paramos un poco.  Hemos estado insistiendo a ver cómo hacemos.  Lo que nosotros buscamos con el plátano es un precio justo. Entonces que el plátano valga 1000 colones, entonces que el precio no baje de ese precio sino que más bien suba.  Nosotros no queremos el jueguito que le bajan el precio cuando quieren.  Nuestro propósito es mantener el precio y que los intermediarios lo mantengan también.  Y concienciar a los agricultores, porque si un intermediario pasa por ahí y sabe que ese producto es de UCANEHU y sabe que se lo va a pagar en 1000 pesos, pero el productor quiere venderlo rápido porque ocupa su plata y lo vende hasta en 800.  Ese plátano nos está costando mucho.  Entonces, cómo hacer que el agricultor entienda que él mismo se está hundiendo.  En esta calle (se refiere al camino que conduce a Shiroles) yo he visto un camionero donde una señora tiene un montón de plátano, el camionero se baja y tira un montón de plata y la señora no sabe ni en cuanto vendió.  

· El plátano es para venta nacional o para exportar?

Queremos vender a México y a Panamá.  Se está sacando como prueba.  

· Ustedes tiene sus productores pero a la par tienen productores que no son afiliados pero que tienen sus fincas, a esos productores ustedes les compran?

No.  Se le compra solamente a todos los que son certificados.  Ellos van a tener que entregar los cinco kilos nada más.  

· Cada cuánto se tiene como productor que dar los 5 kilos?

Estos se dan por corta.  Claro si entregan poco si lo sienten.  Eso es parejo para todos?

· Qué problemas han tenido ustedes desde que la organización nació?

Bueno la organización ya tiene 13 años.  Yo tengo 8 años (Demetrio) de trabajar con la organización.  Ellos empezaron desde 1994.  Tuvimos problemas porque no nos daba el precio a cómo no lo estaban pagando en San José.   Entonces, eso es lo que estamos negociando ahorita mismo.  Nosotros lo que queríamos comprar el plátano por dedo, para que el productor vea lo que está vendiendo y valore su producto, pero nos fue un poco mal. En dos ocasiones ni ganamos ni perdimos, Salimos tablas.  Ahí estamos en eso para ver si logramos salir, lo que estamos haciendo es comenzando a trabajar como trabaja el intermediario, para ver cómo nos va y empezar poco a poco a salirse para arriba.  El programa de nosotros no era ese, lo de nosotros era obtener un precio fijo.

· Han pensado en la industrialización del plátano?

No, no hemos pensando mucho en esto.  No sabemos cómo?.  Talvez más adelante.

· Cuál es la relación con otras organizaciones locales?

Como anteriormente se dijo, somos tres organizaciones que nos aliamos para protegernos y proteger a los productores.  Antes nos pasaba que los compradores querían pagar menos entonces las 3 organizaciones (antes eran cuatro) nos unimos y nos plantamos a una sola voz y llamamos al proveedor y hemos obtenido buenos resultados.  Por ejemplo, para sacar camiones los domingos en caso de que se hiciera una huelga el lunes, entonces se le pide al comprador llevar el producto antes y ellos acceden.  Los tres son proveedores de la misma empresa aunque los productores son diferentes.  Cada productor transporte su carné y sabe a quién tiene que vender. Todas esas cosas nosotros tenemos reglamento interno que se respeta.

· Cómo hace una persona si quiere afiliarse, cuál es la cuota?

Simplemente envía una carta de que quiere afiliarse a la asociación UCANEHU, que quiere sembrar, es mejor de que diga que quiera sembrar porque así el proceso se inicia desde el principio.  Entonces, ya viene sistema interno y le explica cómo debe sembrar y con las normas internacionales por lo general exigen un año de proceso.  En un año está produciendo, entonces usted hace la solicitud y al año usted está entregando producto. 

Una de las cosas que hemos trabajado siempre es  que no tenemos un  compromiso.  Por ejemplo, que la Gerber nos diga vamos a hacer un contrato a cinco años, nunca nos han querido dar esa responsabilidad.  Nosotros no tenemos ese privilegio.    Los productores nos preguntan cómo ven ustedes el futuro con el banano. Bueno nosotros nosotros las tres organizaciones nos plantamos para que la Gerber nos de un contrato que indique que van a ser 10 años y en eso estamos ya y eso es una buena noticia para los productores y como nosotros como organización.  TROBANEX deja tantas ganancias al año, APPTA es más grande que nosotros y yo me pregunto que se hace toda esta plata.  Eso es algo que yo quiere meterme en un estudio para saber que se hace toda la plata que se produce.  Se la llevan los intermediarios, o qué se hace.  Sería importante poder desarrollar a futuro un estudio conjunto tipo diagnóstico para saber que se hace la plata que produce Talamanca.  ¿Quién se está haciendo millonario?

Logros de UCANEHU: Mantenerse durante tanto tiempo en la producción y comercialización de banano, con una cantidad de asociados importante y algo que se ha negociado es poder garantizarle al productor a futuro una estabilidad con la venta de banano y manteniendo el precio.  También es importante destacar que es una organización netamente indígena que no ha recibido ayuda de nadie.  “Hemos trabajado solos.”

Definición de acuerdos 


De todo lo conversado anteriormente se establecen dos aspectos importantes para dar seguimiento:

· Establecer una fecha para el intercambio con productores para dar a conocer el proyecto de carbono.

· Establecer un punto de apoyo para las compañeras de ACOMUITA en la comercialización del chocolate.  Estableciendo beneficios con la producción de productos orgánicos que permitan mejorar los beneficios económicos y a la vez, mejorar el entorno ambiental.  Poder coordinar para que los productos puedan exponerse o presentarse en las visitas que les hacen en las oficinas de UCANEHU.
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III. TERCER TALLER DE COORDINACION

Realizado el 27 de junio de 2005 

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES:

ASOCIACION CORREDOR BIOLOGICO TALAMANCA-CARIBE

y PRODOMA

Después de realizar la presentación de los participantes se realizó una lectura de la agenda y se inicio con el primer punto.

· Presentación de la Propuesta de Carbono

 Realizada por Eduardo Somarriba

Para empezar se debe definir por qué estamos aquí?

En el proyecto anterior hubo un mecanismo que se llamó “Talleres de coordinación interinstitucional que se realizaba con la finalidad de analizar cómo se ubicaba el proyecto dentro de otras serie de actividades dentro del sector agropecuario y de recursos naturales que intervienen dentro  de los territorios indígenas (locales, gobierno, otros proyectos, etc).   Este foro se pensó hacer semestral, luego resultó ser bimestral porque eran tantos los temas que surgían de estos encuentros de discusión y análisis.  Como resultado se pretende mantener ese espacio para ver como este proyecto se inserta dentro del panorama institucional dentro de los procesos que está teniendo lugar dentro de los territorios y a la vez para realizar la presentación de la propuesta de Carbono.

La idea es que estamos haciendo para que otros compañeros vean donde existen posibilidades de sinergias y conjuntarnos a hacer cosas y juntar recursos y dónde dejar de hacer cosas que estamos repitiendo y dónde existen situaciones de conflicto para  quitarlos y buscar sinergias.  Esta es la idea de estos talleres.

Cómo se gestó el proyecto?

Partió del proyecto anterior que en muchos sentidos cambió muchas cosas porque planteó una manera de trabajar integrada con organizaciones externas e internas, tanto con las Asociaciones de Desarrollo como con organizaciones encargadas de la comercialización.  Cada uno de esos actores se relacionada con los productores.

Es un proyecto preparatorio de 2 años fue pensado como un proyecto piloto donde todo este arreglado, los arreglos institucionales, los cálculos, los planes de intervención.  Nos interesa conocer como son esos arreglos en la práctica y llegar a una propuesta más grande para ser implementada en el mercado.

El proyecto viene de Fondos Japonesas que se utilizan para iniciativas de preinversión , es una donación bilateral a través del gobierno que en esta caso es el MINAE, que a través de un convenio con el CATIE, en donde el corazón de la ejecución es a través de las 2 ADIS, ACOMUITA, ACICAFOC.  Esta última es una organización costarricense pero que tiene influencia a nivel centroamericana y su participación tiene como objetivo tener una visión más amplia de aplicación de este proyecto en toda la región, en donde Talamanca sea una experiencia piloto.

El presupuesto es de $850.000 a dos años.  Lo que interesa es diseñar la estrategia del proyecto, en ésta no se va a ejecutar nada, sino que se diseña la propuesta del proyecto.  Ya se comenzó el proceso con el Banco Mundial, que duran 2 o 3 años para su aprobación y entonces ya se insertó la propuesta en el flujo de aprobación dentro del Fondo del BM.

Esta estrategia se está realizando para que funcione el mercado de Carbono y para lograr esto hay que trabajar en varios niveles que son los componentes del proyecto.

Cómo funciona este proyecto?

Tenemos 500 productores de las comunidades que tienen una relación directa con los gobiernos indígenas y con ACOMUITA que es el representante legal de estos productores trabajando esta con un Consejo, donde en éste se ve todo lo que pasa dentro del proyecto (la asignación de los recursos del proyecto para su ejecución).  CATIE tiene una responsabilidad directa con el MINAE para la ejecución del Proyecto.  Hay un comité confirmado por los representantes formales del CATIE junto con MINAE, en donde existen implicaciones de tipo políticas que tiene que ver con la coordinación ante el gobierno para facilitar algún determinado tipo de trámite para que el proyecto camine.  Este se logra con este consejo.

MINAE tiene una participación también dentro del Consejo Local, tiene una regional en Cahuita y su representante tiene una participación en la ejecución y en la parte política.

Cómo funciona la idea?

En el mercado existe la posibilidad cada vez más real de vender carbono pero un carbono incrementar.  El carbono se encuentra básicamente en los árboles, lo cual significa que una determinada cantidad de árboles en un platanar suman una determinada cantidad de carbono (toneladas), pero sí a esa misma área se le siembran más árboles se le estará incrementando también la cantidad de carbono que anteriormente existía en ellos.

Esto ocurre no solo en platanales sino en cacaotales, bananales, quebradas, campos agrícolas, barbechos, bosques.  La idea es que si el mercado paga, se logre obtener un beneficio económico de acuerdo a la cantidad adicional producida a lo que anteriormente existía en esa determinada área. 

Eso implica tener un número grande de fincas, donde se pueda saber la cantidad de carbono que se produzca en las mismas y en donde estén representadas legalmente a través de ACOMUITA, la cual debe tener una capacidad técnica y administrativa y que a su vez,  debe tener una certificación que es una compañía externa que en este caso es Rainforest Alliance (con la cual hay un convenio).

Existe otra compañía certificadora que debe hacer los contactos con esta representación indígena para hacer los contactos que certifiquen que realmente la cantidad que se supone existe en cada finca, realmente se encuentre en ella.  Este proceso de certificación es muy parecido a la certificación de cacao.

El proceso de certificación es importante pero también tiene que darse un proceso de mercadeo, que diga que existe un proceso certificado en donde ACOMUITA estará produciendo tantas toneladas de carbono.  

En ese sentido se continuará explorando todos los mercados existentes y desarrollar algunos arreglos de mercado.  Ya se está trabajando con el fondo GEF y el Banco Mundial, los mecanismos nacionales que existen en Costa Rica, pero hay otros mercados libres de compradores de carbono que tienen algunos intereses particulares por ejemplo de apoyo a grupos étnicos u otro; esto significa que hay un tipo de “mercado voluntario” aparte de todos los otros que vienen a través de la Cumbre de Río y de los mismos mercados nacionales.

En este sentido este proyecto tiene la necesidad de definir cuál es mejor estrategia de mercado, saber cuánto es la cantidad de carbono que podemos vender, fortalecer a ACOMUITA para que pueda establecer todos estos vínculos de supervisión, de inserción, de asesoría técnica, de coordinación para la certificación y por supuesto las ventas y administración del pago, el cual debe llegar hasta los productores.

Al final de los dos años se quiere haber diseñado un modelo y haber definido cómo puede funcionar con todos sus cálculos reales. 

Debe haber un plan de manejo para saber que debe hacerse con las diferentes áreas para cambiar la visión de un nuevo sistema en donde haya más carbono acumulado (+C),  ello implica que debe haber un diagnóstico de la finca para saber cómo está y trabajar con el productor en un plan de acción para cambiar la situación con poco carbono a una de más carbono (+C), lo cual significa que el mismo se ha acumulado dentro de esa finca.

La certificadora lo junta a través de un certificado a ACOMUITA y luego la comercialización para que finalmente se de el pago a los productores participantes.  Entonces se prepara primera el diseño con todos sus cálculos se presenta una propuesta para un proyecto más largo, que se empezó en diciembre por medio de un “PIN” que es la nota de la idea de un proyecto, que ya se preparó y se presentó al Banco Mundial y este momento se está en espera.  Deben crearse todas las condiciones en este modelo para que todo funcione. 

Cuáles son los componentes de la propuesta?

Componente 1: Cómo fijamos Carbono en las fincas?

Se requiere en éste de hacer estimaciones, diagnósticos, mediciones, plan de manejo.

En las fincas se está conociendo cuánto carbono hay y los diferentes tipos de cultivos que hay  y cuál el potencial para incrementar carbono.  Todo esto se hace a través de inventarios por medio de la instalación de parcelas y corta de árboles, tanto en fincas del valle como fincas en lomas.

Se busca conocer los diferentes rangos que existen según la distribución de las fincas,  Por ejemplo, cuánto carbono hay una finca en Amubri y cuál es el rango con un cacaotal en Shiroles u en otro lugar.

Hay que hacer una serie de simulaciones matemáticas para poder predecir cuánto será el incremento de carbono.  Hay que trabajar con promotores, hay que cortar árboles, hacer inventarios, hacer diagnósticos, poniendo parcelas demostrativas.  

En el caso de cacaotales se están poniendo más parcelas, ya que el año pasado se instalaron 10 y este año se colocarán otras 10. Estas parcelas tienen múltiples propósitos: vamos a demostrar cuánto carbono se acumula si cambiamos los cacaotales, en donde se valore el mejor tipo de cacao (con injertos) y cuánto carbono se produce en este.

Este componente se está realizando a través de una empresa consultora que cuenta con varios forestales, los cuales tienen un programa de muestreo, donde debe estar toda la estadística de los datos.  También se cuenta con los estudiantes del CATIE y con el equipo técnico de ACOMUITA que son los que están directamente diseñando los diagnósticos y apoyando la estimación de carbono.

Componente 2: Cómo deben organizarse las instituciones?

En este se busca identificar las instituciones existentes y definir cuál es el tipo de institución y el tipo de interacción que debe hacerse en la parte legal, administrativa, social, etc, para que las cosas funcionen bien.  Debe haber una estructura administrativa y social para echar a caminar esta propuesta.

En los territorios se tienen las asociaciones de desarrollo (ADITICA y ADITIBRI) que tiene funciones políticas dentro del territorio.  Se tiene también una organización de mujeres, no política  (ACOMUITA) que funciona como una ejecutora.  De aquí se produce una relación entre ACOMUITA y los gobiernos indígenas.

Hay que hacer relaciones entre ACOMUITA y los productores que estarán fijando carbono en sus fincas, lo cual implica tener mecanismos de relacionamiento con los productores para poder hacer convenios que permitan el cumplimiento y seguimiento de las certificaciones.  De la misma forma que tienen APPTA con los productores de cacao y me imagino que igual con los de banano, en donde debe haber un relacionamiento contractual de cumplimiento de normas establecidas.  Además este relacionamiento debe darse también con las comercializadoras, el gobierno, las certificadoras y otras instituciones.  

Entonces todo este tipo de arreglos que se necesitan hacer se plantean dentro de este componente. 

Componente 3: Monitoreo y certificación

En este componente la meta es buscar la mejor estrategia para certificar.  A diferencia del cacao el carbono es más difícil de certificar porque la forma en que se debe estimar.  Por ejemplo en un cacaotal se obtiene después de la corta de cacao un peso determinado, pero el incremento de cacao es más complicado.

Sin embargo, en algunos lugares puede resultar más fácil ó más difícil que en otros, por ejemplo, si un área determinada área se puede contar con una línea de base, está nos permitiría estimar la cantidad de árboles que existe en ella en este momento.  Puede que en la misma existan pocos pero que en cinco años se pudo haber sembrado algunos árboles de laurel bien distribuidos y ello permitiría definir el incremento.  Esto en el caso de un platanar pero que pasa en un cacaotal.

En un cacaotal la estimación es más complicada y aún más aquellos ubicados en los patios de las casas donde existen una determinada cantidad de otros árboles distribuidos en una forma aleatoria.

Certificar carbono por tanto es muy difícil a la certificación de cacao y por tanto el monitoreo es fundamental para llevar un control en forma precisa.  Este componente tiene muchas interrogantes, desde la capacitación de los productores como inspectores hasta los costos y beneficios.

Componente 4: Evaluación de los Impactos sobre los Territorios Indígenas

En este se hace una evaluación de los impactos que este proyecto si se implementase tendría sobre los aspectos sociales, culturales y ambientales de las comunidades donde se implementaría el proyecto.

El BM por sus salvaguardas, en el caso de proyectos con pueblos indígenas tiene varios requisitos, entonces se tiene que hacer los impactos que son social y financieros.  Se buscará con toda la información generada se va a diseñar el modelo que revise todo este tipo de impacto.  Lo que permitirá es que estos estudios arrojen puntos de cuidado o de prevención ante posibles impactos negativos.

Componente 5: Gerencia

Este componente busca una gerencia participativa y eficiente.

· Presentación de la Propuesta Organizativa de ACOMUITA

Realizada por Faustina Torres

Dentro del territorio indígena se encuentra la Asociación Indígena Bribri y la Asociación Indígena Cábecar.  Ambas representan a los pueblos Bribri y Cabecar jurídicamente.  Dentro de estas dos organizaciones que están trabajando se incorpora ACOMUITA que es la Asociación de Mujeres Indígenas de Talamanca como un órgano ejecutor para ser posible unidad administrativa para el pago de servicios ambientales.

Nosotras estamos trabajando con el apoyo de las asociaciones.  Ellos nos apoyan políticamente para dirigir las propuestas hacia donde tienen que llegar.  Nosotras solo vamos a ser una unidad administradora y vamos a trabajar en conjunto para ayudar a los productores.

Nosotras dentro de la unidad administradora estamos apostando al crecimiento.  Tenemos un facilitador técnico que nos apoya con los informes, tenemos gerencia general, una persona que trabaja en llevar control contable y administrativo y aparte de esto tenemos a 10 productores.

La idea con todo esto es que ACOMUITA tenga sus herramientas administrativas y pueda ejecutar de manera como lo exigen los cooperantes y es uno de los grandes retos que tenemos con la Asociación, apoyado por las dos ADIS.  Dentro de ella tenemos que trabajar en las comunidades, con los  productores.  Esto lo hacen directamente los promotores.

Así brevemente es lo que compete a nuestra propuesta.  Somos alrededor de 11.000 habitantes, sabemos que algunos viven en los alpes y otros en los valles, no vamos abastecer todas las necesidades de los habitantes.

Preguntas:

· Cuál es el presupuesto de ACOMUITA actualmente, cuál es la cantidad de fondos que maneja?

Esta propuesta tiene un presupuesto total de $850.000, solo a ACOMUITA le corresponde administrar $100.500.  De PRODOMA son $19.500 (producción propia de cacao). Dentro de PRODOMA tenemos un pequeño  Fondo Rotativo que no es mucho pero que ya tenemos dos fases de experiencia.

· Qué cantidad de fondos estarán pasando a través de la organización?

Eduardo: Estos datos son los que tenemos que ver con la información generada,  pero normalmente son 5 m3 por hectárea por año.  Un calculo sería: 4 m3 por área agrícola, unas 10.000 has talvez son unos 40.000 por 5 serían $200.000 por año.   

· En Guatemala la experiencia ha sido más hacia el uso de recursos hídricos, donde la Municipalidad cobra un porcentaje a las comunidades y eso va dirigido a las áreas protegidas.  El dinero no va directamente a las comunidades sino a los coejecutores de las áreas protegidas.  Guatemala no tiene experiencia de áreas indígenas administrando áreas protegidas.  ¿Aquí como es la tenencia de la tierra?

Es una reserva de 70.000 metros aproximadamente entre las dos.  Este es un título que es otorgado a ADITITBRI y ADITICA.  

· Esto es interesante de trasladar esa información a Guatemala porque es algo que todavía no hay nada, a pesar de que son mayoría en Guatemala (como un 75%) ellos todavía no tienen ningún control.  Hay organizaciones sobre todo ONGs que reciben un contrato de comanejo por parte del gobierno para la administración de áreas.  Los fondos que se producen en protección van directamente a esas organizaciones y no a los pueblos indígenas.  Eso nos parece interesante.

Presentación de las organizaciones invitadas

· Asociaciones del Corredor Biológico Talamanca-Caribe

La Asociación a la que yo represento está trabajando en la zona de Talamanca desde el año 93.  Inclusive desde antes ya habían algunas iniciativas pero en una forma más sistemática trabajando con los pobladores desde enero de 1995.

Es una organización de organizaciones de base.  No está formado por personas físicas.  Dentro de la membresía hay organizaciones de diferente naturaleza, casi todas con las características de que son sin fines de lucro.  Parte de esa membresía son varias organizaciones dentro del territorio indígena.

La misión de la organización es conservación de biodiversidad.  Y ahora más recientemente se hizo una revisión del asunto y no cambia;  es conservación de la biodiversidad.  Quizá se está en una discusión en cuanto al enfoque metodológico  de cómo queremos trabajar.

Básicamente se ha trabajado en cuatro ejes de trabajo:

· Uno que tiene que ver con actividades de protección y conservación más pura.

· Otro que tiene que ver con el pulso de actividades productivas sostenibles

· Otro dirigido hacia el fortalecimiento de organizaciones locales tomando en cuanta que los miembros son organizaciones

· Y finalmente, un eje que está dirigido a políticas y alianzas estratégicas, todo lo que es incidencia.

PROTECCION

En el tema propiamente de protección desarrollamos actividades encaminadas a proteger biodiversidad, tanto fauna como flora.  En este momento, podemos hablar de educación ambiental como un eje transversal a todas las actividades que desarrollamos.  Pero que también tiene actividades por si misma, muy concretas, que tienen toda una estrategia metodológica y que coordina con instituciones del estado.  

Por ejemplo, hemos venido desarrollando desde hace cuatro años un programa de capacitación a docentes en asocio con el MEP, que pienso ha sido muy exitoso y pienso que de alguna manera ha permitido permear a los educadores que están en la zona.  Y los que se han ido pues irán con una carga adicional de conocimiento para que ayuden en otra comunidad.

Trabajamos con el tema de control,  de delitos ambientales, pero este tema ha ido tomado características diferentes porque ante la impotencia de poder hacer control en la zona, lo que se nos ocurrió fue hacer estructuras de cogestión de recursos.  Y entonces, ahí hemos estado batallando desde hace dos años con un comité forestal local, por ejemplo.  En donde hemos estado tratando de dinamizarlo.  

En ese comité hay gente de MINAE, gente de los territorios indígenas, gente de asociaciones no indígenas, y ahí estamos.  Nuestro papel es como de impulsador, de facilitador, de ver como realmente buscamos aquellos aspectos que coaccionan realmente a la gente y que hacen que ellos realmente se mantengan ahí y puedan realmente incidir en el cambio de políticas a nivel gubernamental.  Y ha habido aspectos interesantes de la experiencia.  

Hemos logrado por ejemplo que el Comité Local Forestal pueda parar planes de manejo o parar permisos, o denuncia actividades que ya se están realizando en campo, cosa que en otros lugares del país no se está dando.  Pero  que aquí en Talamanca por una apertura que el director del Área de Conservación, nosotros hemos podido hacer eso.

Trabajamos también en el tema de PSA, tenemos una experiencia desde el 95 para acá.  La Asociación es la que facilita el programa en un 90% en lo que es la región de Talamanca, que son fondos canalizados a través del Fondo Nacional de Financiamiento Forestal (FONAFIFO).  También estuvimos trabajando con PSA en la zona de Siquirres a Limón.  Sin embargo, el costo era muy alto.  El esfuerzo nos distanciaba de nuestro objetivo que era Talamanca y hubo una disposición política en ese sentido de que dejáramos esa zona y nos concentráramos en la región de Talamanca.

En PSA trabajamos con el de protección, el de reforestación con un nivel muy bajo porque el tema de reforestación no ha tenido mucha importancia ni mucha salida en cuanto a este tema de PSA.  Y hemos empezado a trabajar con el Programa de Sistemas Agroforestales que es el pago que se hace a los agricultores por la introducción de especies agroforestales dentro de sus fincas y lo que se paga es directamente un monto por año.

Estamos con un programa de investigación por primera vez desde hace más de un año con fauna.  No habíamos podido empezar con esto pero ahora estamos en un programa de monitoreo en la Fila Carbón y vamos a trabajar el Cerro Watsi junto con la comunidad de Rancho Grande.  La idea de esto es ir diseñando una estrategia de conservación de la fauna, tenemos datos ya muy interesantes.  Queremos ahondar más en este proceso, hay investigaciones dentro del territorio indígena que se van explorar para ir tratando de formar un estrategia más integral de manejo de fauna en la zona que nos permita ver cómo está el recurso, en relación con el PILA.

Tenemos recuperación de áreas degradadas, tenemos un vivero central en donde producimos especies nativas y frutales pero también estamos trabajando con siete viveros más que en general están en manos de mujeres en diferentes comunidades (en el Valle de Sixaola y detrás de Cahuita en las filas).  En el territorio indígena estaremos iniciando uno en Rancho Grande.

Se ha avanzado mucho en el tema de recuperación de áreas degradadas.  Se han logrado repoblar las riveras de los ríos y nacientes, que son de importancia y de interés para algunas comunidades.  Se ha trabajado también con el apoyo y fomento a 5 acueductos rurales, en el proceso de lucha a ver como consolidarse y cómo cuidar sus fuentes de agua, les apoyamos en el proceso legal, en el proceso que tiene que ver con la institución de estado que maneja todo lo relativo a aguas.  Ese es otro de los temas.

PRODUCCION SOSTENIBLE

Se está promoviendo el manejo integral de fincas en diferentes sectores de Talamanca, pero principalmente en la zona de Sixaola y lo que es la Fila Carbón.  Estamos tratando de lograr la mayor cantidad de biodiversidad en las unidades y tenemos por ejemplo fincas que tienen pago de servicios ambientales pero también tienen SAT pero también tienen producción con especies menores, pero también tienen producción de biogas, etc.  

Hay una experiencia muy interesante porque en esta área no había una estrategia para mercadear sus productos.  La gente no podía sacar su producción.  Nosotros discutimos por cerca de dos años para que se lograra constituir la feria de agricultor en Puerto Viejo que es bastante exitosa.  Se estableció una en Bribri pero por diferentes motivos no funcionó.  

La Feria de Puerto Viejo está trabajando y funciona, y actualmente 20 personas de fila Carbón salen a vender sus productos a la feria.  Es impresionante la cantidad de queso que se vende y que anteriormente no tenían como sacarlo.  Creo que son 600 kgs por mes.  Todos los productos lo están sacando de la fila.  Ahora más bien lo que tienen son problemas de transporte, porque ahora tienen que transporta mucho y en el camioncito en que se venía ya no da abasto.

Son estrategias que estamos tratando de ver cómo impulsamos para darle alternativas a los agricultores que están en esas zonas tan alejadas.  

El otro tema, es turismo rural comunitario.  También hay una red de ecoturismo en la Baja Talamanca, donde están incorporadas organizaciones del territorio que funcionan desde hace varios años y en este momento se está desarrollando una estrategia de promoción y comercialización de los diferentes productos y se ha trabajado mucho en el tema de capacitación para lograr las destrezas necesarias en cada uno de los grupos y se ha trabajado mucho en el tema de la definición de los productos y las mejoras de estos productos.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL 

Trabajamos en la capacitación de grupos de productores, productoras, de organizaciones, tratando de transferir algunos conocimientos que a ellos les permita trabajar en forma más eficiente en sus organizaciones, manejando sus negocios y sus microempresas.  

También brindamos apoyo legal en lo que es la gestión de sus organizaciones, personerías, de diferentes necesidades que ellos tienen.  Tratamos de que mantengan al día sus personerías, que sepan manejar los libros.  Por ejemplo, ayer estábamos hablando con la Red de Ecoturismo de que todos estaban ilegales.  

Hay que entender que hay Ministerio de Salud, ICT, Tributación Directa, Municipalidad y que tienen que definir si quieren continuar ilegales o si quieren ponerse al día.  Pero todo ello tiene un significado, qué significa tributación y por qué es importante llevar los libros.  Y no es que no se les haya dicho sino que requieren del cómo hacerlo, de que haya un acompañamiento porque es un asunto sumamente abstracto, es otra cosa.  Bueno, ya se definió un plan de trabajo en ese sentido.

 POLITICAS

En políticas nuestro trabajo va dirigido fundamentalmente a participar en diferentes foros a nivel nacional, regional y local.  Lo que tratamos es de incidir de alguna manera y de buscar alianzas para nosotros poder cambiar situaciones que creemos no son beneficiosos para las comunidades y para los recursos que aquí existen.  

Si hay aspectos de interés, llevamos esa información a los grupos que creemos puedan requerir esa información.

Preguntas:

· Cuántas organizaciones conforman la ACBTC?

En este momento hay como 17 organizaciones.

· En cuanto a fauna, sabes que hay varios estudiantes de la Universidad de Idaho que están trabajando en fauna? (Eduardo):Si estamos totalmente coordinados.

· No solo hablar de chocolate o de carbono es interesante, sino también nos resulta interesante conocer sobre esa experiencia y con más calma poder hablar de eso (Eduardo): Si nosotros tenemos meta desarrollar 6 microempresas que terminen con cinco estrellas.

· Algo que vale la pena es sentarnos a hablar más en detalle (Eduardo):  Si, viera que interesante con esto de los biodigestores, nos llama la gente que dicen que quieren trabajar y que cómo se hace para montar uno.  Y para uno es un compromiso y tener que decirles que no por falta de presupuesto.  Hay gente tan interesada que hasta dice que ellos ponen el material que lo único que quieren es la asesoría.  Si y a nivel de control y del delito ambiental ha sido una experiencia muy interesante.  De ver como la gente se puede coaccionar alrededor de esto.  Antes andabamos detrás de cada caso.  Es más nos denunciaban más a nosotros que a MINAE y llegó un momento que dijimos es imposible.  Cómo hacemos para generar una estructura que sea multiplicadora pero que realmente vaya como a la raíz.  Tenemos dos años batallando.  Hemos trabajado con la Guardia Rural, con la Corte, con el Ministerio Público, con las diferentes estructuras pero trabajar con el estado es tan difícil.

· Con los estudiantes y profesores.  Siempre hemos querido llegar a una escuela y hablar con los profesores.  Estamos preparando algunos materiales para productores y también para niños (Eduardo):  Perdón, el otro tema que se me olvidó es el tema de los desechos sólidos, en el que también hemos venido trabajando.  

· Cómo funciona la estructura de la Asociación?  Hay una Asamblea General que es la que tiene el poder político y esta se representa en una Junta Directiva.  Por cierto que ADITIBRI tiene la vicepresidencia.  Son cinco: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y un vocal, más un fiscal.  Después estoy yo que soy como la Directora Ejecutiva que establezco el vínculo entre la parte política y la parte técnica.  Y el equipo técnico es de 12 personas: hay 2 agrónomos que es un ventaja porque han sido formado cerca (Martín Bermúdez y Ana López), 2 forestales (uno es formado en PSA y maneja todo lo del SIG, es muy bueno);  en educación ambiental trabaja Karla Murillo, hay 2 facilitadores locales de apoyo, una administración con un asistente y la secretaria.  Con la expectativa de que seamos muy exitosos estamos en un proceso hacia la sostenibilidad financiera y estamos produciendo material.  

· Cómo funciona financieramente? A nivel de financiamiento nos están apoyando donantes.  Todo lo que tenemos es no reembolsable.  Contamos con un Fondo Patrimonial iniciando, no del tamaño que se necesita pero si hay algunos recursos.  Pero estamos trabajando en la venta de servicios y con eso alimentamos el fondo.

· Quién administra la Feria del Agricultor en Puerto Viejo? Es la Asociación de Desarrollo de Puerto Viejo.  Lo iniciamos con las asociaciones de desarrollo para que hubiera un arraigo para no seguir llevando el saco en las espaldas.  

· Participación de ACOMUITA en la feria: Se había suspendido la participación en la feria y ahora lo estamos retomando para tener un solo local, pagándolo a medias con el compañero Campos y lo único que se nos dificulta es el transporte.  Estamos produciendo y llevando únicamente chocolate.  

· Programa de Pequeñas Donaciones-PRODOMA

Presentado por Dani Umaña

Como ustedes saben PRODOMA es un programa que trabaja en manejo ambiental.  Forma parte del Programa Ambiental para Centroamérica (PROARCA), la cual apoya a la agenda de la Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) que tienen como objetivo realizar acciones para mejorar el manejo ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano (CBM).  PRODOMA está bajo la administración del CATIE.

El programa brinda donaciones financieras a proyectos que contribuyan en un mejor manejo ambiental del Corredor Biológico Mesoamericano, teniendo prioridad, aquellos que apoyen los resultados de los componentes de PROARCA.

Comentarle a los compañeros de Actelamí que ellos han sido beneficiarios de nuestros proyectos pues tienen cinco en diferentes sitios en todo Centroamérica, incluyendo Belice, donde han tenido sitios estratégicos para apoyar dos líneas de trabajo: fortalecimiento organizacional y financiamiento.  

No tengo mucho de que hablar del Programa porque en realidad son básicamente estos dos componentes y como les decía voy a presentar los avances de los proyectos que están en ejecución hasta ahora, los cuales son a nivel regional y a nivel local.

A nivel regional se desarrollan proyectos en El Salvador, donde se apoya a un grupo de  pequeños y medianos empresarios que están trabajando con un proyecto con maíz.  Otros proyectos están orientados a turismo y todo aquel que tenga dentro de sus objetivos el trabajo con tecnologías amigables.  Entre estos destaca un proyecto con CEGESTI y algunos otros apoyando empresas de lácteos, café, bananera, entre otras.

Entre tanto, ya en la parte más local señalamos que se cuenta con un proyecto de  carácter binacional en La Amistad – Cahuita – Río Cañas.  El mismo tiene que ver con biomonitoreo participativo, diversificación-forestal, educación ambiental. 

En monitoreo ambiental se busca definir más en la parte metodológica y se ha avanzado mucho, se han mejorado las herramientas.  La mayoría de la metodología viene de otras áreas y es necesario hacer un proceso de adaptación a la realidad de cada zona y la idea complementaria es extenderlo a otras comunidades de Bocas de Toro en Panamá, donde se han tenido socios locales para pasar toda esta experiencia.  

La otra es diversificación agroforestal que básicamente se va ha desarrollar en comunidades de Admirante, Panamá.  Y en Educación Ambiental que se ha estado desarrollado que se ha estado desarrollando a nivel de escuelas dentro del Territorio Indígena.

En la parte de monitoreo se ha avanzado mucho en el desarrollo de metodologías y ha sido muy interesante porque ahí las comunidades han participado muy activamente.  Es una metodología fácil de utilizar y con ellos en el campo pueden tener datos e información importantes sobre cómo está la salud de los ríos y también discutir sobre algunos elementos importantes que podrían estar generando como alternativas ante lo que está causando el mal estado de los ríos.  

Otra es capacitación.  En invertebrados se ha capacitado técnicos tanto de acá (Talamanca) como en el lado Panameño.  Se han desarrollado bases de datos importantes, capacitación de personas claves en las comunidades para tener continuidad porque esta metodología al ser fácil, las comunidades puedan por iniciativa propia darse la oportunidad y no dependen solo de este proyecto. 

Se tienen análisis preliminares de los datos de 14 microcuencas en Talamanca y de 3 microcuencas en Bocas del Toro.  En Bocas del Toro se ha avanzado poco a raíz de situaciones burocráticas, a nivel de permisos y estamos tratando de establecer mecanismos de negociación, para ver si se puede agilizar.  Luego, en la parte de diversificación a lo forestal, se ha logrado compartir más de 10.000 semillas con los agricultores de las comunidades indicadas.  

También existen borradores de hojas informativas para 11 árboles frutales, donde esas fichas ya están mejoradas y se están compartiendo con cada uno de esos productores.  Para que cada productor sepa que es lo que está sembrando, cuáles son sus usos, cuáles son sus alternativas de mercado, etc. 

La parte productiva y la parte del tiempo a cosechar está dada en la experiencia anterior de ANAI con la diversificación agroforestal.  Mucha gente no conoció a qué tiempo estarían cosechando los árboles, entonces por desconocimiento mucha gente se frustró y algunos de estos cultivos fueron cortados pensando en que no iban a producir.  Entonces, por eso se incluyó esa información importante para el productor.  

También se tiene en borrador un proyecto educativo sobre la parte de monitoreo, presentan un salto en las actividades de educación ambiental.  Esto también ha sido mejorado.  

Tenemos otro proyecto que se está desarrollando en el Archipiélago de Bocas del Toro denominado “Mejoramiento y Conservación Comunitaria al Recurso Marino”, que está siendo ejecutado por una asociación de pescadores conservacionistas.  El proyecto se basa en tres componentes: 1) fortalecimiento organizacional, 2) fortalecimiento en capacitación y 3) desarrollo de un plan para el manejo de los recursos marinos.  También busca financiar un estudio de factibilidad para un centro de acopio de mariscos, ya que uno de los problemas que tienen ellos es la intermediación.  Entonces, al final cada uno de ellos le venden a un intermediario y lo que reciben es muy poco. Además, de la escasez de algunos recursos.

A través de este centro de acopio se pretende que ellos puedan tener control sobre la actividad en el Archipiélago, por medio de un reglamento que se ha mejorado bajo un proceso de evaluación de las autoridades competentes,  para que a través de esta estructura ellos puedan tener un verdadero control.

Se ha avanzado  en el componente de capacitación, fortalecimiento organizacional (un 80%), capacitación en el manejo de recursos marinos.  Ya existe, un plan en implementación, donde se va a trabajar la modalidad de promotores y guarda recursos.  Se pretende que los guardarecursos estén avalados y cuenten con la acreditación por parte del Ministerio de Ambiente.  El plan de manejo de recursos marinos y la revisión del reglamento de pesca ya están listos, entonces se presentó a las autoridades para que entre en un proceso de evaluación.  

Esta es la parte que les va a dar carácter autoritario en su área y la aplicación del plan de manejo de recursos marinos.

Otro proyecto lo ejecuta ACAPRO, el cual consiste en el fortalecimiento al acceso del mercado de vinagre derivado del banano orgánico y orientado a hacer más sostenible la actividad, a la par de producción de desechos orgánicos.  El proyecto busca fortalecer a nivel de mercado y valorar la opción de convertir esos desechos en abono orgánico.  También se busca apoyar el sistema interno de control, ya que cada organización que obtiene su certificación debe montar uno propio que le permita garantizar a la agencia y al cliente, que el producto que están ofreciendo es orgánico.

S ha capacitado en certificación orgánica en buenas prácticas de manufactura, normas orgánicas, y ya está casi listo el plan comercial.  Una de las deficiencias que tienen estos grupos pequeños es que no cuentan con el apoyo de personal técnico que les oriente hacia cómo establecer un plan comercial mediante el cual orientarse.  Para este proyecto, se requiere infraestructura para la elaboración de abonos orgánicos.  Como avance, se obtuvo el terreno para la infraestructura que ya está en proceso.

En su parte estructural, se está haciendo un inventario sobre fuentes de nitrógeno locales.  Esto es algo novedoso porque anteriormente esto no existía y ha sido importante toda la disponibilidad de capacitación en buenas prácticas de manufactura, normas de certificación orgánica.  Es interesante mencionar que estas actividades se consideraron también para el proyecto de  ACOMUITA.  Se logró que se estas actividades se hicieran en conjunto, ya que ACOMUITA también quiere llegar a certificar su chocolate.

El proyecto de ACOMUITA es el “Fortalecimiento de manejo poscosecha en la fermentación y secado de calidad y la elaboración artesanal de productos de cacao en las comunidades indígenas.

El objetivo general de este proyecto es mejorar la calidad de vida de las productoras y las familias mediante el fortalecimiento del manejo de cacao y la elaboración de un producto con un valor agregado.  Entre las actividades del programa hay dos componentes: capacitación en poscosecha de cacao orgánico y el establecimiento de una microempresa para la comercialización de chocolate.  Se han ejecutado capacitaciones en manejo poscosecha, normas de calidad a nivel de promotoras y a nivel también de los productores de las diferentes comunidades.

Alrededor de 300 productores se han visto beneficiados con ese mecanismo de promotoras a productores y productoras en general.  Se ha apoyado con el fortalecimiento administrativo contable.  Aunque no está contemplado dentro del proyecto pero colateralmente a eso, si se le ha hecho visitas a través del personal del CATIE a nivel administrativo para ayudar en capacitación. El Proyecto Captura de Carbono ha estado apoyando en ese tema (fortalecimiento administrativo-contable).  

En cuanto a certificación se ha tenido algún contacto entre la ACAPRO y ACOMUITA, debido a que ambos realizaron algunas capacitaciones en conjunto, como la realizada en Normas de Certificación Orgánica.  Dicha capacitación se realizó con un inspector independiente y participaron miembros de ACOMUITA.  

ACAPRO realiza sus certificaciones a través de Ecológica, aunque se está coordinando pedir una cita para que lleguen diferentes agencias a hablar sobre las diferentes opciones de certificación y cuáles son los procedimientos para después evaluarlos y tomar una decisión sobre la cuál empresa certificadora es la que más conviene de acuerdo al mercado hacia donde ellos van dirigidos.

Conclusiones

Este taller tuvo dos invitados:  la ACBTC y el programa PRODOMA, que han estado apoyando a iniciativas locales en temas relacionados con protección, conservación y la generación de microempresas.

En el caso del Corredor Biológico se plantearon dos temas interesantes de continuar analizando:  la educación ambiental y el pago por servicios ambientales.  En el caso de PRODOMA, han estado inmersos directamente en las actividades y proyectos propios que ejecuta ACOMUITA.

Acuerdos

Se acordó realizar una reunión con la Directora Ejecutiva de la ACBTC para detallar en aspectos relacionados con la educación ambiental.  La misma se realizaría el 8 de junio a la 1 p.m. en las oficinas de ACOMUITA.

Organizaciones convocadas: 

UICN,  ANAI, INBIo,  ACBTC,  EcoLogica,  Fundecooperación, Conservación Internacional, Mesa Nacional Indígena.

Asistencia al III Taller de coordinación

	Nombre del participante
	Organización

	Javier Méndez, Marina López, 

Sebastián Díaz, Astrid Pereira Morales, Faustina Torres, Gerardina Morales, Daniel Zuñiga Fernández
	ACOMUITA

	Danny Umaña Gutiérrez
	Programa de Pequeñas Donaciones para el Manejo Ambiental-PRODOMA

	Rosa Bustillo Lemaire
	ACBTC

	Eduardo Somarriba

Marilyn Villalobos
	Proyecto Captura de Carbono, CATIE

	Sandra Candela
	Estudiantes de CATIE

	Alice Lemounier
	EHESS

	Esteban Duden Hoeffer

Luis Alfredo Chub

David Dudenhoefer
	Otras organizaciones:

Asesor técnico principal de Asociación Actelamic quetchi-maya de la zona Atlántica de Guatemala.

Tesorero de Actelamic

Área de comunicación de Rain Forest Alliance

	Elena Murillo 

Braulí Salazar 
	Equipo Consultor


ANEXO 6: LECCIONES APRENDIDAS DE LOS PROYECTOS EXITOSOS Y NO EXITOSOS

5.1.  Situación histórica de Alta Talamanca

El cantón de Talamanca presenta una complejidad social, económica y política debida entre otras razones a su pluralidad cultural existente y a la diversidad ecológica.  Está dividida en dos regiones: Alta Talamanca y Baja Talamanca.

En el caso de la primera (foco de atención en el presente estudio), cuenta con 2.248 Km2 los cuales representan el 80% de la superficie total del cantón, de las cuales 2.044 Km2 son montañas de protección, con pendientes superiores al 60% y el restante corresponde a estribaciones montañosas, donde se concentra una pequeña parte de la población indígena (Coronado, 2004).

Según lo cita Coronado
, la historia del desarrollo del cantón ha sido compleja y difícil.  Los indígenas han resistido a los intentos de los conquistadores y colonizadores españoles, al desplazamiento promovido por la expansión bananera de principios del siglo XX;  y más recientemente a las políticas de integración y marginación de los gobiernos centralistas.

Esta población indígena se encuentra concentrada en dos etnias ubicadas dentro de dos territorios: Bribri y Cabecar.  Ambos territorios se llaman Reservas Indígenas y están legalmente constituidas según la Ley Indígena, bajos su artículo segundo que manifiesta que “los territorios pertenecen a las comunidades indígenas”
.  No obstante, a principios del siglo XX, este derecho no existía y por el contrario, las comunidades indígenas que habitaban esta zona vieron invadidos sus territorios como consecuencia de la expansión bananera a esta región.  Esto llevó a algunos a trasladarse a las montañas y otros se convirtieron en peones bananeros.

La situación de lucha por el territorio y los derechos de los indígenas persisten aún en nuestros días, con la diferencia de que las transformaciones proceden de otros tipos de intereses.  Primero fue el banano, luego el cacao, la lucha contra la exploración petrolera, seguido actualmente por el interés sobre los recursos naturales que incluye la minería, los bosques, el agua como recurso hidroeléctrico e incluso la biodiversidad
.

A estos aspectos históricos mencionados en forma resumida se agregan otros intereses que se empezaron a generar fuertemente a partir de la década de los ochenta, cuando empezó la proliferación de recursos económicos destinados a las comunidades indígenas por parte de la Cooperación Internacional y se empezaron a desarrollar una serie de proyectos que tuvieron como objetivo apoyar el bienestar socioeconómico de las comunidades indígenas y la protección de sus recursos naturales.

No obstante, desde hace aproximadamente 25 años que se iniciaron esos apoyos, se continúa visualizando una Alta Talamanca con necesidades económicas y con algunos grupos indígenas que aclaman por ayuda.  Esto hace suponer que las ayudas realizadas hacia las comunidades indígenas no ha estado distribuida en forma justa ó bien, que los procesos desarrollados no han permitido fortalecer procesos de empoderamiento donde sean las propias comunidades las encargadas de velar por su desarrollo.

Sin embargo, se visualiza una Alta Talamanca más dependiente de una economía globalizada, al haber organizado su actividad productiva hacia la producción y comercialización de productos agrícolas para mercados internacionales.  Ello cada vez, ha afectado la producción agrícola tradicional de subsistencia hacia la dependencia al monocultivo.

Estos factores pueden haber influenciado los intereses existentes al interno de las comunidades indígenas, creando una división de grupos entre ambos territorios, aspecto que indudablemente da traste a un verdadero desarrollo sostenible y que se analizará más adelante.  Estos supuestos se han observado a partir de los análisis de algunos de los proyectos desarrollados en los territorios indígenas Bribri y Cabecar.

6.1.1.  A nivel cultural

Uno de las mayores limitaciones encontradas dentro de los proyectos realizados en los territorios indígenas de Talamanca, es la ausencia de una estrategia claramente definida dentro de los proyectos que permitan fundamentar su accionar dentro del contexto y la realidad del indígena.  Esto es evidente cuando dentro de los componentes de trabajo de los proyectos se observa que se ha dado mucho énfasis a las áreas de conservación, biodiversidad y producción agrícola, pero en muy pocas ocasiones se ha contando con proyectos específicos en el ámbito cultural.

Esta situación es sumamente compleja por cuanto la problemática que ha ocurrido por muchos años en la región es que la visión de los “blancos” o “no indígenas” ha sido impuesta sobre la del indígena, y ello es evidente en que no se ha respetado su territorio, el cual para ellos es signo de vida.  Y de igual forma, otro ejemplo es que la legislación indígena en el país fue una imposición que no se ajustó a la forma organizativa tradicional predominante y se impuso para los territorios indígenas la organización basada en la misma ley Asociaciones de Desarrollo.

Por otro lado, en los últimos 25 años se proliferaron una serie de proyectos que surgieron con muchos recursos dirigidos a los pueblos indígenas y que contaron con el respaldo de muchas agencias internacionales.  No obstante, a pesar de que el recurso fue mucho, el mismo llegó principalmente en forma de capacitaciones en diferentes campos.  No obstante, es sabido que la mayoría de los proyectos se ven encarecidos en su componente logístico y operativo que incluye gastos de personal, vehículos, consultorías, administración, entre otros.

Esto ha llevado a que en la actualidad exista la duda de dónde quedó invertido este recurso cuando el mismo no se ve traducido en el mejoramiento de la calidad de vida de la población.  Por el contrario, aunque parece haber habido un crecimiento económico con el evidente aumento de la producción de productos como plátano, banano y cacao, los índices de pobreza aún continúan creciendo y persisten necesidades en las familias indígenas, principalmente en aquellas más alejadas.

Lo que es evidente es que en forma general, los proyectos trataron de resolver las diferentes problemáticas basadas en algunos casos de diagnósticos no participativos, pero que nunca tuvieron  un verdadero plan de desarrollo de los Territorios Indígenas. Por tanto, los proyectos cumplieron con papeles muy importantes que buscaban cambios sustanciales pero cuyos  impactos basados en aspectos particulares.  

Borges y Castillo (1998), tratan de explicar por qué a pesar de existir un movimiento comercial importante en este territorio aún persisten problemas de pobreza y al respecto plantean que el problema se da en la tenencia de la tierra, ya que un gran número de indígenas cuentan con parcelas menores a las 5 hectáreas y los costos para mantener una parcela en optimas condiciones son evidentemente mayores en parcelas pequeñas.  Por lo tanto, se está presentando una desigualdad en los ingresos e igual que sucede en el resto de país, unos pocos reciben mayores utilidades que otros y esto permite la reinversión o bien la acumulación de capital.

En peor situación se encuentran aquellos indígenas que no cuentan con tierra para trabajar ya que entonces dependerán de las posibilidades de empleo, lo cual en la región está limitado.  Por otro lado, a pesar de que esta región ha mejorado su nivel educativo para los jóvenes mediante la apertura de nuevos colegios, al finalizar el mismo, muchos estudiantes no cuentan con la posibilidad de continuar con estudios universitarios que permitan  a la región absorber su propio recurso humano y con ello, la generación de proyectos más armónicos con el sentir y creer de sus habitantes.

Esta aparente contradicción de creencias y pensamientos entre los indígenas y los no indígenas no debería ser vista como una limitación.  Sin embargo, por aspectos históricos de luchas por la no colonización del territorio, así como por el poco apoyo que los gobiernos pasados dieron a estos territorios indígenas y la imposición de empresas como la Chiriquí Land Co., ICE, GRUAS y RECOPE han provocado un lucha continua hacia la defensa de sus territorios.  Pero unido a éstos se encuentran la presión de precaristas no indígenas para apropiarse de tierras y hacer uso del recurso forestal.

Los aspectos anteriores aunados a una explosión de proyectos externos con altos recursos de dinero en los últimos 25 años, han provocado en sus pobladores una atmósfera de incertidumbre y desconfianza hacia algunas iniciativas de proyectos.  Según lo manifestaron Borge y Castillo (1998), “la mayoría de las pequeñas iniciativas de desarrollo que han operado en Talamanca no entienden la particular dinámica cultural y natural que se vive en el territorio. Son visiones etnocéntricas de bienhechores que creen tener la solución para los problemas de una cultura milenaria que no es la propia”.   

En este sentido, se plantean dos tendencias:

a) aquellas que desean conservar las tradiciones y actividades al mínimo cambio, lo cual implica una menor intervención de gente foránea en los territorios indígenas y por consecuente en la toma de decisiones.   En este caso específico el estado ha caído en una actitud paternalista y romántica al pretender aislar al indígena de los avances del mundo moderno (Chang, 1998).

b) permitir que el territorio indígena continúe su apertura productiva y comercial sin perder con ello tradiciones y elementos fundamentales de la cultura pero brindando nuevas oportunidades principalmente en la participación comercial.  Esto  implica formar alianzas entre organizaciones locales y externas.

En este sentido, los proyectos analizados han respondido en su mayoría a la segunda tendencia ya que los objetivos planteados se han concentrado más en el desarrollo de actividades técnicas que buscan el mejoramiento productivo y comercial de actividades agrícolas (plátano, cacao y banano) y en los últimos años fomentando actividades turísticas como una forma de generar nuevos ingresos.  Pero a su vez, un elemento fundamental que ha sido punta de lanza en las propuestas presentadas a las agencias cooperantes internacionales es la conservación de los recursos naturales.

No obstante, las dos posiciones anteriores deberían conducir a un replanteamiento interno de la identidad del territorio que puedan ser manifestadas expresamente a las organizaciones cooperantes, con la finalidad de colaborar en el entendimiento y elaboración de propuestas de proyectos más acordes con la cultura y la realidad indígena. 

Para ello es necesario que las comunidades Bribris y Cabecares definan en forma conciliada un plan de desarrollo, donde las actividades realizadas respondan los intereses y necesidades sentidas por la población.

6.1.2.  A nivel social

Existe dentro del territorio indígena Talamanqueño un número importante de organizaciones que proliferaron en las décadas de los ochenta y noventa, como parte de los grupos que algunas organizaciones no gubernamentales desarrollaron con los proyectos ejecutados.  Esta situación provocó que los diversos proyectos ejecutados contaran con aliados dentro de las diferentes comunidades, que se transformaron en importantes líderes comunales y que tomaron partido por una determinada posición externa.  

Esta situación ha llevado a que los acuerdos que deban tomarse se retrasen como por ejemplo, la elección y ratificación de los miembros de la Junta Directiva de ADITIBRI que debió ser pospuesta por situaciones de no acuerdo y dudas en el proceso.  En este sentido, esto podría interpretarse desde la perspectiva de un no indígena como divisionismo.  En este sentido, Borge y Castillo (1998) manifiestan que: 


“La organización política comunitaria es uno de los temas más complejos de 
análisis en Talamanca.  En apariencia se presenta una gran división comunitaria 
debido a la existencia de diversas organizaciones.  Sin embargo, muchos de los 
dirigentes de unos y otras son los mismos y entre ellos existen distintos 
mecanismos de comunicación y coordinación no formalizados…La clave de esta 
dispersión organizativa es que ninguna comunidad, grupo o clan desea que el otro 
le represente, existe un miedo a perder la independencia y a que otros se 
aprovechen de los recursos que llegan de afuera”.

Es importante considerar que uno de los mayores culpables en este problema es el estado, más que algunos otros proyectos que entraron a la región en la década de los ochenta.  Es una situación que se remonta desde tiempos de la colonia donde se relegó a los indígenas hacia las montañas y se usurpó gran parte de lo que fueran sus tierras. Todo ello influyó directamente sobre el tipo de organización ya que el estado limitó ésta de la misma forma que a las organizaciones comunales no indígenas.  En este sentido, Guevara (2000) cita: “el estado ha impuesto modelos de organización y representación que han, en la mayoría de los casos, socavado las formas de organización tradicionales”.

No obstante, un impacto positivo que se generó a partir de la instalación de algunos proyectos como ANAI, Namasöl, Biodiversidad y Cacao, entre otros;  fue la formación de jóvenes indígenas de diferentes comunidades que se transformaron en promotores comunales.  Este elemento  es fundamental porque a partir de este grupo se obtuvieron líderes comunales importantes que incluso el día de hoy trabajan efectivamente en beneficio de las comunidades.

Por otro lado, uno de los índices sociales más preocupante es la pobreza dentro de los territorios indígenas y Talamanca no es la excepción.  La pobreza es crítica y alarmante en los territorios indígenas en los que las comunidades han perdido la mayoría de sus tierras y recursos debido a las usurpaciones y a la ocupación ilegal por parte de no indígenas (Guevara, 2000).


Es preocupante conocer que Talamanca se ubica dentro de los cantones con mayor pobreza del país.  Eso incluye a la población indígena que en ella se encuentra y se refleja además en diversos problemas sociales (drogadicción, prostitución, alcoholismo) producto de un crecimiento económico desigual y con limitadas posibilidades de acceso a la educación superior por parte de los jóvenes que se egresan de la secundaria.

Es posible que muchos problemas sociales y económicos pueden ser resueltos con solo posibilitar que los jóvenes indígenas puedan accesar a una educación superior y lograr que sean ellos los que asuman el desarrollo de los territorios indígenas, con una visión más emprendedora, integradora e igualitaria.  Esto evidentemente tendrá buenos resultados porque se facultará de nuevas capacidades a jóvenes que de otra forma podrían ser presa fácil del flagelo de las drogas, y podrían obtenerse nuevos líderes comunales, tal y como funcionaron los programas de promotores en el pasado.

6.1.3.  A nivel Económico

Un elemento fundamental que debe ser considerado al hablar del nivel económico es la posibilidad de acceso a la tierra, ya que los pueblos indígenas dependen directamente de ésta para cubrir sus necesidades básicas de alimentación.  Sin embargo, Borge (1997) plantean que existe al interno del territorio un problema de distribución de la tierra con vocación agrícola. Algunos datos suministrados por Borge establecen que un 10% de  indígenas cuentan con menos de cinco hectáreas, un 43% poseen un 43% y finalmente, el 47% cuentan con 20 o más hectáreas:

Aquellos que tienen áreas menores de una hectárea y que son varios deben para sobrevivir vender su fuerza de trabajo y pedir tierras prestadas, mientras que otros pocos poseen áreas de más de 160 Has. Al respecto, Borge menciona: “la tenencia de tierra es un grave problema de origen interno que podría ser empujado a la Reserva a su obsolescencia como cultura particular que se ha basado en la relación mítica y real con la tierra.  Si cada vez hay más indios sin tierra, es posible que las formas y expresiones culturales relacionadas con el uso de la misma vayan desapareciendo”.

La actividad productiva que los indígenas de Talamanca desarrollaron en tiempos ancestrales fue el policultivo, donde se producía una diversidad de productos orgánicos que garantizaban la seguridad alimentaria de la familia y donde una parte importante de los alimentos eran extraídos del bosque en actividades de cacería, pesca, bejucos para canastas, hojas para techos, entre otros.  No obstante, la situación de los últimos años ha cambiado drásticamente, encontrándose que la actividad productiva agrícola depende fuertemente del comercio del monocultivo.

Por otro lado, la mayoría de los proyectos han llevado un fuerte enfoque a nivel del mejoramiento de la producción y productividad de los cultivos agrícolas, tales como el  plátano, el cacao y el banano. Con los dos últimos cultivos, se ha realizado una diferenciación en el sentido de que los mismos se producen orgánicamente, lo que ha contribuido a un mejor precio pagado al productor.  Sin embargo, parece existir un alto movimiento de recurso económico que no parece traducirse en impactos sociales y económicos para estas familias.  

Es evidente que existe un movimiento económico a partir de estos cultivos que se mueve alrededor del río.  Esta pérdida de la riqueza que se está produciendo en Talamanca, tiene tres posibles causas (a criterio de Borge (1997)): la no capitalización (no existe la cultura del ahorro), la intermediación comercial y la compra de productos externos a precios muy elevados.

Por otro lado, en cuanto a los recursos externos que llegaron a Talamanca y que buscaban fortalecer la economía local parecen haber sido insuficientes.  Al respecto, Guevara (2000) manifiesta que la acción del estado ha caído en el error de tratar al desarrollo indígena dentro de un esquema general como problema relacionado con la pobreza.  

Una de las mayores inquietudes que existen tanto dentro como fuera de los territorios indígenas, es la cantidad de recursos que han sido atraídos a esta región, sin visualizar en muchos casos impactos o resultados que se ven traducidos en un beneficio económico.  Esto por cuanto, los índices de pobreza continúan creciendo.  Ante esta inquietud algunos conocedores en el tema indígena de Talamanca establecen algunas posibles explicaciones (Borge y Castillo, 1997):  

“De parte de muchos agentes de desarrollo existe la convicción de que Talamanca es una zona llena de proyectos, con mucho dinero invertido y con muchos problemas de divisionismos internos que dificultan el trabajo…efectivamente existe una enorme cantidad de pequeños proyectos diversos por toda la geografía y la sociedad talamanqueña de diversas fuentes financieras.  Lo que no es cierto es que la inversión sea alta, más bien diríamos que los recursos invertidos son ridículos si los comparamos con los grandes presupuestos que esos donantes o intermediarios de los donantes están acostumbrados a manejar…es mayor el presupuesto gastado en la gestión y administración externa del proyecto que en el proyecto mismo, en eso sí se ha gastado dinero en Talamanca”.

Por esta razón, la importancia que reviste un plan de coordinación externa es fundamental, donde las Asociaciones de Desarrollo y otras organizaciones que funciones como ejecutoras puedan tener acceso directo a la planeación y ejecución de futuros proyectos.  De allí lo urgente de la concertación de las diferentes organizaciones indígenas y el empoderamiento de jóvenes técnicos y profesionales indígenas.

6.1.4.  A nivel ambiental

Este punto es fundamental dentro de los territorios indígenas ya que el ambiente forma parte de la historia y cultura de las comunidades indígenas.  Su historia y crecimiento está basado en el uso de los recursos naturales para su alimentación, vestido, vivienda, artesanía, medicinas, etc.  Pero este uso está inmerso en el respeto a la naturaleza y la sostenibilidad de la misma con un medio para su propia supervivencia.  

Conforme Talamanca se aleja de sus tradiciones (principalmente en el caso de los jóvenes) que se ven influenciados por la invasión de creencias y actividades propias de los no indígenas y se incrementan actividades productivas basadas en el monocultivo, así como el  crecimiento demográfico en la región; son factores que potencialmente pueden afectar a los recursos naturales.

Por esta razón, es importante considerar que debe existir una unión entre el conocimiento indígena tradicional con los planteamientos de conservación y uso racional de los recursos naturales que vienen desde fuera de los territorios indígenas.  De tal forma, que los alcances en ambos casos colaboren con la reducción del deterioro ambiental, se logren la protección de los recursos y el uso racional de los mismos.

A este respecto, un elemento importante a considerar es que en este deterioro influyen las actividades productivas que se estén desarrollando, ya que la introducción de prácticas al mercado que enfocan el monocultivo van de la mano con la pérdida del conocimiento indígena, a causa de las pérdidas de biodiversidad y la diversidad cultural (Grenier, 1999).  

Es importante mencionar que un buen número de los proyectos que se ejecutan o ejecutaron en el pasado tienen en mayor o menor grado al componente ambiental dentro de sus objetivos de acción, tal es el caso de ANAI, NAMASOL, CATIE, ACBTC, TNC, CI, entre otros.    Todo ello indica la importancia que los recursos naturales tienen para las agencias de cooperación.

No obstante surge la inquietud de por qué se ha trabajado tan fuertemente el aspecto ambiental dentro de los proyectos ejecutados Talamanca, cuando se está tratando con una temática que pertenece directamente a la identidad cultural de los indígenas.   Evidentemente la respuesta está en los intereses de las agencias de cooperación que tienen un importante interés por los temas de conservación y desarrollo en pueblos indígenas.

La temática ambiental desarrollada es muy amplia y va desde actividades relacionadas con la biodiversidad, investigaciones de fauna, educación ambiental y más recientemente se ha incorporado el tema de los servicios ambientales.

6.2.  Lecciones aprendidas de los proyectos exitosos y no exitosos

Diferenciar entre un proyecto exitoso de otro no tan exitoso, debe partir de definir que se entiende por uno u otro.  En términos de la revisión realizada a los diferentes proyectos ejecutados en los territorios indígenas de Talamanca, es difícil a priori y sin un estudio más a profundidad, establecer si un proyecto fue o no exitoso.  Esto por cuanto, se requeriría hacer una evaluación de los impactos desde el punto de vista de los usuarios o beneficiarios del mismo.  En este sentido, este estudio partió de la revisión bibliográfica acerca de los proyectos ejecutados, la cual fue abarcada en detalle en el anexo 4.  

Esta investigación se realizó mediante la revisión y análisis de documentos como las propuestas en el caso de algunos proyectos, evaluaciones (intermedias o finales), páginas electrónicas, entrevistas personales y documentos varios (afiches, boletines, plegables o brochurs, etc.).

No obstante, se pretende osadamente hacer una aproximación de posibles  lecciones aprendidas que se observan en cada uno de los proyectos ejecutados, con la finalidad de brindar elementos de juicio que permitan la retroalimentación y la toma de decisiones en futuros proyectos a iniciar.

Para ello se plantean algunas premisas importantes que surgen de la lectura del contexto, la cual se logró con la revisión de documentos elaborados por expertos en la temática; de la guía proporcionada por algunos dirigentes y técnicos indígenas que forman parte del Consejo Asesor y de la experiencia propia de la consultora.  Estas son:

· Talamanca cuenta con una diversidad étnica y cultural que la convierte en un territorio pluricultural.

· Alto contenido y riquezas de sus recursos naturales que atrae (junto con el aspecto cultural) variadas ayudas de cooperación internacional.

· Pero también esa atracción ha conllevado a intereses no conservacionistas para la extracción de minerales y el uso desmedido de los recursos.

· Histórica presión por el acceso a sus territorios (tierras) por personas no indígenas.

· Imposición legal externa desde la realidad no indígena que limitó una organización propia.

· Baja presencia física y de políticas gubernamentales que fomentaron el asistencialismo y no empoderaron a las comunidades indígenas.

En forma general, se observa que el desarrollo de proyectos que proliferaron durante las décadas de los ochenta y noventa, estuvieron muy inmersos en esta realidad.  No obstante, algunos de ellos presentaron limitaciones para entender las complejidades que se derivaron a partir de las premisas anteriores, sin que se lograra un verdadero empoderamiento por parte de las comunidades indígenas.

Esto significa que uno de los mayores “fracasos” por parte de los proyectos fue no haber podido generar los mecanismos que permitieran una mayor apropiación por parte de los beneficiarios.  En otras palabras, lo que se observa es que los proyectos fueron vistos como proyectos externos y no se maximizó a lo interno de la organización indígena su potencial;  a excepción, de algunas actividades como la formación de promotores, la participación de productores en investigación y procesos de capacitación y aspectos vinculados con la cultura.

Esto no obstante debe ser observado con la máxima objetividad posible, porque una de las mayores limitaciones que se visualizan es que las acciones dentro del territorio indígena se realizaron en forma desvinculada, con una aparente lucha entre diferentes fuerzas externas que repercutieron a lo interno de los pobladores Talamanqueños.  Este elemento junto con una política gubernamental que no fomentó una organización indígena tradicional propia a la cultura de esta región, conllevó también a generar “divisiones” en cuanto a la ideología y forma de ejecutar las actividades.  Aunque al final, todos busquen y deseen lograr los mismos objetivos de desarrollo.

Esta situación de división surge en gran medida desde fuera de las comunidades indígenas, porque no se ha logrado una verdadera concertación de los diferentes actores, aunque hayan existido y continúen visualizándose integraciones de diferentes organizaciones (ejemplos como: la Asociación Corredor Biológico Talamanca Caribe que reúne a más de 16 organizaciones, el Consorcio Alianza patrocinado por la UICN, el Proyecto Biodiversidad y Cacao que integró a varias organizaciones y finalmente el mismo proyecto de Captura de Carbono que trabaja mediante la alianza de diferentes organizaciones, tanto internas como externas.

Por otro lado, los proyectos ejecutados han sido específicos o diseñados en aspectos concretos, que no han respondido a un Plan de Desarrollo para el Territorio Talamanqueño y que en muchos casos respondieron a “modas” o conceptos a nivel mundial atractivos para la captación de recursos externos, pero que no estaban fundamentado en un desarrollo autónomo planteado en el seno de los beneficiarios.

Esto significa que en la mayoría de los casos, los proyectos ejecutados respondieron a planteamientos y visiones externas y no precisamente a posiciones  surgidas localmente.  Sin embargo, es importante aclarar que esta situación conforme ha pasado el tiempo, parece haber estado disminuyendo y por el contrario surgieron una serie de organizaciones que cada vez más se integran en la elaboración de las propuestas.  

Este aspecto de alguna forma debe ser visto como un impacto positivo de estos proyectos que se han ejecutado, ya sean éstos exitosos o no; han logrado formar capacidades locales y generar nuevas visiones, permitiendo una competencia  para la captación de recursos y que obliga a ser cada vez más eficientes y convincentes.  En este sentido, se visualiza a una territorio indígena más propositito y claro de su accionar pero debe aprovechar estos espacios (proyectos) para sacar el máximo provecho y lograr generar una propuesta más integral para el beneficio de la mayor cantidad de personas.

Por tanto, es fundamental continuar con la formación de nuevos líderes indígenas y maximizar el provecho de los jóvenes quiénes a diferencia de hace 20 años, cuentan hoy con la opción de concluir estudios secundarios y la posibilidad de continuar con estudios superiores (universidad).  En este sentido, la Talamanca de hace 20 años es hoy día sumamente diferente y es importante rescatar aquellos elementos que la fortalecen y desechar aquellos que la limitan e imposibilitan para un verdadero desarrollo basado en el mejoramiento de la calidad de vida, respetando los derechos y la cultura existente.  

A continuación se hace un resumen con los principales impactos generados por algunos de los proyectos ejecutados y otros en fase de ejecución. :

	Proyecto o ejecutor
	Áreas desarrolladas
	Impactos generados
	Posibles acciones de continuar o replicar
	Aspectos limitantes 

	ANAI
	· Diversificación productiva Fortalecimiento Organizacional

· Comercialización de Productos a través de APPTA

· Asistencia técnica y asesoría con el Programa de Promotores Comunales

· Crédito a través de los Fondos Comunales de Crédito

· Manejo de los recursos naturales con investigación, apoyo a iniciativas del CBTC, proyecto de manejo de la iguana verde, etc.

· Capacitación para lo cual se incluyó el Centro de Capacitación y Demostración Finca Educativa.

· Educación ambiental a jóvenes y niños

· Proyecto reconstrucción de viviendas


	Se contribuyó para que las familias establecieran agro-ecosistemas orgánicos, combinando  actividades comerciales con seguridad alimentaria, mediante asistencia técnica y capacitación.  Se logró el empoderamiento de algunos jóvenes indígenas como promotores y líderes comunales.  Se apoyaron escuelas en procesos de educación ambiental.  Se dejó instalado un centro de formación y capacitación: Finca Educativa.
	Lo más importante quizá es continuar visualizando el potencial de la Finca Educativa, no solo como una instalación física, sino que debe ser vista como un medio para formar nuevos empoderamientos productivos, especialmente con jóvenes y maximizar su uso y aprovechamiento por medio del turismo. Esto significa que sea autosostenible y pueda financiar por sí misma procesos de capacitación a indígenas.
	“Debe haber un cambio metodológico en el acercamiento de la Finca Educativa a su base social, de lo contrario siempre se estará escuchando la voz de las mismas personas y una gran parte de la población no será escuchada”


	NAMASOL
	Medioambiente:

Alternativas económicas ambientales (zoocriaderos, ebanistería)

Agropecuario:

Desarrollo de un reglamento ambiental, aprovechamiento agroforestal, capacitación, inventarios de biodiversidad y plantaciones forestales.

Socio-cultural y comunicación:  

Capacitación, Educación Ambiental y Defensa Territorial, monitoreo ambiental, establecimiento de convenio de cogestión con el estado.
	Mucho del personal era indígena favoreciendo la sostenibilidad institucional.

Abrió espacios importantes para la participación de la mujer en la gestión de proyectos y toma de decisiones. 

El diseño de normas y regulaciones propias que muestran el camino para acciones productivas, comerciales, forestales, turísticas y otras.

Divulgación de materiales de comunicación.

Espacios de Consejos de Vecinos mayor inversión en el desarrollo de la sostenibilidad social.


	“Este proyecto buscaba acompañar y revitalizar las capacidades y condiciones adecuadas a los ritmos, valores, necesidades y aspiraciones locales.  Esto permitiría contar con sujetos locales y capacidades comunitarias mejor informadas, más calificadas y con una visión a futuro en el marco de una cultura refrescada y enriquecida
”.
	“Se hizo poco en compartir la toma de decisiones políticas del proyecto para educar dirigentes locales que estuvieran capacitados en la toma de decisiones
”.

Faltó más sistematización de lecciones aprendidas.

	Biodiversidad y Cacao
	· Promoción de la biodiversidad en fincas cacaoteras.

· Producción Sostenible

· Fortalecimiento institucional (gestión local)


	El proyecto realizó una contribución significativa mediante la conservación de biodiversidad a nivel de los sistemas agroforestales indígenas de cacao (más de 400 familias como beneficiarios directos)
	Continuar el mejoramiento de las fincas cacaoteras para el aprovechamiento comercial del producto (mayor valor agregado dentro de la Reserva). Aprovechar el conocimiento adquirido de 150 productores en monitoreo de fauna. Ello puede contribuir en los procesos de turismo ya que se pueden convertir en guías naturalistas.


	Parece haber quedado plasmado en los aspectos biofísicos y agronómicos del cacao y biodiversidad pero faltaron más acciones en términos prácticos de industrialización (faltó desarrollar planes de negocios para la producción de chocolate orgánico).

	Manejo de especies en vías de extensión
	· Centro Ecoturístico (un palenque  (mirador-cabinas), un mini museo, senderos y las áreas recreativas establecidas.

· Mini zoológico complementado con un criadero de iguanas (manejo de especies faunísticas)

· Manejo de tilapias

· Proceso de restauración de la zona recreativa para mejoramiento de entorno
	Lamentablemente solo se cuenta con el documento de proyecto (no el de  evaluación), el mismo planteaba promover el mejoramiento económico de las familias  que participan en él, mediante la generación de ingresos de autosostenimiento de ADITIBRI y la educación ambiental por medio del etno-turismo.
	El palenque fue construido pero parece no estar siendo utilizado.  Esta iniciativa debería incorporarse dentro de las actividades de la Red de Turismo Indígena.  En teoría el proyecto podría haberse convertido en un modelo turístico para la atención inmediata de grupos.
	Parece  no haber tenido el seguimiento que permita en la actualidad estar siendo utilizado para la atención de turismo.

	ACOMUITA
	· Capacitación en manejo poscosecha de cacao.

· Promoción de productos de chocolate.

· Capacitación a grupos de mujeres en elaboración de chocolates.

· Comercialización de los productos.

· Apoyo a nuevos grupos a nivel organizativo y elaboración de planes de trabajo.

· Atención turística


	La participación de un grupo importante de mujeres indígenas que pueden generar no solo beneficios económicos sino que contribuyen ambiental y socialmente con sus familias.
	El proyecto de chocolate orgánico debería convertirse en una agroindustria local, de manera que se integre todo el proceso de agrocadena productiva en manos de las mujeres indígenas.  
	El grupo ha establecido que requieren de marca para el producto, mercado para al menos 4 productos nuevos. Sistema de control de calidad.

Contar con un Centro de acopio.

Mantener una comercialización permanente.

	PRODOMA
	Apoya a ACOMUITA con el proyecto: “Fortalecimiento de manejo poscosecha en la fermentación y secado de calidad y la elaboración artesanal de productos de cacao en las comunidades indígenas”.  Cuenta con dos componentes: capacitación en poscosecha de cacao orgánico y el establecimiento de una microempresa para la comercialización de chocolate.  Se han ejecutado capacitaciones en manejo poscosecha, normas de calidad a nivel de promotoras y a nivel también de los productores de las diferentes comunidades


	El objetivo es mejorar la calidad de vida de las productoras y las familias mediante el fortalecimiento del manejo de cacao y la elaboración de un producto con un valor agregado.  
	Este proyecto se muestra exitoso en la medida que pueda independizarse de proyectos externos y empiece por sí mismo a ser autogestionario.  Este se convertiría en un excelente ejemplo para otros grupos de mujeres en otro tipo de proyecto. 
	Debe existir un planeamiento, continuidad y seguimiento de ACOMUITA, definiendo claramente responsabilidades de cada una dentro del grupo de manera que no desgasten solo algunas.

	UCANEHU
	Trabaja en la compra y comercialización de banano orgánico, colaborando con 250 productores de Alta Talamanca.  
	La organización es totalmente indígena y en los últimos años ha tenido un crecimiento en el número de sus afiliados, ya que dentro de sus políticas exitosas está que buscan beneficiar al máximo a los productores, tanto que asumen solidariamente algunos costos por perdidas (50%) en tiempos de llenas. Además ayudan con la  asistencia técnica.  
	Parecen tener una buena imagen ante sus afiliados debido a su crecimiento en los últimos años.   Además que su crecimiento económico ha sido totalmente autogestionario, lo que las faculta como una empresa indígena digna de imitar por evitar dependen de organizaciones externas para alcanzar sus logros.


	Deberían buscar apoyos de coordinación para dar seguimiento a las actividades de diversificación y agroindustrialización.

	ACBTC
	Protección de la biodiversidad.

Educación Ambiental como un eje transversal en todas las actividades realizadas.

Producción sostenible (principalmente en fuera del territorio indígena): Turismo rural comunitario.

Participación en actividades de decisión política.
	Se ha avanzado en la protección de la biodiversidad de Talamanca mediante el tema de control y delitos ambientales.  Se cuenta con un Comité Local Forestal.  Canalización en los PSA y contribución al rescate de áreas degradadas.  Se han establecido fincas integrales y se mercadeo.
	El ACBTC cuenta con una experiencia importante en el tema ambiental (educación ambiental, producción sostenible, turismo rural comunitario, etc) y es un ente político que debe ser visto como un aliado importante para replicar actividades dentro de los territorios indígenas. 
	Aunque dentro del ACBTC participan representantes indígenas, falta aún establecer líneas de cooperación que incorporen el sentir y necesidades de las comunidades indígenas, considerando aspectos culturales y organizativos propios de la región.

	APPTA
	Es una organización local que ha trabajado en la promoción comercial de los productos locales, contando con una participación de más de 1000 agricultores de la región de Talamanca.
	Han tenido la capacidad de negociación para la captación de recursos, así como para la exportación de productos orgánicos (banano y cacao), beneficiando con ellos a muchas familias de Talamanca.  
	Tienen la capacidad para generar contactos con universidades u ONGs, que permitan generar información productiva, económica, ambiental, etc. de Talamanca, que permitan potencial el cantón mediante estrategias alternas de producción.
	En algunos casos se han manifestado personas disconformes con el accionar de APPTA, por lo que se requiere de un plan de actividades conjuntas para definir potenciales y limitaciones entre las diferentes partes.  En este sentido, el objetivo será la alianza para buscar fortalezas y no la lucha que solo logrará que las organizaciones se desgasten y debiliten.


Lo expuesto anteriormente es solo una parte de algunos elementos rescatados de la experiencia de los proyectos que se han ejecutado en Talamanca y de aquellos que aún tienen actividades en ejecución.  Es importante observar que solo se consideraron aquellos aspectos que serán incorporados dentro de la Estrategia de Cooperación Interinstitucional, esto por cuanto es necesario concentrarse en los elementos pertinentes a la coordinación dentro del marco del Proyecto de Captura de Carbono.

Lo que debe estar claro es que toda Talamanca, incluyendo los territorios indígenas han sufrido transformaciones importantes en todos los niveles: social, económico, ambiental, político y hasta cultural.  Esto conlleva a la necesidad de hacer un replanteamiento de las acciones que quieran desarrollarse a futuro para el beneficio comunal.

De allí, la importancia del presente estudio, que permite analizar los cambios que se han estado suscitando en el transcurso del tiempo.  Los proyectos que se ejecutaron en Talamanca han sufrido transformaciones interesantes de considerar.  Además, es necesario que este documento sea analizado en el seno de las comunidades locales para asumir las responsabilidades del caso y tomar decisiones que definan el rumbo a seguir. 

ANEXO 7. ESTRATEGIA DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

7.1.  Consideraciones fundamentales

Un aspecto fundamental que debe ser considerado en el desarrollo de un Plan de Coordinación Interinstitucional  dentro del Territorio Indígena de Talamanca es partir de las lecciones aprendidas de proyectos ejecutados en la región, tanto de aquellos que proporcionaron resultados exitosos como los que no fueron tan exitosos.

Es importante reconocer que se está tratando con un territorio diferente en muchos aspectos que el resto del país; por cuanto, en primer lugar se refiere a una cultura que presenta particularidades por sus rasgos étnicos, pero que además históricamente ha tenido que enfrentarse a posiciones externas que no necesariamente han recogido el sentir y las necesidades de estas comunidades.

Este aspecto debe ser analizado a profundidad por las organizaciones e instituciones que trabajan con estas comunidades,  pero de igual forma requieren de un análisis profundo al interno del mismo territorio indígena, ya que son sus habitantes los que deben definir y orientar el futuro que desean desarrollar, quedando claro que las organizaciones externas son facilitadoras y colaboradoras de este proceso, pero de ninguna manera deben ser vistas como la solución por sí mismas.

Uno de los mayores problemas visualizados en el análisis de impactos de las organizaciones e instituciones que han trabajado en la zona, es que las mismas han generado un ambiente a su alrededor de simpatía por parte de algunos de los habitantes y no así con otros; lo cual se manifiesta con la formación de diferentes grupos de acuerdo a sus intereses o criterios de opinión.  

Este aspecto es concebido desde la visión no indígena como de divisionismo, ya que a pesar de existir la misma necesidad hacia buscar un desarrollo sostenible, parece no existir acuerdos entre las partes.  Sin embargo, es importante rescatar (según lo plantean algunos indígenas en Talamanca) que los Bribris y Cabecares se convierten en uno solo cuando su territorio está siendo amenazado por fuerzas externas, como lo fue la colonización, la bananera, las exploraciones petroleras,  la minería y más recientemente la posibilidad de una Represa Hidroeléctrica.

Sin embargo, debe tenerse cuidado de no caer en una politización del discurso y tal como lo menciona Murillo Chaverri
: “la memoria histórica puede funcionar en una doble vía, bien interpretando los eventos del pasado acorde con los intereses del grupo para reafirmar su convivencia presente, o bien para reproducir visiones que nieguen tendencialmente los intereses propios”.  Y continúa citando a P. Bourgois:  “las versiones populares sobre cómo murió el último rey de Talamanca, lo mismo que las interpretaciones sobre el retiro de la Chiriquí Land Co. y más recientemente, de RECOPE y de una empresa mexicana en el Valle de Talamanca, han sido politizadas, y algunas de ellas transformadas en un símbolo de resistencia indígena”.

Este elemento es importante de mencionar y en especial porque el presente documento está planteado como una herramienta de trabajo a ser utilizado directamente por miembros de ACOMUITA y de las Asociaciones de Desarrollo, por tanto, es fundamental que pueda ser analizado dentro de su propia visión cultural como un elemento que debe ser tomado en cuenta si se estará coordinando con organizaciones no indígenas que tienen estas mismos planteamientos.

El objetivo no es ni será confrontar posiciones sino llegar a acuerdos y definir una estrategia que contemple, los errores del pasado como un aprendizaje para el futuro y considerar y respetar las diferentes visiones que existen.  Ello con la finalidad de integrar todas aquellas partes interesadas en un verdadero desarrollo sostenible para Talamanca y en específico para los Territorios Indígenas Bribri y Cabecar. Tratando de evitar los intereses parcializados o basados en las debilidades e incoherencias del pasado, sino más bien tratando de construir una visión conjunta de  futuro.

Esta visión de futuro debe surgir del planteamiento participativo de la organización indígena, concebida ésta desde sus bases hasta sus dirigentes, e integrando a los diferentes grupos u organizaciones existentes.  Esto por cuanto, el problema que se ha planteado en reiteradas ocasiones tiene que ver con la intervención de blancos o no indígena dentro del territorio, sin considerar aspectos culturales y organizativos de éstos.  

De allí que futuras iniciativas no deben surgir desde fuera sino que deberán ser manifestadas al interno, buscando alianzas y acuerdos que permitan definir el rumbo a seguir pero a su vez, marcando y orientando el quehacer de las organizaciones e instituciones externas, incluyendo al sector público.  Las estrategias de acción deben surgir de adentro y no esperar que vengan de fuera, tal y como en el pasado ocurrieron.

En este sentido, Borge y Castillo (1997)
 mencionan en su libro los resultados que obtuvieron a partir una encuesta socioeconómica realizada dentro de los territorios indígenas Bribri y Cabecar,  en la cual se preguntó sobre los problemas a los que se enfrentan sus pobladores.  Dentro de las posibles soluciones que plantearon los encuestados se encuentran las siguientes, las cuales son mencionadas en el presente documento porque a consideración de la autora, es necesario conocerlas para el éxito futuro de un plan de acción a nivel de coordinación interinstitucional.  Estas fueron
:

1. El enfrentamiento de las amenazas que se ciernen sobre su territorio y para solucionar los problemas más importantes, tienen la clave en un mayor nivel de organización en donde los grupos Bribris y Cabecares consoliden su histórica unidad y que las comunidades se reúnan y discutan los problemas y las soluciones.  Hacen especial énfasis en que las organizaciones y sus dirigentes deben dejar de lado sus diferencias y constantes pleitos para salir adelante en lo que la comunidad indígena desea.  Mencionan que las organizaciones deben capacitarse y planificar mejor su trabajo.

2. Siempre con respecto a las amenazas señalan que debe usarse la vía de la protesta ante el Gobierno de la República, buscando el apoyo de organismos internacionales y nacionales.  Para la gente sus dirigentes deben endurecer sus posiciones y estar permanentemente alertas.

3. En relación con los problemas de alcoholismo, drogadicción, peleas e intromisión de sikwas o blancos en la  Reserva se plantea la imposición de la ley como la solución.

4. Debe ejecutarse un plan de desarrollo autónomo de Talamanca con proyectos de generación de empleo, mercadeo, protección ecológica y construcción de infraestructura productiva y social.  Insisten en que debe planearse y ejecutarse sin injerencias políticas externas, aunque con el apoyo técnico y financiero de organismos de cooperación.

Es evidente que se requiere con mayor profundidad que las Asociaciones de Desarrollo Bribri y Cabecar como órganos de decisión política, junto con organizaciones indígenas como ACOMUITA, UCANEHU, CODEBRIWAK, Fundación IRIRIA, Finca Educativa, Red de Turismo, Consejos de Vecinos y grupos de mujeres y productivos en las diferentes comunidades, se integren en la elaboración de un Plan de Desarrollo, que en la medida de lo posible sea construido con la menor intervención de los no indígenas pero buscando al máximo el acuerdo común.

No obstante, una observación importante es que este proceso organizativo ha estado marcado por imposiciones o influencias externas que han limitado su consolidación.  Esto por cuanto, la estructura de las Asociaciones está basada en un modelo igualitario a la formación de organizaciones no indígenas, la cual en la mayoría de los casos no se ajusta a una verdadera participación y en el caso indígena no responde a su proceso organizativo histórico.  Al respecto, Borge y Castillo mencionan.  “décadas de imposiciones legales pareciera que hubieran marcado a los líderes, que prefieren no oponerse frontalmente al ordenamiento jurídico existente, pero prefieren combatirlo con sus propias armas, lo que los hace asegurarse de tener un respaldo jurídico antes de emprender cualquier cosa”.

Por otro lado, otros autores mencionan que “la experiencia ha demostrado que las formas de organización y representación impuestas por el Estado no han favorecido el desarrollo de las comunidades indígenas y más bien han provocado divisionismo y enfrentamientos entre sectores de dichas comunidades y entre estas e instituciones públicas y privadas” (Guevara y Vargas, 2000)
.

Ante estas situaciones, es importante reorientar una posible estrategia de coordinación que busque fortalecer los procesos autónomos y autogestionarios, lo cual evidentemente tiene que ver con la necesidad de un adecuado sistema de administración y gerencia por parte de las organizaciones indígenas.  Esto significa que no solo se trata de definir posibles áreas de acción y de vinculación con diferentes actores internos y externos, sino que debe existir una estructura interna que permita dar seguimiento a dichas acciones. 

Esto implica que el plan de acción debe ser consultado y coejecutado en un determinado periodo y buscando con ello obtener impactos claramente definidos, pero cuyos responsables deben ser nombrados tanto al interno como externos del Territorio Indígena.  Las acciones que se ejecuten dentro del territorio deben ser planeadas y surgidas de las demandas propias y no como parte de inquietudes foráneas o externas. Deben responder a las necesidades sentidas y en especial se identifican con las áreas de salud, educación, infraestructura, ambientales y productivas. 

Lo ideal es que la estrategia de coordinación haya sido obtenida de la visión interna (al interno de la organización indígena) y se confrontara con la visión externa, o sea de las organizaciones e instituciones no indígenas que trabajan en actividades dentro del territorio indígena de Talamanca.  No obstante, los resultados obtenidos durante el transcurso de esta consultoría están orientados hacia brindar el panorama de posibilidades desde el punto de vista externo, dando énfasis a aquellas que puedan vincularse con el Proyecto de Captura de Carbono que actualmente se encuentra en una fase de diseño.

En este sentido, se establecen tres áreas fundamentales de acción: aspectos ambientales, actividades productivas y Eco-etnoturismo.  Estos tres niveles de acción son estratégicos dentro de los alcances de la Propuesta de Captura de Carbono, pero más aún de los requerimientos de los pobladores indígenas para la búsqueda de un Desarrollo Sostenible, que obviamente vincule lo social, económico, cultural y ambiental desde la perspectiva autóctona del indígena.

Dentro de estos tres niveles se encuentran una diversidad de actores que han tenido una participación importante. Es necesario aclarar el término de “actor” que debe ser entendido dentro del accionar de los proyectos  como: un actor es una categoría de personas o instituciones que tienen tanto responsabilidades como capacidades que pueden favorecer la resolución de un problema o contribuir con ello” (Zuñiga, Montoya y Cambronero, 2002
). 

Algunos autores
 plantean que: “en las estrategias y proyectos de manejo y conservación de recursos naturales es fundamental integrar diversos actores a partir de las propias capacidades, responsabilidades, competencias, intereses y necesidades. No todas las personas pueden hacer de todo, sino que para lograr eficiencia y resultados positivos en la gestión de los recursos naturales, es necesario organizar la participación de cada uno de los actores”.

Un elemento fundamental posterior a la identificación de los posibles actores es priorizar aquellos con los cuales existen niveles de concordancia, interés y compromiso para el trabajo conjunto.  Por esta razón se realizó una caracterización de los diferentes proyectos y organizaciones que permitieran orientar y definir posibles alianzas de trabajo conjunto.

En la tabla 3 se presentan las organizaciones relacionadas para cada una de las áreas definidas en el plan de acción.  Y en la tabla 3 se presentan las potencialidades de cada una de las organizaciones considerando las actividades desarrolladas por estas organizaciones a lo largo de su historia. 

Tabla 3.  Identificación de actores claves en las áreas identificadas

	
	Área Ambiental
	Área Productiva
	Eco-etnoturismo

	Área Temática relacionada con el Proyecto de Captura de Carbono
	Biodiversidad, Bosque, Pago de Servicios Ambientales, Plantaciones forestales, 
	Producción agrícola y pecuaria, comercialización, crédito, capacitación


	Turismo ecológico

Turismo étnico

	Organizaciones relacionadas*/
	ACBTC, ACICAFOC, ADITIBRI,  ADITICA, ACOMUITA, ACICAFOC,  CI, Fundación IRIRIA, ANAI, MNI, PROARCA-PRODOMA, Programa Alianzas-UICN, Proyecto de Biodiversidad y cacao (CATIE), TNC, 
	Asociación Andar, ACBTC, ACICAFOC, ACAPRO, ADITIBRI, ADITICA, ACOMUITA, APPTA, Finca Educativa, CI, EcoLOGICA, UCR, Fundación IRIRIA, ANAI, MNI, PROARCA-PRODOMA, Biodiversidad y cacao (CATIE), UCANEHU, TROBANEX.
	Asociación Andar, ACBTC, ACICAFOC, ADITIBRI, ADITIBRI, ACOMUITA, Finca Educativa, Rainforest Alliance, TNC, UICN



	Posible contrapartes**/
	ACBTC, ACICAFOC, MNI, UICN, TNC
	ACBTC, ACICAFOC, APPTA, Finca Educativa, UCR, UCANEHU
	ACBTC, Finca Educativa, RFA, TNC, UICN


*/ Basada en la Ficha Informativa de Proyectos (anexo 2), es posible que algunos ya estén finalizados o por finalizar.

**/ Están vigentes y con perspectivas de continuar, no se incluyen las organizaciones internas.

En la tabla 4 se presenta un modelo que debe definirse con los diferentes actores con los cuales se ejecutará la estrategia de cooperación.  En algunos casos ya se obtuvieron algunos datos a partir de la revisión bibliográfica o por medio de los talleres desarrollados con algunas de estas organizaciones.  El modelo se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4.  Identificación de actores claves en las áreas identificadas

	Actor por actividad
	Necesidades particulares
	Intereses
	Compromisos
	Capacidades
	Competencias o responsabilidades

	Ambiental
	Son los productos o servicios que los
	Expectativas de obtención de bienes
	Convenios establecidos por los actores, con 
	Habilidades y conocimientos de los actores con 
	Son las funciones o tareas que los distintos actores deben cumplir en 

	Productivo
	distintos actores requieren y que se verán
	o servicios de un recurso o acción.
	otros actores en relación con intereses o necesidades 
	relación al problema que justifica el proyecto o la 
	relación con las acciones que afectan o se derivan de una 

	Turismo
	afectados por las acciones de la estrategia o proyecto
	
	de estos.
	estrategia.
	estrategia o proyecto, en razón de su cargo, puesto o misión.


Fuente: Zúñiga, Mayela; Montoya, Jorge y Cambronero, Alex.  “Gestión de proyectos de Conservación y 
Manejo de Recursos Naturales”.  San José, Costa Rica.  EUNED, 2003.
Siguiendo el modelo anterior se deberá completar la siguiente información, los cuales deben ser realizadas por el Comité Consultivo en conjunto con cada una de las partes en reuniones que forma parte de las actividades dentro de la estrategia de concertación.    

Tabla 5.  Tabla de compromisos y competencias interinsitucionales

	Actor por actividad
	Necesidades particulares
	Intereses
	Compromisos
	Capacidades
	Competencias o responsabilidades

	 Aspectos ambientales

 (Biodiversidad, Educación Ambiental, PSA, etc.)

	ACBTC
	
	
	
	
	

	ACICAFOC
	
	
	
	
	

	MNI
	
	
	
	
	

	UICN
	
	
	
	
	

	TNC
	
	
	
	
	

	Aspectos Productivos

 (Producción Agrícola Comercial, Seguridad Alimentaria, agroencadenamientos)

	ACBTC
	
	
	
	
	

	ACICAFOC
	
	
	
	
	

	APPTA
	
	
	
	
	

	F.Educativa
	
	
	
	
	

	UCR
	
	
	
	
	

	UCANEHU
	
	
	
	
	

	Aspectos ecoturísticos y de etnoturimo

	ACBTC
	
	
	
	
	

	F.Educativa
	
	
	
	
	

	RFA
	
	
	
	
	

	TNC
	
	
	
	
	

	UICN
	
	
	
	
	


Esta tabla se plantea a nivel de recomendación y deberá ser desarrollada en las reuniones venideras entre el Comité Con

A continuación se presenta una recomendación sobre una estrategia de cooperación.  La misma considera todos los aspectos citados a lo largo de este documento.

7.2. Estrategia de Coordinación Interinstitucional Externa

7.2.1.  Antecedentes

Motivados por la preocupación acerca de los enormes recursos económicos que en los últimos años han entrado a organizaciones indígenas y no indígenas, con el objetivo de desarrollar proyectos dentro de los territorios indígenas, sin que éstos parezcan transformarse en impactos sustanciales, ya que aunque se han realizado muchas actividades para mejorar la producción sostenible, los índices de pobreza siguen en niveles preocupantes.

Por otro lado, dado que en muchos casos, la ejecución de estos proyectos crearon diferentes niveles de apoyo organizativo, existe dentro del territorio indígena la carencia de una mayor coordinación tanto al interno como externo de las organizaciones e instituciones.  

La idea de esta propuesta es poder llegar a niveles de concertación interna y externa, basadas en un dialogo continuo y permanente que permita definir los requerimientos y prioridades dentro del territorio indígena. Con esto se espera, contribuir a canalizar las ayudas de la cooperación externa logrando una menor dispersión de los recursos y permitiendo un impacto menos dispersado.

Se pretende con esta propuesta generar una visión en conjunto hacia un desarrollo de los territorios indígenas Bribri y Cabecar, considerando los éxitos y debilidades de la experiencia pasada.  Esta experiencia plantea en forma general que aunque se han desarrollando muchos y diversos proyectos, los cuales de alguna forma han contribuido a la construcción de una nueva Talamanca, ha sido difícil la vinculación ente éstos aunque algunos han hecho importantes esfuerzos.

No obstante, el planteamiento de vinculación no debe provenir de fuera sino que debe ser una política interna de las ADIS, de manera que tengan un mayor control y participación de las actividades que se realizan dentro de sus territorios y ello con la finalidad, de generar capacidades organizativas y humanas propias de las condiciones particulares de la cultura y su contexto, que permitan marcar lineamientos claros a la cooperación externa.

Por tanto, la coordinación externa debe estar acompañada por una propuesta de Fortalecimiento de una estrategia conjunta a nivel interno de los territorios indígenas.  Esta última con la finalidad de establecer un contacto con otras organizaciones al interno de los territorios, con características gremiales y de participación política importante, con el objetivo de compartir una misma visión para el establecimiento de alianzas y planteamientos consensuados sobre nuevos proyectos a desarrollar.
7.2.2.  Objetivo General

Establecer lineamientos de acción conjunto entre la Asociación de Desarrollo Indígena Bribri, la Asociación de Desarrollo Indígena Cabecar y otras organizaciones indígenas locales con aquellas organizaciones e instituciones no indígenas (externas) que trabajan en la región en temas ambientales y productivos, con la finalidad de regular y maximizar los recursos dirigidos a estos propósitos.

7.2.3.  Objetivos específicos

1. Diseñar una propuesta de acción conjunta para la ejecución de proyectos relacionados con educación ambiental, manejo forestal y plantaciones, biodiversidad, ecomercados y pago de servicios ambientales, que contribuyan al mejoramiento socioeconómico a través del manejo y uso sostenible de los recursos naturales dentro de un contexto de respeto cultural y social de los territorios indígenas.

2. Establecer una estrategia conjunta para el empoderamiento de actividades productivas sostenibles a través de la capacitación, asistencia técnica, crédito, mercadeo y en general la formación de nuevas capacidades humanas y la garantía de una mejor distribución de los recursos (más actividades de autoempleo, mayor encadenamiento productivo y reducir los índices de pobreza).

7.2.4.  Componentes

1. Estrategia de cooperación interna

2. Desarrollo ambiental.  

3. Desarrollo productivo, comercial y de gestión empresarial
4. Etno y ecoturismo 
7.2.5.  Marco conceptual de la estrategia

Tabla 6.  Distribución de la cooperación externa según componente de trabajo

	Componente
	Organizaciones participantes
	Aspectos a considerar

	Fortalecimiento de una estrategia conjunta a nivel interno


	ADITIBRI, ADITICA, ACOMUITA, FINCA EDUCATIVA, RED DE TURISMO, CODEBRIWAK Y GRUPOS DE PARTICIPACIÓN POLÍTICA Y DE INCIDENCIA DENTRO DEL TERRITORIO (BRIBRI – CABECAR)
	El diseñar la estrategia es fundamental para crear las bases de la cooperación, de manera que se pueda garantizar la continuidad del proceso y la maximización de los recursos (humanos, de capital, naturales, técnicos, etc.)

	Aspectos ambientales  


	ACBTC, FONAFIFO, ECOLOGICA, INBIO, TNC  


	Proyectos que continúen acciones relacionadas con ecomercados, conservación, servicios ambientales, biodiversidad y educación ambiental, dirigido a niños, jóvenes y productores locales.

	Productivos, comerciales, gestión empresarial


	APPTA, ANAI, ACAPRO, UCANEHU, UCR, 

MAG, UNED, EARTH

 
	Establecer una propuesta conjunta que permita el desarrollo productivo comercial pero también rescatar la seguridad alimenticia basada en el conocimiento indígena.  Proyectos que promuevan agrocadenas productivas con un mayor valor agregado a lo interno del territorio indígena.

	Etno y ecoturismo


	TNC, RED DE TURISMO, UICN, RAIN FOREST ALLIANCE, Operadoras turísticas locales y regionales


	Desarrollar acciones que permitan el mejoramiento socioeconómico y productivo a partir de la actividad turística dentro del territorio indígena.  Debe atenderse las siguientes consideraciones que surgieron del estudio realizado por TNC
:

1) el turismo ya existe en Yorkín, 

2) falta experiencia e infraestructura básica y

 3) aceptación del turista dentro de la visión cultural del indígena 


7.2.6.  Marco operativo de la estrategia

· Talleres de trabajo (uno por cada componente) con los involucrados directos.  En cada uno de estos se definirán las actividades a desarrollar en forma conjunta para cada uno de los componentes.  En cada uno debe considerarse duración, cronogramas de actividades,  presupuestos y definición de responsables.  Se completarán los datos solicitados en la tabla 4 para cada uno de los componentes. 

· Conformación de una Comisión de Seguimiento que debe estar formada por representantes de las dos ADIS y al menos tres miembros de otras organizaciones locales.  Esta comisión tendrá como tarea dar seguimiento al cronograma de las actividades que hayan sido establecidas y acordadas en la estrategia final, la cual habrá sido consultada con todos los involucrados dentro de la misma.

· Establecer convenios de cooperación con las organizaciones externas y redactar una cláusula para que cada proyecto que se ejecute dentro de Talamanca cumpla con los acuerdos.  Cada proyecto en ejecución debe ser monitoreado y supervisado para ello deberá contar con un formulario donde se mantengan los siguientes datos: nombre del proyecto, objetivos, actividades, indicadores de avance y de impacto, contacto de la cooperación externa y contacto de la organización interna.

· Desarrollo de un manual de procedimientos para el acceso a proyectos por parte de las organizaciones locales, en el cual se cumplan acuerdos de respeto y divulgación de las actividades realizadas.

· Establecerse una reunión trimestral obligatoria para todas las partes incluidas en los diferentes componentes, con la finalidad de analizar avances, proponer mejoras a las actividades realizadas y resolver problemas de carácter urgente.

ANEXO 8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA LA COORDINACIÓN EXTERNA.

El tercer objetivo de la presente consultoría consistió en la elaboración de un plan de acción de coordinación interinstitucional que facilite la articulación de estas iniciativas para las comunidades indígenas en el marco del Proyecto Captura de Carbono.  

Para el diseño de dicha estrategia fue necesario considerar una serie de variables que se desarrollan en torno a la ejecución de proyectos.  En primer lugar, se analizó el tipo de organización y el área temática bajo la cual cada una se desempeña.  Para ello se consideraron solo aquellas organizaciones e instituciones en el campo productivo-ambiental.  Por tanto, se excluyeron algunos proyectos que se desarrollan en el campo educativo y de salud.

Por otro lado, se consideraron los objetivos que actualmente se están elaborando dentro de la propuesta de Captura de Carbono, la cual incluye un planteamiento organizativo y administrativo que toma muy en cuenta la participación de ADITIBRI, ADITICA y ACOMUITA, y las labores que actualmente estas organizaciones indígenas desarrollan dentro del territorio.  También, parte de este planteamiento surgió del desarrollo de los talleres, los cuales contaron con la participación de TNC, UICN, RFA, ACICAFOC, CATIE, ACOMUITA, ADITIBRI, ADITICA, ACBTC, UCANEHU y PRODOMA.  

En ambas situaciones se empezó a visualizar tres líneas de trabajo.  Una relacionada con aspectos ambientales y de conservación;  otra muy específica en el campo del turismo y finalmente, un aspecto muy importante relacionado con la producción y la comercialización de productos orgánicos.  Considerando estas tres líneas de acción se dividieron en los diferentes grupos, a  aquellas organizaciones que podrían formar alianzas tanto con ACOMUITA, las ADIS y la propuesta de Captura de Carbono (tabla 6).

Esta propuesta de cooperación fue presentada al equipo de ACOMUITA y a su asesor técnico.  La misma fue analizada y se valoró una cuarta línea de acción, llamada “Fortalecimiento de una estrategia conjunta a nivel interno de los territorios indígenas”.  Esta última focaliza en establecer un contacto con otras organizaciones al interno de los territorios, con características gremiales y de participación política importante.  Esto con la finalidad de compartir una misma visión para el establecimiento de alianzas y planteamientos concensuados sobre nuevos proyectos a desarrollar.

Esta inquietud, surgió a partir de analizar que a pesar de la diversidad de proyectos realizados, no se conoce realmente el impacto que los mismos han dejado a nivel comunal y mucho de ello, es consecuencia del escaso intercambio de información y divisionismo que se ha presentado al interno de las mismas comunidades.

Este elemento es fundamental para la consolidación de cualquier alianza a desarrollar en el futuro, así como para tratar de que no se vuelvan a presentar las mismas situaciones que se han presentado cuando se desarrollan proyectos dentro de los territorios.  Esto significa, desconcentrar la información y permitir el intercambio continuo entre diferentes grupos y organizaciones,  buscando con ello una participación más equitativa y que realmente beneficie a la mayoría de la población.   En ese sentido, se pretende que ADITIBRI y ADITICA como administradores de los territorios tengan una base de datos de los proyectos que se ejecutan y realicen un monitoreo de los mismos.  

A su vez, esta acción permitiría construir un reglamento o manual consensuado, en el que cada organización que ejecute un proyecto respete ciertas cláusulas de honor, de manera que no se permitan jugar dobles papeles y con ello realmente crear una atmósfera de confianza y solidaridad. 

Esto permitiría un mayor control por parte de las organizaciones hacia adentro y hacia fuera de los territorios, de manera que organizaciones externas conozcan las expectativas e intereses y establezcan en sus estrategias de trabajo, las normas establecidas dentro de los territorios.  Finalmente, este proceso organizativo podría llevar a un verdadero enfoque integral que permita maximizar los recursos que llegan a la región Talamanqueña.

Por otro lado, el análisis de las posibles estrategias de alianzas debe partir de planteamientos claros y concisos por parte de las organizaciones indígenas,  y no simplemente de buscar algunas pequeñas acciones de corto plazo.  Sin embargo, ello implicará que haya un verdadero empoderamiento por parte de las organizaciones para dar seguimiento a éstas acciones.

Por ejemplo, en el campo de turismo se estableció un primer acercamiento de alianzas para el fortalecimiento de la Red de Turismo Indígena, por parte de TNC, RFA y UICN.  No obstante, existen documentos que ya se han realizado y que permiten visualizar una estrategia en el campo turístico, que junto con un estudio realizado por TNC permitirán concretar acciones en el corto y mediano plazo.  Pero ello implica, un verdadero compromiso de las organizaciones que participan dentro de la red.

Esto nos conduce a una nueva conclusión y es que se debe cambiar los paradigmas que hasta la fecha han estado presentes en la región: “el paternalismo”.  Esto implica empezar a reflexionar sobre las potencialidades existentes y construir una nueva visión interna de conjunto sin espera las propuestas de organizaciones e instituciones externas.

En conclusión, la estrategia para la conformación de alianzas deberá surgir en primer lugar, de un acercamiento entre organizaciones locales que permita el dialogo y el consenso para alcanzar acciones conjuntas o individuales pero respetando códigos de honor o normas establecidas entre los mismos, buscando el beneficio común.

Un elemento fundamental de considerar dentro de la propuesta de Captura de Carbono que se está desarrollando, es el fortalecimiento de ACOMUITA con la organización local dentro del territorio indígena que estará administrando los fondos dirigidos al pago de servicios ambientales por concepto de captura de carbono.

Esto por cuanto la propuesta técnica que se está desarrollando permitirá identificar la cantidad de carbono que se captura en diferentes sistemas agroforestales y con ello, se podrá establecer un modelo para cada una, logrando la mejor negociación con fuentes interesadas en el pago de servicios ambientales por este concepto y que ello a su vez se transforme en un beneficio directo para los productores participantes en esta propuesta.

Con esta finalidad, la propuesta actualmente está desarrollando dos actividades fundamentales.  Por un lado, se están capacitando a promotores indígenas en el manejo técnico de instrumentos y en la recopilación de datos que son la materia prima para generar el modelo requerido que permita determinar la cantidad de carbono existente en cada sistema agroforestal y en cada diferente región.  Pero, además de esto, se está fortaleciendo a una organización local para que funcione como administradora de los beneficios económicos que este posible proyecto otorgue a cientos de productores indígenas.

Actualmente, a nivel de pago por servicios ambientales existen diferencias con respecto a una futura propuesta que se establezca.  En primer lugar, aunque a nivel de reglamentación FONAFIFO cuente con el concepto de captura de carbono como una opción para el pago de los servicios ambientales, el mismo no se está realizando de esta forma, sino que se utiliza el concepto de pago por protección de la biodiversidad.  Así mismo, el pago no se realiza a nivel individual sino que se hace a través de las asociaciones de desarrollo (Bribri y Cabecar) en forma colectiva.  Estos ingresos por este concepto se transforman en beneficios comunales como la construcción de acueductos, escuelas y apoyo a estudiantes, entre otros.

En este sentido, la propuesta que se está elaborando replantea este manejo de manera que se pueda accesar a un beneficio directo a cientos de productores indígenas de la región.  Para ello, se requiere trabajar en forma coordinada entre las ADITIBRI, ADITICA y ACOMUITA, de forma que se pueda crear las bases organizativas y administrativas que permitan un manejo eficiente y exitoso de los posibles fondos que se produzcan tras el aumento incremental de la captura de carbono.

La nueva propuesta plantea que las asociaciones de desarrollo indígena como organizaciones rectoras de las actividades que ocurren dentro del territorio, sean las encargadas de coordinar el seguimiento del proyecto y en donde, ACOMUITA tenga una función ejecutora y administradora del proyecto.  Esto implicará que ACOMUITA se convierta en un puente ejecutor de propuestas y donde las asociaciones sean órganos rectores y vigilantes de las acciones que se realicen.

Esto no significa restar responsabilidad a las asociaciones de desarrollo indígenas sino por el contrario da paso a un nuevo concepto operativo de trabajo en donde las mismas sean vigilantes y se integren a estar dando seguimiento a las actividades de desarrollo que se realicen dentro de las comunidades indígenas.  Esto por cuanto, a pesar de que sean realizado diversos proyectos dentro de la región son pocos los beneficios que parecen estar quedando directamente a los pueblos indígenas.

En ese sentido es fundamental iniciar con un nuevo enfoque organizativo en donde ACOMUITA y por que no otras organizaciones locales puedan asumir un mayor compromiso y grado de responsabilidad en la ejecución directa de proyectos.  Esto implicará mayor capacitación y preparación por parte de los vecinos, así como el establecer mecanismos de enlace entre las mismas organizaciones locales como las externas.  Este último aspecto, es precisamente el interés de la presente consultoría.

No obstante, para poder entender la importancia que tiene este proceso organizativo se presenta la siguiente figura que permite visualiza las posibles conexiones al interno y externo del territorio indígena y la función de ACOMUITA dentro de las mismas.


[image: image3]Figura. 2. Estructura organizativa de ACOMUITA dentro del territorio indígena

En la figura anterior se observa como ACOMUITA se coloca como una organización local que en forma coordinada con las asociaciones de desarrollo indígena y en conjunto con otras organizaciones locales se convertirán en organizaciones activas ejecutando propuestas que busquen el desarrollo del territorio indígena y por ende el mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores.

En este sentido, ACOMUITA está buscando afianzar nexos con organizaciones externas que estén ejecutando proyectos dentro del territorio.  Por esta razón, es vincular los diferentes proyectos que se han o que se están ejecutando dentro de las comunidades Bribri y Cabecar y buscar mecanismos de alianza con las organizaciones que están ejecutando dichas acciones de manera que se garantice un mayor impacto dentro del territorio indígena.

De allí que la Estrategia de Coordinación sea una herramienta que sirva para orientar y dar claridad a una situación que ha venido presentándose desde hace muchos años y que de no tomarse acciones urgentes puede ser causa nefasta para el desarrollo de la región.
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� Página WEB.  � HYPERLINK "http://www.appta.org" ��www.appta.org�
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� Información obtenida del Directorio Institucional de Talamanca, desarrollado por la ACBTC-AVINA.  Talamanca, 2004.


� IDEM
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� Información obtenida del Plan Regional de Desarrollo Huetar Atlántica (2003-2006).  MIDEPLAN, 2003. 


� Página WEB:  www.ucr.ac.cr


� Página WEB:  www.uned.ac.cr


� Página WEB: www.fonafifo.com/paginas/instituciones.htm.


� Página WEB: www.worldbank.org
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� Tomado del documento: “Evaluación Final del Proyecto”.  Realizado por: Rogelio Azurdia, Julio Barquero y Arvid Solheim.


� Tomado del documento: “Evaluación Externa de Final de Periodo”.  Auxiliadora Cascante y Amelia Jiménez.  Agosto 2001.


� Bodegom, Arend van; Sanders, Arie y Brenes Castillo, Carlos.  Informe de evaluación del Proyecto Namasöl.  Período comprendido entre el 10 y 29 de marzo de 2000.Embajada Real de los Países Bajos.  San José, Costa Rica.  


� CLE significa Comité Local de Emergencias y los Subcomités Comunitarios de Emergencias Naturales.


� CNE: Comisión Nacional de Emergencia.


� Tomado del Documento de Proyecto: ADITIBRI, mayo 2001.


� Datos obtenidos durante el taller interinstitucional realizado en Shiroles, el 28 de marzo de 2005.


� Extracto de la presentación realizada por Dani Umaña en el III Taller Interinsitucional convocado por la consultora.  27 de junio 2005.


� Tomado de las páginas WEB:   ACICAFOC y BID-noticias


�  Tomado del  texto del documento: BID.  Programa de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Binacional del Río Sixaola.  Costa Rica 0150.  Propuesta de préstamo.


� Tomado de Eco-Index: Iniciativa Talamanca


� Página web del Corredor Biológico Mesoamericano. Artículo publicado el 31de agosto del 2002.  “Cuidar la Naturaleza con el estómago lleno”.  Centro Ambiental de la UICN.  Johannesburgo.  


� Extracto tomado de la presentación realizada por la Lic. Rosa Bustillo en el Taller interinstitucional convocado por la consultora.  27 de junio, 2005.


� Coronado, Harold.  “Proyecto Regional Acerca del Manejo Integral de Ecosistemas por medio de los Pueblos y las Comunidades Indígenas”.  Banco Mundial: Regional Unit Technical Assistence – RUTA.  San José, Costa Rica.  2004.
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� IDEM.
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