EVALUACION EXTERNA DE RUTA 
Informe del proceso de contratación de la firma consultora  
El proceso de contratación de firma consultora para la EVALUACION EXTERNA (EVEX) de RUTA ha seguido los siguientes pasos: 

1.  Publicación del pliego de base 

El pliego de base conteniendo los términos para el concurso abierto de la contratación fue elaborado siguiendo los principios de  (i) mayor valor agregado de la inversión, (ii) igualdad de condiciones, transparencia e integridad , (iii)  economía y efectividad y (iv) el mayor interés para RUTA  y sus socios.

La elaboración del pliego de base estuvo a cargo del personal de RUTA. Los alcances técnicos fueron sometidos a un proceso de consulta con los socios. Una vez recibida la retroalimentación, el pliego de base se puso a disposición de firmas consultoras interesadas el día 26 de febrero de 2010, siendo la fecha límite para recibir ofertas el 12 de marzo. El anuncio se publicó en la página web de RUTA,  en sitios de redes especializadas en evaluación de proyectos de desarrollo rural como la Red de Seguimiento, Evaluación y Sistematización de América Latina y el Caribe (ReALC) y la Comunidad de Aprendizaje sobre SYE de la Innovación Rural y se dio a conocer a especialistas que han enviado sus referencias y curriculums al roster de consultores de RUTA. 
Antes de una semana del cierre del período de recepción de ofertas, se publicó en los mismos sitios la ampliación del período de recepción de ofertas al 19 de marzo 2010, 5pm. 
2. Recepción de ofertas

Se recibieron en total ocho ofertas, todas en el tiempo estipulado y conforme lo establecido en los numerales 4 a 6 del Pliego de Base:  
1) Análisis y Desarrollo Social Consultores, procedente de España
2) ALIDE  (Alianza interdisciplinaria para el desarrollo empresarial), procedente de Costa Rica
3) Devalar Consultoria Europea S.L. procedente de España
4) GFA Chile Consultores , de Santiago de Chile

5) CDR (Centro de Estudios para el Desarrollo Rural, en consorcio con AIDEAS Netthinking)

6) Learning 4 Impact, procedente de Estados Unidos
7) Santiago Consultores S.A, procedente de Chile
8) SIGIL Consulting Group, con sede en Panamá
3. Evaluación de las ofertas y selección de la mejor oferta

Se hizo una Evaluación preliminar para constatar el cumplimiento de los aspectos formales de la presentación de las ofertas.  
Posteriormente, se realizó  la Evaluación Técnica. Tres elementos se consideraron fundamentales: (i) la experiencia en trabajos similares, (ii) el enfoque técnico de la propuesta y (iii) la experiencia e idoneidad del personal de la firma. La puntuación de estos tres grupos de criterios se definió en el documento del concurso (pliego de base), asignando el mayor peso relativo  al enfoque técnico de la propuesta, por ser el elemento más crítico para la Evaluación Externa.   
La experiencia de la organización se evaluó con base en las evaluaciones de proyectos y programas y la experiencia en proyectos de Desarrollo Rural en los últimos cinco años.  Se tomó en cuenta también el trabajo que la firma ha realizado en el ámbito regional y en los países de la región.  
Para el análisis del enfoque técnico de la propuesta se consideró la aplicación de los criterios DAC/OECD  solicitados en los alcances técnicos, (pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad, efectos), el desarrollo de una metodología  de investigación basada en los avances producidos en la Autoevaluación, y la composición intersectorial del equipo de trabajo, con especialidades en evaluación, desarrollo rural y políticas públicas.  Se valoró además el hecho de que las firmas consideren la problemática de la calidad y/o fiabilidad y/o validez.  
El tercer elemento evaluado fue  la idoneidad del equipo de trabajo de forma individual a partir de tres criterios: formación académica,  experiencia en evaluación de proyectos o programas y el conocimiento de la región centroamericana. 
Las firmas cuyas ofertas obtuvieron los mayores puntajes son las siguientes: 

	1. El Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CDR) en consorcio con AIDEAS (FIRMA CON EL MAYOR PUNTAJE) 

	El CDR es una fundación internacional, basada en San José, Costa Rica desde el 1989 y activa en toda la región centroamericana, y diferentes países del Caribe y de América del Sur. Los servicios de consultoría brindados se basan en la autonomía profesional y la investigación aplicada a la búsqueda de políticas que fomenten un desarrollo sostenible e integral, tanto a nivel rural como urbano. Se analizan conjuntamente los niveles micro y macroeconómicos, sectoriales y multi-sectoriales, reconociendo la importancia de una institucionalidad que catalice estabilidad y crecimiento para los productores rurales de la región, pequeños y medianos.  

El trabajo del CDR durante la última década se ha concentrado principalmente en: (a) Evaluación de políticas microfinancieras e instituciones intermediarias especializadas; (b) Orientación sobre políticas sectoriales para el desarrollo regional y local; (c) Investigación en cadenas rurales de producción y sistemas de comercialización; (d) Estudios de los servicios para el desarrollo de negocios para micro y pequeñas empresas; (e) Investigación sobre el impacto de la integración económica regional y los servicios financieros para las poblaciones vulnerables y su autonomía social.
Algunas de las Agencias para las cuales ha desarrollado trabajo el CDR son: FIDA y proyectos financiados por FIDA, Comisión Europea y programas de la UE, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación (COSUDE), Agro Fair – AFAD (Holanda), Cooperación Austriaca para el Desarrollo (ADA), Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Gobierno de Bélgica (CTB Ecuador), Comisión Económica para América Latina (CEPAL), HIVOS (Holanda), HORIZONT 3000 (Austria), ICCO (Holanda), Oxfam – Holanda, NORAD (Noruega), VECO (Bélgica), OIT, UNICEF, OIM, Solidaridad Internacional (España), AECID (España), Banco Mundial.

La organización socia, AIDEAS,  es una empresa de consultoría española  con experiencia en diversos campos relacionados con la promoción del desarrollo. Su equipo ha trabajado en el seno de agencias del sistema de Naciones Unidas, en la Comisión Europea, la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo, en diversas ONGD españolas y en empresas de consultoría especializadas. 

El ámbito de acción de AIDEAS lo constituyen las siguientes áreas de actividad: (i) La generación del conocimiento para la toma de decisiones en materia de definición de marcos normativos, políticas o estrategias de actores públicos o privados en el ámbito social, económico, territorial y de protección del medio urbano y natural, (ii) la planificación estratégica y operativa; (iii) el desarrollo organizacional,  (iv) la mejora de los procesos de supervisión, monitoreo y evaluación de las políticas y estrategias; y (v) la definición y aplicación de estrategias de formación, sensibilización y comunicación dirigidas a los diferentes grupos de interés de cada institución, que permitan una adecuada movilización o rendición de cuentas sobre bases de transparencia y retroalimentación permanente.

La experiencia reciente del consorcio en materia de estudios de impacto y evaluación se centra en (a) Comercio e integración regional, (c) Institucionalidad y gobernabilidad, (c) Cadenas productivas (d) Medio ambiente, (e) Desarrollo territorial, género y desarrollo humano, (f) Micro-empresa y finanzas rurales.

	2. SANTIAGO CONSULTORES ASOCIADOS

	Santiago Consultores Asociados S.A es una sociedad de profesionales, creada en 1995, de origen chileno, que brinda sus servicios a instituciones públicas y privadas de diversa naturaleza, para la elaboración, implantación y evaluación de políticas programas y proyectos, a través de estrategias de trabajo formuladas y ejecutadas en estrecha interacción con el cliente. 
Entre sus áreas de trabajo más relevantes abarcan:  estudios económicos y financieros para el diseño y evaluación de políticas, proyectos y programas públicos; el desarrollo institucional y organizacional; y la  puesta en marcha y gestión de proyectos,  incluyendo la elaboración de instrumentos, recolección, sistematización y análisis de información para la gestión de la organización.

Los clientes de Santiago Consultores Asociados abarcan entidades tanto en Chile como en el extranjero, entre las cuales se encuentran programas e iniciativas del sector público en Chile, agencias públicas extranjeras de Argentina, Bolivia, Colombia,

Costa Rica, Guatemala, Guyana, Honduras, México, Panamá, Paraguay, Perú, República

Dominicana, Uruguay y Venezuela; organismos internacionales (BID, BM, OIT) y

fundaciones privadas (Fundación Minera Escondida y Fundación Pehuén, Anglo American).

Los principales trabajos en los últimos años se enmarcan en proyectos de modernización del Estado en Chile (Planificación estratégica, rediseño organizacional y rediseño de procesos) y evaluación y diseño de políticas públicas. 


	3. ALIANZA INTERDISCIPLINARIA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL (ALIDE) SOCIEDAD ANÓNIMA

	ALIDE fue fundada en 2001 en Costa Rica con el fin de brindar servicios profesionales de asesoría y consultoría. Para el desarrollo de sus proyectos cuenta con el respaldo de un amplia lista de especialistas en América Latina. Desde su fundación ha desarrollado su experiencia en el campo de la evaluación y seguimiento de programas y proyectos de desarrollo, a través del apoyo de la Asociación de Desarrollo Conte Burica de Corredores, brindando soporte técnico a la junta directiva en negociación preparación, gestión, coordinación, seguimiento, sistematización y evaluación de los programas de desarrollo comunal y de conservación del hábitat humano. 




