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1. Quiénes somos — Como proyectos de Cooperacion suiza
en américa central (JG)

2. Proyectos actuales (Ecomercados) (MD)

3. Conceptos de Proyectos en Pipeline (IC-Helvetas) (JG) y
metodologia en cadenas de valor sostenibles

4. Proyectos en cadena de cacao (Canacacao) (JB)
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@C@ ) Educar- Fortalecimiento Escuelas Rurales

S en sistemas de informacién e iniciativas
Mercacos

Empresariales estudiantiles (HN-GUA)

Desarrollo sostenible (CR-NI-HN-ES)

. . . DIR — Acompafiamiento a procesos desarrollo
Inversion y exportacién en productos sostenibles

Municipal local- HN —GUA

Agro sostenible (Organico-comercio justo)
Maderas certificadas

Artesanias de comercio justo
Agroindustria frutas

Turismo rural sostenible

Productos naturales (cosméticos)

PRO-PATUCA — Desarrollo rural integral de la zona
De Rio Patuca (HN) (Cacao- Educacion-Legalidad propiedad, otros)

PRO-CACAO (Desarrollo cadena cacao HN-NI)

PROYECTO CHOCOLATS HALBA (PPP para desarrollo
de cacao de calidad-certificado organico-FLO

Adaptacién a Cambio Climatico (PACC) En HN- exportacion a Suiza

Proyecto promocidn inversidn y exportaciéon

MERCADEO EN ZONA SECA HN
Sostenible APEXS



Ul 18 proyectos de desarrollo en
cadenas de gro sostenible en CA
O Mas de royectos
|nd|V|duaIe con Pymes

sos ibles
e de pleo 8,350 familias
promedlo de 10%
anual

d Exporta jlones de comercio
justo (FLO)'W&yores a S6MM /afio
| Mas de 15§¢lientes
ternacional@s regulares
pulso a Camara de Cacao
en CR (Canacacao)
O Impulso a ey promocion de
productos organicos en CR
Ll Apoyo a Movimiento Organico
de CRy NI




PARTNERS

Para el establecimiento de capacidades en servicios especificos,

asesoria, investigacion vy

promocion de mercado se contrataran proveedores de servicios regionales e internacionales.

Los mas importantes partners son:

NOMERE

DESC. ORGANIZACION

ENFASIS TRABAIO

FIBL

Suiza
http://www.fibl.or

AT JJ 1 I pdega i Lond

Centro de Investigaciones y

asesoria para la Agricultura

Organica. (Suiza, Alemania y
Austria)

Se trabajara de manera conjunta con las
Apex de cada pais en la organizacion de
talleres de capacitacion dirigidas a las
medianas y pequefias empresas de las pais.
El objetivo es que este conocimiento sea
transmitido a través de las Apex y pueda
sistematizarse para futuros eventos.

CIMS
Costa Rica

hitp://www.cims-la.com
CIMS

E
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El Centro de Inteligencia de
Mercados Sostenibles (CIMS) es
una iniciativa privada del Centro
Latinoamericano para la
Competitividad y el Desarrollo
Sostenible (CLADS) del INCAE, la
escuela de negocios lider de
Ameérica Latina.

Se trabajara de manera conjunta en la
revision y asesoramiento técnico de los
avances realizados en las cadenas de
Micaragua y Honduras. Contribuyendo a
mejorar la calidad de los procesos
ejecutados y los lineamientos estratégicos a
cumplir en cada proyecto.




OSEC
Suiza
http://www.osec.ch

0secC *+)

Basinersa Meswoork Sniioerand

Agencia de Importaciones de
Suiza. Promueve las
importaciones de productos en
Suiza.

Se trabajara de manera conjunta en |a
busqueda de clientes europeos que estén
interesados en la oferta de productos
centreamericanos del sector. Se pretender
fortalecer las relaciones directas entre
SIPPO y las APEX de la regidn, a la vez que
se participa de manera conjunta en eventos
internacionales y se difunde informacion de
ambas instituciones.

FLO - CERT
http://www.flo-cert.net

HE SERTIFY

FLO-CERT GmbH, es una
compafia internacional de
certificacion independiente que
ofrece sus servicios en mas de 70
paises.

Al ser una multinacional
independiente, contribuyen al
desarrallo socio econdmico de
los productores en el sury
ayudan a la creacion de
relaciones comercizles estables
con los comerciantes de
productos certificados Fairtrade.

Se trabajara de manera conjunta para lograr
llevar a cabo los procesos de certificacion
indicados en la Tabla anexa. Procesos de
Certificacion.




HONDURAS

Marafiégn en
CREPAIMASUL

PROYECTO
INSTITUCION CADENA ACTIVIDAD ESPECIFICA MONTO
RELACIONADO
Fundacién Codespa , . . . .
P Formacion Técnica en Produccion, Administracian,

s 4 oy Desarrollo Agroindustrial y Comercializacién; Uss
fuggacmn Mejora en la infraestructura; Desarrollo de 334,000.00
C»DESPA negocios a nivel local y regional
dames o veelts ol sunde

Mejora en |a
_ calidad y en |a
MS Dinamarca comercializaci
‘bi on de la Fortalecimiento de | izacién; Pago d Aprox: US
=) Sabila cadena de Gel ortalecimiento de la arganizacion; Pago de prox: S
C o Salarios: apoyo en comercializacian 35,000.00
. B i de Sabila
anis1 Assaciation fo
International Co-operation {.I'-‘IlDE Vera] en
COMUCAP
OXFAM International
Fortalecimiento de la arganizacian; Pago de Aprox: USS
Salarios: apoyo en comercializacidn 25,000.00
Mejora en la
calidad y en la
FORCUENCAS comerclalizacl Fortalecimiento técnico en area de produccidn
. 1mi I uccion;
Nuezde |[an de la |, ) . . P Us525,512
iy incrementoc en area de siembra; Equipos en planta
—_—c R ( EN Fr\.fmran:::nnn cadena de agroindustrial .00
E - ] | X | e e 1 NUEZ dE




HONDURAS

Helvetas Honduras

1 helvetas)

Chocolats Halba

Chocolats Halba

CODPERACION

Cacao

Mejora en la
calidadyen la
comercializaci

on de la
cadena de
Cacao en
APROCACAHO
¥5
organizacione
5 base

Apoyo financiero para; Capacitacion técnica,
administrativa, investigacion, manejo post-cosecha

UssS
300,000.00

Apoyo técnico en Calidad PostCosecha; financiero

para fondos de compra de materia prima: fondos

en infraestructura para la construccidn de centros
de acopio; fondos para incentivos al productor

LSS
432,600.00

Apoyo tecnico en Calidad PostCosecha; financiero
para fondos de compra de materia prima; fondos
en infraestructura para la construccidn de centros
de acopio especificamente en la zona de la
Moskitia

Uss
170,200.00




NICARAGUA

Entwicklungsdicenst

arganico y comercio justo en
cadena de chocolate en
Matagalpa

INSTITUCION CADENA PROYECTO RELACIONADO ACTIVIDAD ESPECIFICA
AGENCIA ESPANOCLA DE Mej de | lidad, ) . .
AJOMNJOLI ejora , ,E @ callda Inversiéon en mejora de infraestructura y
COOPERACION agregacion de valor y L
e N maquinaria de la planta procesadora de
comercializacion de Ajonjoli - Jionioli
E{ig-r—' - Nicaraocoop Jonl
CHRISTIAN AID
ROSA DE
JAMAICA Desarrollo Agroindustrial de Inversion en Costos e Insumos de
la Bebida de Rosa de Jamaica Produccion
FUNDEAGRO Inversican en infraestructura, centros de
secado
DED
Capacitacion en fermentacion
i CACAO relacionada a resultados de calidad
Desarrollo de caco fino,
el buer




NICARAGUA

NCA

HMAG

Imsthats Dnlersimslcnm cn
Conparasds pars 1§ 40 Fe s

Matagalpa

Asistencia Tecnica

ASOCIACION CATALANA
POR LA PAZ

= =

Cooperacion Holandesa

w52 g smeoer conroaaTiec coumE

MIEL

Mejora de la calidad de |la
cadena de miel de
Nicaraocoop

Creacion de infraestructura para planta
de acopio de miel

Produccidn de miel de abejas
asociada a la produccion de

café - Prodecoop

Inversion en compra de colmenas y
creacion de escuela de apicultura




AGENCIAS PROMOTORAS DE EXPORTACION
Y ECOMERCADOS EN EL DESARROLLO DEL
SECTOR SOSTENIBLE

©FIDE N

Inversién y exportaciones

Centro de Exportaciones e Inversiones %
Nicaragaa AGEXPORT
Aoonc A RS ASofts

e

eC®. N
Mmercados APEN




Pipeiine 2010 Ecomercados-iC

Schweizerische Eidgenossenschaft
c Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra
Cooperacion Suiza
Ameérica Central

Proyecto Descripcion Aliados en Inversidn
Cofinanciamiento Estimada

Pro-Cacao

Mercadeo Zona Seca HN

Pro-Maderas Sostenibles

(Ecomercados)

Pro-Artesanias de
comercio justo

Pro-Turismo Rural
Sostenible

Pro- Frutas sostenibles
agroindustria

Competitividad
sostenible APEXS

Desarrollo de la cadena de valor

cacao sostenible en Honduras y
Nicaragua

Desarrollo de cadenas de valor
rurales HN

Desarrollo de cadena de valor
manufactura ligera en FSC (NI-
HN)

Desarrollo cadena de valor
artesanias IFAT

Desarrollo operadora y rutas en
Nlcaragua

Desarrollo de agroindustria
sostenible en frutas NI-HN

Promocién de exportaciones e
inversiones en sector sostenible

Cosude, Helvetas, FHIA S400,000
Cosude, Helvetas $150,000
Cosude, Helvetas, $1,200,000
Jagwood, Otros

Cosude, Helvetas, $200,000
Argidius

AECID, Nicaraocoop, S400,000
Cosude

Cosude, E.Holanda, $2,000,000
Helvetas

CEl, APEN, AGEXPORT, $1,000,000

EXPORTA, CADEXCO,
FIDE, E.HOLANDA, SECO



Confederazione Swizzera
Confederaziun svizra
Cooperacion Suiza

Ecorcrmia Fur

METODOLOGIA DE CADENAS DE VALOR SOSTENIBLES



Base de finca pequena

Unidades pequeias de produccion
Sistemas cooperativos

Mano de obra familiar
sostenibles”? Inversidn en mejoras sociales
Certificacidn comercio justo

1. Qué son “Productos

Precios estables con minimos de mercado
Clientes con ventas crecientes en USA, UE

Impacto ambiental positivo

Calidad (GlobalGAP, HACCP, BPM, ETC) - Lista de quimicos restringinda
Procesos de exportacion calidad auditada - Manejo integrado de cosechas
en Europa - Zonas de habitat

. , e,
- Certificaciones sostenibles mercodos



mantenimiento de temperaturas, ventilacién, uso de electricidad
fluorescente, uso de materiales sostenibles, energias renovables,
Armonia arquitecténica con el ambiente, etc.

Marine Stewarship Council. Revisa los inventarios de poblacién
Proyectados (que sean mantenidos), el efecto sobre ecosistemas
Marinos y la adecuada administracion de los equipos de pesca y
registros de localidades de pesca. (Transparencia)

Forest Stewardship Council. Certifica que los bosques estén en manejo
Sostenible, que la explotacion tenga areas en conservacion, una
Trazabilidad en toda la cadena desde la tala hasta |la transformacion. La
Cert de COC certifica a los talleres o fabricas.

The National Organic Program (NOP) develops, implements, and administers national
production, handling, and labeling standards for organic agricultural products. The
NOP also accredits the certifying agents (foreign and domestic) who inspect organic
production and handling operations to certify that they meet USDA




El Ifoam es el organismo que coordina el sistema de certificaciones en UE
WM y movimientos organicos a nivel mundial

Bl O

Biosuisse es el sello organico lider en Suiza, que se ha convertido
en un standard mas exigente incluso que el de Unién Europea

SUISSE

\ Comercio justo, representado por FLO, es el sello que representa
El sistema de cadena de cert. ambiental, social y de precios
FAIRTRADE Favorables a los productores de primer piso

TRADE Ifat aglutina a organizaciones en una cartera de productos
ORGANIZATION H H H !
gl ' mas amplia que la FLO, por ejemplo textiles, artesanias,

FAIR TRADE ASSOCIATION entre otros.



The Arabica Coffes Market 1989 - 2008: Companison of Fairirade and New York Prices
When the New York pnce is 121 cents or above, the Fairirade price = New York price + 10 cants.

320

2680

Fairtade Prica
240

160
Fairtrage

Minimum Price 121

a0

40 I'Ilaw York Price

0
15969 g 97 10/2001 02/2008

Collap=e of Intermational 30-year low of 10-year high of
Coffee Agreement 45 cents/l 164.10 cents

= Feoars 1 Jurs 2008 s Faichracs- RO Prikc oes Tior saralsiles s e il
ncsease by LSS0 05 — Souecer £ Falrbracds: Foanda oo LIS




Exportaciot

(Miles de\S)

Fuente: Cims 2008




Café (CA) 51,000
Pihamd2 FLOyO $5,200
MoraCR O 900
Cocoa CR 1,732
Cocoa NI 2,310
Ajonjoli NI 11,300
Miel NI 192
Semilla de maraindn (HN) 40
Cocoa HN i 192

El Salvador Organics 800

Banano (FLO) 6,910
Azucar de cafa 8,000
Otros 1,000

Total estimado 2008 $89,576

Fuente: Ecomercados
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Importaciones de Banano FLO en Europa
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FSC Forest Stewardship Council

FSC certified forest area growth

100,000,000
B Tropical/Subtropical

90,000,000 -
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O Boreal
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Source: FSC International 19/12/07
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Criterios de posicionamiento EM dentro de las cadenas

Cooperativas con caracter asociativo de pequeinos productores
Capacidad gerencial y de coinvertir

Demandas identificadas de exportacion O+CJ (clientes especificos)
Potencial y oportunidades para mejorar precios * volumen
Posibilidades en valor agregado (mejoramiento product-margenes/kg)
Vision de cadena a diferencia de programas de apoyo técnico
OBJETIVO: IMPULSAR EMPRESAS COOPERATIVAS DE EXPORTACION
EXITOSAS
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PROCESO DE FORIVMIULACION PROYECTOS DE NEGOCIOS SOSTENIBLES

ESCOGER MODELO DE
CADENA A APOYAR

PROYECTOS
DE FORTALEC.
CADENA DE
VALOR



Il

CACAO (NI)

|

e Prioridades de cadena en el area productiva
* Necesidad de establecer mejor productividad/ha

'q'.h e RITTER-DED enfocados en secadores-fermentacion

e |ICA-Austria-GTZ con proyectos en secado-capacitac.
vacio en mejoras productividad

* Noruega-Catie con limitado alcance del proyecto PCC

* Vacio en establecimiento de viveros clonales en
cooperativas-clave para subir productividad

e Vacios en el financiamiento de capital de trabajo
para acopio (Necesidad de financiar plantaciones)

e Diferencias grandes de productividad entre
plantaciones técnicamente correctas y las
plantaciones campesinas naturales

e Alto potencial de impacto de introducir clones
productivos-resistentes (200 kg/ha — 1,200 kg/ha)

e Necesidad de certificar otras cooperativas en
Matagalpa (organico + flo)

* FLO ha sido lento en ajustar los precios de la norma
versus aumento rapido en los precios de bolsa
y en las negociaciones privadas (Baja imp.FLO)

e Principal cooperativa después de Cacaonica en
Matagalpa: La Campesina (122 prods)

e Interesante diag-cert FLO en La Campesina para
valor agregado (Chocolates Castillo del Cacao) en
esquema de maquila (80TM/afo en chocolates)



ESQUEMA ECOMERCADOS EN CADENA VALOR CACAO (NI)

PRODUCCION PROCESAMIENTO CLIENTES
-EXPORTACION
COORP. LA
CAMPESINA
122 PRODS

80TM (O MAQUILA ) i
(0) FELCHLIN (Cliente Final)

(SUI) (Artesanos)
S4.5 /kg

COOPERATIVA FINCA AMISTAD
RIOS AGUA VIVA (CR)-NI-HN-PAN

160 PRODS ALCE NERO

120TM™ (O) (ITALIA)
O-FLO

RITTER Valor FOB

SPORT (ALE) De $3.65 / Kg
400 TM

CACAONICA
(O+FLO)

280 PRODS
300 TM




POSICIONAMIENTO DE ECOMERCADOS DENTRO DE LA CADENA (NI)

PRODUCCION PROCESAMIENTO CLIENTES
-EXPORTACION

COOP. LA A. Desarrollo productos

CAMPESINA de coberturas La Campesina
122 PRODS ‘ enO

80TM (O) MAQUILA B. Prospeccién de clientes

FELCHLIN en coberturas
(SUl) C. Esquema de maquila
COOPERATIVA La Campesina-Felchlin
RIOS AGUA VIVA FINCA AMISTAD D. Centros de acopio,
oo Sl ey ecrdo 0
CHOCOLATIERS | .
Campesina
F. Diag. y Cert-FLO La
HEENS Campesina

RITTER SPORT \ RITTER G. Viveros clonales (7)

SLOIUNVNRINNN . Programa de crédito para
400 TM acopio en La Campesina

CACAONICA l.  Proyecto de género en
(O+FLO) secado-fermentado en

Waslala (Biodiversity)

280 PRODS
300 TM



PRESUPUESTO GLOBAL PROYECTO CADENA MIEL DE NICARAOCOOQP 2008-2011
APORTAN: LA CAIXA / COOPERACION CATALANA - NICARAOCOOP - ECOMERCADOS

Contribuciones exteriores

Contribuciones locales

LA CAIXA / Otras -
Partidas COO0P. ECOMERCADOS aport. TOTAL Nicaraocoop F'lihlil:ﬂls TOTAL Coste Total
CATALANA privadas

A.l Terrenos e inmuehles 1,500.00 € 0.00 € 0.00€)] 1,500.00€ 1,000.00 € 0.00€( 1,00000€) 2,500.00€

A.ll Construccion y Rehabilitacidn 65,000.00 € 0.00 € 0.00€ | 65,000.00 € 3,500.00 € 0.00€( 3,500.00€) 68,500.00¢€
A.lll Equipos

/Suministros/Certificaciones 35,600.00 € 9,600.00 € 0.00 €| 45,200.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00€) 45,200.00 €

A.IV Personal local 5,600.00 € 0.00 € 0.00€)] 5,60000€ | 326,000.00€ 0.00€ | 36,000.00€] 41,600.00 €

AN Certificaciones 1,000.00 € 8,532.00 € 0.00€) 9532.00¢€ 0.00€ 0.00 € 0.00€) 9532.00¢€

A. VI Implementacion sistemas calidad 1,700.00 € 11,300.00 € 0.00€ | 13,000.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€| 13,000.00 €

A, VIl Comercializacion / Mercadeo 3,750.00 € 5,500.00 € 0.00€] 925000€ 7,600.00 € 0.00€| 7,600.00€) 16,850.00€

AN Fondo acopio 0.00€ 0.00 € 0.00€ 0.00 € 35,000.00 € 0.00€ | 35,000.00€ | 35,000.00 €

A, IX Imprevistos 1,000.00 € 0.00 € 0.00€)] 1,000.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€) 1,000.00€

A. X Evaluacion externa 2,000.00 € 0.00 € 0.00€]) 2,000.00€ 0.00 € 0.00 € 0.00€] 2,000.00€

A. X1 Auditoria 2,200.00 € 0.00 € 0.00€)| 2,20000€ 0.00€ 0.00 € 0.00€) 2,200.00€

154,282.00 237,382.00

TOTAL GENERAL 119,350.00 € 34,932.00 € 0.00€ €] 83,100.00 € 0.00€ 83,100.00€ £

% aportaciones 50% 15% 0% 65% 35% 0% 35% 100%

] $ S s

TOTAL GENERALEN (5)]| $174,251.00 551,000.72 $0.00| 225251.72| 121,326.00 50.00] 121,326.00| 346,577.72

##+ El desglose v detalle por actividades de cada partida de este presupuesto global esta disponible en el archive de Ecomercados. Agui se presenta solo el consolidado global.
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