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NIVEL MACRO
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NIVEL MESO
Comportamiento de los agentes
Competencia
Nivel desigual

Fallas de mercado

Tecnología
Costos de transacción
Fallas de coordinación

Limitaciones de mercado

FIRMAS
Comportamiento sectorial
Diferenciación producto

Calidad y Gestión
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Economías de escala
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Focalización nacional
Capacidad de ajuste

Capacidad de influencia
Capacidad empresarial

Contingencias & Desarrollo
Competencia, co-operación

Desarrollo armonizado
Imperfecciones en los mercados
de capital

Focalización internacional
Comportamiento en la cadena

global
Apropiación de rentas

Estrategias de Upgrading
(productos, calidad, ambiente)
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Tabla 3: Principales desafíos para el mejoramiento de la competitividad en 
tres cadenas agroindustriales costarricenses (café, queso y mini 
vegetales)  

Área de política Tema Requerimiento desde la cadena 

Fallas en el funcionamiento de los mercados 

Fallas en la 
conducta de los 
agentes 

Organización sectorial 
Esfuerzos colaborativos 

Actualizar la orientación desde la demanda 
(flexibilidad) 

Proceso de 
competencia 

Fortalecer liderazgos empresariales e integración 
productiva 

Fallas en los 
procesos de 
competencia Diferenciación del 

producto 
Priorizar las áreas del upgrading industrial , 
distinguiendo estrategias internas y externas 

Economías de escala Integración horizontal: economías externas 
Integración vertical: economías internas 

Condiciones 
desiguales de los 
agentes Imperfecciones en los 

mercados de capital 
Incentivos para la innovación 

Limitaciones de los mercados 

Políticas tecnológicas Incentivos para el upgrading, con efectos positivos en 
el desarrollo nacional 
Temas ambientales explicitamente considerados 
Joint ventures en actividades de investigación y 
desarrollo  

Costos de transacción Información de mercados 
 

 
 
 
 
Externalidades 

Fallas en la 
coordinación 

Diferenciación del producto al nivel internacional 
Crecimiento vs. estabilización en las cadenas 
Papel de los mercados internos  

Basado en: Kosacoff y Ramos, 1999, Lall y Teuball, 1998, Dirven, 1999. 
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