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Taller de Cierre Operativo de PRODERCO. El 4y 5 de diciembre de 2003, en
Danli (Honduras), RUTA particip6 en el taller de Cierre Operativo del Proyecto de
Desarrollo Rural en el Centro Oriente de Honduras (PRODERCO). Se trata de un
proyecto de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Centroamericano de
Integracién Econémica (BCIE) y el Programa de las Naciones Unidas del
Desarrollo (PNUD) para y con las comunidades de 11 municipios en el departa-
mento El Paraiso.

Se logro el objetivo del taller de mostrar y discutir los resultados alcanzados y las
acciones de sostenibilidad en las diferentes areas en las que el Proyecto se
desempefio y hacer el traspaso de responsabilidades de los productos genera-
dos hacia las organizaciones de productores y los otros entes que daran con-
tinuidad a los emprendimientos obtenidos con vision futurista.

La conclusion general de los y las expositores fue que "la semilla esta sembra-
da"y que la sostenibilidad de los resultados depende ahora de los pequefios pro-
ductores y micro-empresarios beneficiados.

Taller y Sondeo sobre Equidad de Género y Recursos
Naturales. Del 17 al 21 de noviembre de 2003, RUTA particip6 en el taller
"Equidad de Género y Recursos Naturales" en Petén, Guatemala. Este taller se
organizé en el marco del Programa Regional de Fortalecimiento de los Aspectos de
Género en los Proyectos del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) en
América Latina: "PROGENERQ", en coordinacion estrecha con la Division de
América Latina y el Caribe del FIDA, sus programas regionales SETEDER,
PROMER, FIDAMERICA y RUTA, asi como la consultora CODERSA.

El objetivo principal del Taller fue fortalecer el acompafiamiento técnico en los
Programas y Proyectos FIDA a través de un mayor dominio de los temas transver -
sales equidad de género y manejo de recursos naturales y su relacion con ge-
neracion de ingresos y la reduccion de pobreza.

Anterior al taller, el equipo de RUTA-FIDA hizo un sondeo sobre la relacion entre la
equidad de género y el manejo sostenible de recursos naturales en 17 proyectos
FIDA de Centroamérica con el fin de profundizar en el andlisis interrelacionado de
las tematicas de género y recursos naturales. Dicho sondeo pretende aportar infor -
macion que sirva a proyectos y al FIDA mismo, asi como a otras organizaciones

que trabajan en estos temas, para mejorar su acompafiamiento técnico con un
mayor dominio de los temas y su relacién con la reduccion de la pobreza.

Para mayor informacion sobre el taller y las principales conclusiones, recomenda-
ciones y acuerdos, ver en la pagina web: www.progenero.com.
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Nota Técnhica

Actividades de cara a la V Fase de RUTA

Hasta finales de la IV etapa, RUTA estara involucrada en el apoyo a distintas activi-
dades en la region centroamericana que, a la fecha, cuentan con resultados posi-
tivos. A modo de apretada sintesis, aqui se ofrece un cuadro ilustrativo de estas
actividades, por pais y también en el nivel regional:

Belice:

Proyecto CARD.

Documento Estratégico para el Sector Productivo (MAF/IICA).

Propuesta de Proyecto para Promocion de la Agricultura Organica.

Proyecto de Conservacion de Biodiversidad en la Reserva Sarstoon Temash
Politica Nacional de Comercio

Agricultural Sector Wide Approach Programa (ASWAP)

Estrategia Sectorial (para talleres de consulta)

Costa Rica:

Produccion Bajo Ambientes Protegidos

Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Programa Nacional de Pagos de Servicios Ambientales

Proyecto de Conservacion de la Biodiversidad y Produccion Sostenible en
Pequefias Fincas de Cacao Organico en el Corredor Biolégico Talamanca-
Caribe.

Agenda Agro-Ambiental

Proyecto de Pequefios Productores de la Zona Norte

Formulacién de Proyectos de Investigacion

Proyecto de Captura de Carbono y Mercados Ambientales

El Salvador:

Estrategia de Crecimiento Economico Rural y Alivio de Pobreza
Proyecto de Reconversion Agroempresarial (MAG-BID)
Proyecto Reconstruccion y Modernizacion Rural (PREMODER-MAG/FIDA

W Insercion de Pequefios Productores en Zonas de Ladera al Sistema de Cobro y

Pago por Servicios Ambientales

Guatemala:

Estrategias de Reduccion de Pobreza (ERPS)

Sistematizacion de la Experiencia de la Asociacion de Productores de los
Cuchumatanes (ASOCUCH).

Capacitacion en Rurallnvest

Propuesta de Creacion del Instituto Tecnoldgico Maya de Estudios Superiores

Sistema de Seguimiento y Evaluacion del MAGA

Proyecto de Manejo Comunitario de la Reserva Bio-ltza

Fortalecimiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y Unidades Técnicas
Municipales en su Organizacion y Capacidades de Gestion y Seguimiento de
las ERPS.

B Mesa Intersectorial de Dialogo de Desarrollo Rural

Proyectos MIRNA (GdeG/BM), Cuencas Altas (GdeG/BM) y Desarrollo Rural,
Fase | (GdeG/FIDA)

W Andlisis Institucional del MAGA
M Estrategia de Inversiones en Agricultura y RR.NN.

Honduras:

Politica de Estado para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras
2003-2021

Grocery Innovations (Toronto, Canada)

Fortalecimiento de un Sistema de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito

W Proyecto Pacta
M Proyecto Bosques y Productividad Rural

Programa Nacional de Desarrollo Local (PRONADER)

Implementacion de la “Politica de Estado”

Estrategia de Reduccion de Pobreza

Estudio Motores del Crecimiento, Honduras

Segunda Plataforma de Exportacion Honduras-Canada

Proyecto Bosques y Productividad Rural y Otros Proyectos Bajo la Sombrilla de
PAAR

PRODERCO

Nicaragua:

Formulacion, Ajustes y Lanzamiento de las Politicas Sectoriales y Estrategia
Nacional Rural Productiva

Propuesta de Modernizacion Institucional del MAGFOR

Asuntos Regionales CAC-CORECA

Programa Nacional de Tecnologia y Formacion Técnica Agropecuaria (PNTFTA)

Programa de Reconversion y Diversificacion de la Produccion de Café con
Reducidas Perspectivas de Mercado

M Incorporacion de Género en los Proyectos Financiados por BM y FIDA

W Apoyo Directo al MAGFOR

W Programa de Desarrollo Forestal / MAGFOR-BM

B Programa de Desarrollo Econémico de la Regién Seca de Nicaragua
(PRODESEC)/FIDA-IDR

Panama:

M Preparacion y Evaluacion del Proyecto de Manejo Sostenible de las Areas

Rurales de la Cuenca Hidrografica del Canal de Panama (MASAR-CHCP)
Asistencia al Proyecto Pobreza Rural y Recursos Naturales - Fase |I.
Asistencia al PRONAT/BM-BID
Asistencia en la Implementacion de Proyectos FIDA (Triple C, PRO-DARIEN)

Asistencia en la Preparacion del Perfil de un Sistema Gerencial de Seguimiento
y Evaluacion para el MIDA.

Asistencia en la Implementacion de la Estrategia Plan Panama Rural.
Incorporando Género en Proyectos del BM

Facilitacion de la Coordinacion MIDA/Donantes

Regional:

Organizacion para la Ejecucion de Proyectos

Actualizacion de la Guia Practica de Administracion Financiera para Proyectos
de Desarrollo Rural

Proyecto de la Region Seca del Pacifico Sur de Nicaragua (PROSESUR)
Proyecto Regional de Manejo Integrado de Ecosistemas por Pueblos Indigenas
y Comunidades (PMIE)

Gestion Comunitaria en el Manejo de Ecosistemas

Perfil Indigenas

Programa de Género en RUTA

Certificaicion Agropecuria

Proyecto Regional de Café

Sistematizacion de Experiencias Exitosas de Pequefios Productores de Café

Serie Organizacion para la Ejecucion de Proyectos

Guia Préactica de Administracion Financiera para Proyectos de Desarrollo Rural
Proyecto de Agricultura Organiza de GTZ (implementado con colaboracion del
FIDA)

PROSESUR

B Segundo Taller de Intercambio de Experiencias de Comunero a comunero en

Mesoamérica.

W Perfiles Indigenas
M Estrategia Regional para la Gestion Integrada de Recursos Hidricos.



PUBLICACIONES

Con la sistematizacion como uno de los pilares de la gestion
del conocimiento de RUTA, el Proyecto cierra el afio 2003
con una buena cosecha en cuanto a publicaciones propias y
en colaboracion con otros clientes y socios.

Las mismas se han centrado en generar y compartir con nue-
stros clientes y beneficiarios, distintas lecciones aprendidas y
ofras experiencias basadas en las diferentes actividades
proyectos apoyados por RUTA en los paises donde opera.
Para quienes tengan interés en nuestras publicaciones,
pueden visitar nuestra pagina web: www.ruta.org, o bien
pueden enviar su consulta a regional@ruta.org.

A continuacion el listado completo para 2003:

B Poder local, participacion y descentralizacion. Lecciones
aprendidas desde la perspectiva y experiencia de organiza-
ciones locales (RUTA-MAGA Guatemala-ADEGO-AMEDIPK-
CASODI)

B Poder local, participacion y descentralizacion. Lecciones
aprendidas de CASODI (RUTA-MAGA Guatemala-CASODI-
Fundacion INCIDE)

M L os procesos de focalizacion y levantamiento de demanda.
La experiencia del PROSOC (RUTA-FIDA)

B Sistematizacion de experiencias de los procesos de difusion
y promocién y preparacion para la operacion del Fondo de
Asistencia Técnica, FAT (RUTA-FIDA-FUNICA)

B La experiencia de organizacion de la Asociacion de
Organizaciones de los Cuchumatanes, ASOCUCH (RUTA-
FIDA)

B Serie Organizacion para la Ejecucion de Proyectos (RUTA-
FIDA)

B ;Es la certificacion algo para mi? Una guia practica sobre
porqué, como y con quién certificar productos para la
exportacion (RUTA-FAQ)

M | os fondos competitivos para la agricultura y el desarrollo
rural. Fundamentos, aplicaciones y lecciones aprendidas
(RUTA-IICA)

MW Desarrollo de mercado de servicios de la experiencia en
Centroamérica. Una nueva forma de hacer desarrollo rural
(RUTA-FIDA)

M Impacto del Programa de Pago de Servicios Ambientales en
Costa Rica como medio de reduccién de la pobreza en los
medios rurales (RUTA-DFID)

B Ampliando la frontera microfinanciera en el Pacifico Sur de
Nicaragua: la experiencia de PROCESUR (SerfiRural)

Guia de Certificacidn para Productores de
la Regidn

Con la publicacion del material de capacitacion: ¢Es la certificacion algo para mi? Una guia practica sobre
porqué, como y con quién certificar productos para la exportacion, RUTA aspira a que los productores rurales
de América Central cuenten con material actualizado acerca de las oportunidades y limitaciones que les ofre-
cen los diferentes programas de certificacion orientados a la exportacion. Especialmente, en estos tiempos en
que la region centroamericana negocia tratados de libre comercio con los EE.UU. y posiblemente con la Union
Europea, en un escenario donde se vislumbra que las exportaciones jugaran un rol decisivo para las economias
de la region.

El documento, elaborado en conjunto por RUTA y FAO, describe seis importantes programas de certificacion
voluntaria, incluyendo Agricultura Orgéanica, Comercio Justo, Certificacion de la Alianza de Bosques,
Certificacion de SA8000, EUREPGAP e ISO 14001. La Guia estara accesible en la pagina web de RUTA:
WWW.ruta.org.

Sistematizacion de la experiencia de ASOCUCH

La importancia y las implicaciones positivas que representa la organizacion de la guatemalteca Asociacion de
Organizaciones de la Sierra de los Cuchumatanes (ASOCUCH) para el desarrollo de sus miembros,
(campesinos indigenas pobres, en su mayoria), impulsaron a dicha Asociacion a documentar y sistematizar su
experiencia.

Para ello, ASOCUCH conté con el apoyo del Proyecto de Manejo Sostenible de Recursos Naturales de los
Cuchumatanes (PROCUCH) y RUTA. El trabajo se desarrollé con la intencion general de determinar la perti-
nencia, aceptacion y eficacia de las principales estrategias de integracion, funcionamiento y logro exitoso de
objetivos y acciones de sostenibilidad de ASOCUCH.

Esta sistematizacion persiguio tres objetivos: (i) documentar los procesos y estrategias implementados por
ASOCUCH en su proceso organizativo, los resultados alcanzados, las ventajas y limitaciones enfrentadas en
su desarrollo, mostrando los factores centrales de su éxito actual; (i) obtener lecciones a partir de la experien-
cia y contar con un documento analitico que muestre los hallazgos de la organizacion, en términos de sus
actividades, areas eficientes y deficientes; y (iii) trasladar el conocimiento adquirido de esta experiencia para
beneficio de otras organizaciones, a través de su difusion a otras organizaciones y proyectos de desarrollo
rural.

Pago de Servicios Ambientales en Costa Rica

Los avances y la evolucion en los primeros cinco afios de vida del Programa de Pago por Servicios Ambientales
en Costa Rica, han sido documentados en la publicacion: Impacto del Programa de Pago de Servicios
Ambientales en Costa Rica, como medio de reduccion de la pobreza en los medios rurales, patrocinada por
RUTA'y el DFID.

El estudio, realizado en 2002, cuando el Programa PSA llevaba cinco afios de existencia, presenta los resulta-
dos del estudio de evaluacion su impacto en los medios rurales de Costa Rica. Incluye una descripcion del
Programa y una evaluacion sobre los supuestos con que fue creado junto con su impacto en los medios rurales.

El estudio concluye con que el Programa PSA de Costa Rica, no es replicable en otro pais que quiera utilizar-
lo como medio de reduccion de la pobreza rural, puesto que el Programa deberia modificarse tanto en la iden-
tificacion de las modalidades de uso de la tierra y sistemas de produccion a promover con el sistema.

Visita de experto agroecélogo

Miguel Altieri, reconacido especialista en agroecologia de la Universidad de Berckley (Estados Unidos), visitd la Unidad Regional de RUTA con motivo de su trabajo de
analisis técnico en el proyecto de conservacion de biodiversidad y produccion sostenible de cacao organico en pequefias fincas administradas por pueblos indigenas en
el corredor biol6gico Talamanca-Caribe, un proyecto financiado y coordinado por el GEF/Banco Mundial/CATIE y que es ejecutado por organizaciones indigenas (ADITIB-
RI, ADITICA; y la Asociacion de Pequefios Finqueros de Talamanca, APPTA) y el CATIE.

Altieri brind6 una charla al equipo de RUTA, en la que compartio su vision sobre la vinculacion entre pobreza y conservacion de biodiversidad en América Latina, mas sus
hallazgos preliminares sobre la experiencia de Talamanca, con la meta de aprovechar sus lecciones de cara al futuro puesto que la idea es escalonar dicho proyecto a la
region. Entre otras consideraciones sobre este proyecto, Altieri comento que hay importantes desafios por delante. Entre ellos, el de informar alin mas a estas comu-
nidades sobre cuestiones de biotecnologia, ecologia politica. Asimismo, otros retos implican determinar el punto de equilibrio entre produccion (no sélo de cacao) y con-
servacion de la biodiversidad, puesto que el cacao es un subsistema de produccion y estas comunidades alin no han contemplado la totalidad de las posibilidades pro-

ductivas de sus fincas y sus ecosistemas.
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Estrategias municipales para reduccion de pobreza. Finaliza proceso de
elaboracién y entrega de 14 Estrategias Municipales de Reduccién de Pobreza (ERPs) en el
Departamento de Santa Rosa. La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia de la
Republica, con el apoyo de RUTA-DFID, facilité el proceso de formulacion con la participacion de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo y otros actores del nivel municipal. Los documentos finales fueron
entregados a los actores municipales y éstos solicitaron a los Alcaldes Municipales que tomaran posesion
en enero de 2004, su compromiso para trabajar en el marco de las prioridades establecidas en las ERPs.
Se continuara una segunda fase de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades de los
Consejos Comunitarios y las Unidades Técnicas Municipales para la gestion y seguimiento de las
estrategias citadas.

Se aprueba creacion del Instituto Tecnolégico Maya de Estudios

Superiores. El Plan de Accidn Forestal Maya (PAFMAYA) y el Instituto de Investigacion y Desarrollo
Maya (IIDEMAYA), con el apoyo de RUTA, formularon la propuesta de creacion del Instituto Tecnolégico
Maya de Estudios Superiores (ITIMES), la cual fue conocida y aprobada por el Consejo Superior Universitario
de la Universidad de San Carlos de Guatemala. El objetivo del ITIMES es el de articular los conocimientos y
practicas ancestrales mayas con la tecnologia actual para insertar al mercado a productores y productoras y
también a las comunidades.

Capacitacion en Rurallnvest. Ei Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), con el apoyo del Proyecto RUTA, desarrollé el Programa de Capacitacion del Rurallnvest, (com-
puesto de dos médulos), en Guatemala durante los meses de noviembre y diciembre de 2003. EI médulo |
es un curso de Diagnostico e Identificacion participativa de proyectos de inversién rural de pequefia escala.
El médulo 11 es el curso para la Formulacién y Evaluacion de Pequefias Inversiones Rurales. Con esta
actividad, se capacitaron mas de 20 profesionales, tanto del Ministerio de Agricultura como de organizaciones
no gubernamentales y proyectos de cooperacion técnica responsables de diagnésticos participativos e iden-
tificacién de propuestas de inversiones en el medio rural.

Pasantia para funcionarios del MAGA. Para fortalecer el sistema de seguimiento y
evaluacion sectorial, RUTA apoyo la realizacion de una pasantia para que funcionarios guatemaltecos del
Ministerio de Agricultura de ese pais, conocieran el disefio y operacion del sistema de seguimiento y eva-
luacion sectorial del Ministerio de Agricultura de El Salvador. Asimismo, se gestionara un convenio de coo-
peracion entre ambos ministerios para fortalecer las capacidades nacionales del MAGA en el tema.

Nicarague

Apoyo a la formulacion de la Estrategia Nacional Rural Productiva
RUTA apoy6, junto con el Ministerio Agropecuario y Forestal de Nicaragua (MAGFOR) y el IICA, la for-
mulacién de las Politicas Sectoriales y la Estrategia Nacional Rural Productiva. El aporte de RUTA se
bas6 en insumos técnicos que permitieron obtener el documento final y en su participacion en el taller de
lanzamiento realizado con organismos de la cooperacion internacional, instituciones del sector publico
agropecuario y organizaciones de productores en el marco del Gabinete de Competitividad. Esta estrate-
gia sectorial, clave para la institucionalidad rural del pais, esta en su fase de validacion en el nivel de los
territorios, para concluir en un plan sectorial en donde se identifique un programa de inversién para el
sector rural. RUTA estara apoyando este proceso en el nivel de los territorios en coordinacién con el
MAGFOR vy los principales agencias cooperantes del sector agropecuario y forestal del pais.

Apoyo a Asuntos Regionales El coordinador de la UTN, como enlace para asuntos
regionales del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC) de parte del MAGFOR de Nicaragua, ha
venido facilitando los procesos técnicos, en el marco de la agenda del CAC-CORECA, en los temas tales
como la Il Cumbre Iberoamericana, el Plan Puebla Panama, y el Acuerdo de Cooperacion Técnica del ICA
a Ministerios de Agricultura para fortalecer y ampliar el funcionamiento del CORECA.

Propuesta para la Modernizacion del MAGFOR como parte de las Politica y
Estrategia Nacional de Desarrollo Rural Productiva del MAGFOR, la UTN-Nicaragua junto con el MAGFOR,
el IICA y la Union Europea, formulé un documento de Propuesta para la Modernizacién del MAGFOR y el
Marco del Sector Publico Agropecuario, el cual esta en proceso de oficializacién e implementacion.

RUTA busca responder a las necesidades de asistencia técnica y financiera de los
Gobiernos y la sociedad Civil, aprovechando sinergias interagenciales que resulten en may-
ores impactos para el desarrollo rural sostenible, que reduzca la pobreza en la regién cen-

troamericana.

Unidad Regional de Asistencia Técnica -RUTA-
Teléfono: (506)255-4011 - Fax:(506) 222-6556
Apdo.Postal 211-2100, Guadalupe, San José. Costa Rica.
E-mail: regional@ruta.org - http://www.ruta.org



