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Estimados Gobiernos y Agencias Socias:

Junio ha sido un mes importante para RUTA.
Oficialmente para algunas de las agencias
socias, durante este mes finalizo la fase actual
del Proyecto. En particular, en junio se concluyé la
colaboracion del Banco Mundial en RUTA, que por
25 afios aportd recursos humanos y financieros
a nuestra region a través del Proyecto. Con este
mensaje quisiera agradecer al Banco Mundial y a
sus especialistas, que a lo largo de los afios han
contribuido con profesionalismo y dedicacion al
éxito de RUTA en su trabajo en pro del desarrollo
rural en Centroamérica.

Sin embargo gracias a una contribucion
extraordinaria del DFID y a los aportes del FIDA,
FAO e IFPRI, RUTA continuara trabajando
hasta diciembre con el empefio usual para
finalizar los programas y proyectos en marcha,
incluyendo el vigoroso programa de diseminacion
de informacién sobre CAFTA y la asistencia
técnica para la formulacion de la Politica Agricola
Centroamericana.

Ademas, estimulados por los resultados positivos
de la evaluacion externa independiente y
siguiendo el mandato del Comité Directivo que
se reunié en marzo de 2007 en Washington,
RUTA esta poniendo también todo su empefio
en la formulacién de una nueva etapa. El disefio
de la nueva fase de RUTA hace énfasis en su
transformacion institucional para que el proyecto
logre alcanzar una sostenibilidad en el mediano
plazo. Un primer paso muy prometedor ha sido
obtener la aprobacién de la Nota Conceptual de
parte del Grant Screening Committee (GSC) del
FIDA. Ahora el proceso de aprobacion debera
pasar por otros momentos claves y si todo resulta
como esperamos, en el mes de diciembre 2007 se
someteria a la Junta de Directores del FIDA.

Como hemos hecho en el pasado seguiremos
compartiendo todas nuestras experiencias y
esperamos que en el proximo boletin podamos

brindarles mas detalles con relacion al

establecimiento de una nueva etapa.

Un cordial saludo,
Miguel R. Gémez

No olvide enviarnos sus contribuciones al
Email: regional@ruta.org

Carta informativa del Director de la Unidad Regional de Asistencia Técnica - RUTA
RUTA es un proyecto de los Ministerios de Agricultura de Centroamérica, el Banco Mundial, BID, DFID, FAO, FIDA, IICA, IFPRI
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Finalizan las consultas de la Politica Agricola Centroamericana

Ocho consultas nacionales y una regional, permitieron establecer un dialogo amplio
entre el Sector Privado y la Sociedad Civil (Socios: FIDA/RUTA, IICA, FAO)

¢ * Gt e

Durante los meses de abril y mayo tuvieron lugar en todos
los paises de la region las consultas que marcan el fin de la
primera fase del proceso de formulacién de la Politica Agricola
Centroamericana. Se realizaron ocho consultas nacionales y
una consulta regional.

El objetivo de las consultas fue establecer un dialogo amplio
y transparente con el sector privado y la sociedad civil de
ambito nacional y regional sobre los avances y perspectivas
en la formulacién de una Politica Agricola Centroamericana,
para retroalimentar la propuesta en sus diferentes aspectos
de disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion. Las
consultas tuvieron como base el documento central “Politica
Agricola Centroamericana: Una agricultura competitiva e
integrada para un mundo global” y el documento de apoyo
“Antecedentes y marco general para la formulacion de la Politica
Agricola Centroamericana”, ambos disponibles en pagina web
de RUTA.

Consulta Regional. Honduras

El equipo de FIDA en RUTA apoyd directamente a la Secretaria del Consejo Agropecuario Centroamericano
en la realizacion de las consultas nacionales de Belice, Costa Rica, Guatemala, y Nicaragua, ademas de la
consulta regional, y puso a disposicion de la region un foro electronico para obtener comentarios sobre el
documento. El foro electrénico en Internet estuvo activo del 10 de abril hasta el 15 de junio de 2007.

Las consultas contaron con un total de 348 participantes que incluyeron representantes de unas 180
organizaciones. Entre los participantes se contd conrepresentantes

del sector privado agropecuario, colegios profesionales, sector

cooperativo, banca privada, sector académico, representantes de  Las consultas se realizaron en:

la sociedad civil, y organizaciones regionales e internacionales. .
yorg 9 Guatemala - 12 de abril

En términos generales el documento de politica tuvo una buena Honduras - 23 de abril
acogida. La mayoria de comentarios recibidos fueron de caracter Panama (primera consulta) -
técnico y no alteraron la sustancia del documento. Todos los 3 de mayo

comentarios y sugerencias expuestos por los participantes en las El Salvador - 7 de mayo

consultas fueron recogidos en una serie de informes disponibles

en la pagina web de RUTA www.ruta.org/paca. Costa Rica - 7 de mayo

Consulta regional (en Honduras)
Estos comentarios han sido sistematizados e integrados en una - 10 de mayo
nueva version del documento “Politica Agricola Centroamericana: Nicaragua - 16 de mayo

Una agricultura competitiva e integrada para un mundo global”. Belice - 21 de mayo

Panama (segunda consulta) -
29 de mayo
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Estudio de Gasto Publico en el Sector Agroalimentario en Honduras

RUTA apoya la SAG para analizar y mejorar la eficiencia y equidad del Gasto Publico
en el Sector Agroalimentario de Honduras (Socios: DFID, Banco Mundial)

RUTA, respondiendo a la demanda de la Unidad de Plantacién y Evaluacion de Gestion (UPEG) de la
Secretaria de Agricultura (SAG) de Honduras, ha concluido el estudio “Honduras: Estrategia para Mayor
Eficiencia y Equidad del Gasto Publico en el Sector Agroalimentario”.

Este documento forma parte de una investigacion global financiada por el DFID y coordinada por el Banco
Mundial, que abarca seis paises y que tiene como objetivo generar y divulgar buenas practicas en el manejo
del gasto publico en el sector rural productivo (o agrolimentario). El informe también proporciona insumos
para un estudio del Banco Mundial sobre gasto publico a nivel macroeconémico, que esté siendo analizado
conjuntamente con el Gobierno de Honduras.

Para realizar este estudio se llevé a cabo un analisis histérico del gasto publico en el sector agroalimentario
de Honduras (con enfoque durante el periodo 1999-2006), con el objetivo de proporcionar informacién para
mejorar su eficiencia, eficacia y equidad, e incrementar la posibilidad de lograr las metas prioritarias del
sector agroalimentario en el marco del Plan Estratégico Operativo (2006-2010). Este analisis se realiz6 a
través de un proceso participativo en el cual se involucraron representantes del sector publico (incluyendo las
secretarias de Finanzas, de la Presidencia, y de las agencias del sector agroalimentario), del sector privado
(por medio del COHEP, inicialmente), de la cooperacién internacional y de la sociedad civil (Comision Nacional
de Anticorrupcion). Otro objetivo del estudio es fortalecer los procesos,
mecanismos y capacidades de las instituciones gubernamentales
que trabajan en el sector agroalimentario, para mejorar las bases
estratégicas de la gestion de fondos.

Las recomendaciones del estudio
tratan de fortalecer los vinculos
operativos del gasto publico sectorial
con aspectos macroeconémicos
(estrategia de reduccion de pobreza);
enfatizan un enfoque programatico;

Conclusiones, Recomendaciones y Proximos Pasos

Elandlisis cuantitativoy cualitativo ha puesto en evidencialaimportancia

de mejorar la gobernabilidad en la asignaciéon, administracion,
seguimiento y evaluacion de los recursos publicos para el sector
agroalimentario, tanto desde el punto de vista cuantitativo como
cualitativo, para lograr una mayor incidencia en la reduccién de la
pobreza rural de Honduras.

El estudio proporciona catorce recomendaciones para elaborar e
implementar mejoras operativas en las estrategias, procesos, y
lineamientos de gasto publico para el sector agroalimentario, muchos
de los cuales ya se encuentran en marcha y/o bajo revision y discusion.
Estas iniciativas son lideradas por la SAG, facilitadas por la UPEG
bajo la direccion del Ministro de la SAG, y cuentan con la colaboracion
y respaldo de la Consejo de Desarrollo Agroalimentario (CODA).

El estudio concluye que para implementar las recomendaciones con
los ajustes necesarios y llegar a una mejor gestién de los recursos
(publicos y privados) para el sector, es necesaria la apropiacion
del contenido del estudio y se requiere un mayor liderazgo en las
acciones a tomar por parte de los actores claves en Honduras, bajo
la coordinacion de la SAG como entidad rectora del sector. Por esta
razon el borrador del informe esté siendo divulgado entre los actores
principales del sector agroalimentario con el objetivo de estimular la
discusién y apropiacién de estas recomendaciones, por medio de
talleres y reuniones a nivel central y regional.

promueven procesos Yy criterios para
establecer prioridades, elaboracién
de presupuesto, seguimiento y
evaluacioén a nivel sectorial (con mayor
descentralizacion); promueven un mejor
manejo de cartera y gestion de nuevos
fondos; recomiendan el desarrollo
de capacidades de coordinacion,

elaboracion de presupuesto, y gestion
para el sector. La implementacion de las
acciones recomendadas junto con los
ajustes relevantes, podrian mejorar de
forma significativa la gestion, eficiencia
y equidad del gasto publico en el sector
agroalimentario de Honduras.
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Avanza el Proyecto Regional de Apoyo a Organizaciones Rurales
Empresariales en Centroamérica

Costa Rica da inicio a una activa participacion por parte de las organizaciones de
productores y de las instituciones involucradas en el desarrollo de este proyecto

(Socios: Banco Mundial)

Con la finalidad de participar en una economia orientada a la exportacion
y atender exigencias de mercados y consumidores locales, los pequefios
y medianos productores de la Regidon Centroamericana (Honduras,
Nicaragua y Costa Rica), ante los nuevos retos que surgen de la apertura
comercial, sintieron la necesidad de hacer modificaciones importantes en
sus sistemas de produccion.

Para ayudarlos en este proceso, RUTA, conjuntamente con el Centro
de Cooperacién Internacional en Agronomia para el Desarrollo (CIRAD)
y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de Costa Rica (en una
primera etapa), esta llevando a cabo el proyecto desde octubre 2006. El
proyecto es financiado por el Banco Mundial (BM) a través del fondo del
Bank Netherlands Partnership Program (BNPP). En la tabla se destacan
los avances mas significativos obtenidos hasta la fecha.

Taller de la Agrocadena de Frijol. Los Chiles de Upala, Costa
Rica. Abril, 2007

Inicié el programa de fortalecimiento de las organizaciones rurales para su
participacion en el dialogo sobre politicas en el contexto del CAFTA-RD

(Socios: FIDA)

El programa busca desarrollar, promover, y fortalecer la capacidad de las organizaciones rurales en la
definicién de medidas e instrumentos para el desarrollo rural y mejorar sus capacidades de negociacion.
Se espera que a través de un dialogo institucionalizado entre las organizaciones rurales y las autoridades
gubernamentales de Centroamérica y Republica Dominicana, se logre una definicidn efectiva de prioridades
y se mejore el disefio y aplicacion de politicas publicas para los pequefios productores rurales en cada pais
y a escala regional.

El programa, financiado por el FIDA y ejecutado por el Centro Internacional para el Desarrollo Humano
(CIDH), inici6 en febrero de 2007 y tendra una duracién de tres afos.

A la fecha se ha constituido la Unidad Técnica de Programa (UTP), a cargo del Sr. Eduardo Izquierdo y se
ha elaborado una segunda versién del Plan Operativo Anual-2007, precisando los resultados, actividades
y tareas para el periodo abril - diciembre. Ademas, la UTP ha cumplido con las condiciones previas a los
desembolsos y cuenta con los manuales de procedimientos. En este periodo se ha brindado apoyo al Grupo
de Seguimiento, que es de caracter temporal, integrado por representantes de organizaciones de Honduras,
Nicaragua y Costa Rica. El grupo busca enfatizar la promocién y divulgacion de las acciones del Programa.

También se han establecido redes de informacidn entre organizaciones y se dispone de una base de datos
para el registro y andlisis de las organizaciones participantes. Para el segundo semestre se prevé la realizacién
de la Asamblea General y se nombrara la Junta Directiva que sustituird el Grupo de Seguimiento.




Agendas Complementarias en
Centroamérica

RUTA, lICA y la Red LATN - Latin American Trade
Network forman una nueva alianza para contribuir
a la formulacion de politicas relacionadas al TLC

“LasAgendas Complementarias al CAFTA-DR en Centroamérica:
Bases conceptuales y propuestas” es el titulo del estudio
que saldra a la luz publica proximamente y cuyo objetivo es
proporcionar informacion util y pertinente a los paises en sus
procesos de preparacion para la implementacion del Tratado de
Libre Comercio.

La realizaciéon de este andlisis y su divulgacion son el fruto de
una nueva alianza estratégica entre RUTA, el ICAy la Red LATN (Latin American Trade Network). Esta alianza
nace en el marco de las iniciativas que RUTA ha venido desarrollando para complementar el estudio regional
sobre “El Impacto de CAFTA sobre la Agricultura y el Sector Rural en cinco Paises Centroamericanos” (de
aqui en adelante Proyecto CAFTA), liderado por el Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI), y cuyo resultados finales seran presentados en la regién en septiembre.

“Las Agendas Complementarias al CAFTA-DR en Centroamérica: Bases conceptuales y propuestas” es un
trabajo impulsado y preparado por la Red LATN cuya publicacién y divulgacién se efectuara conjuntamente
entre LATN, RUTAe IICA, que con esta contribucion buscan reforzar las acciones de cooperacion emprendidas
en la region. Para llevar a cabo este analisis se realizé una investigacion sobre las propuestas de Agenda
Complementaria en cada uno de los paises que ha firmado el CAFTA-RD, con el objetivo de determinar el
nivel de preparacion de los paises ante la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio.

Se espera que los resultados de este estudio proporcionen informacién util a los paises en sus procesos de
preparacién para la implementacion del Tratado, sobre todo en el sector agricola.

Los estudios sobre las agendas complementarias y los resultados preliminares del Proyecto CAFTA fueron
presentados en el Seminario Internacional “Politicas Agricolas frente al CAFTA-DR”, que tuvo lugar en Santo
Domingo, Republica Dominicana, los dias 25 y 26 de junio de este afio, organizado por el IICA, Red LATN y
la Secretaria de Agricultura de Republica Dominicana.

Para contribuir a ampliar el didlogo social y la generacion de
propuestas de politicas publicas que permitan aprovechar
las ventajas del CAFTA y disminuir sus riesgos potenciales,

Red LATN es una red de investigacion
independiente e interdisciplinaria que

RUTAY la Red LATN planean esfuerzos conjuntos en el futuro
inmediato para el andlisis de otros temas, como la negociacion
del Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea y la relacion
entre comercio, pobreza y distribucion de lariqueza en el sector
agricola y las zonas rurales de los paises centroamericanos.

actividades de
visiten el sitio

sobre las
CAFTA-DR

Para mas informaciones
RUTA relacionadas al
www.ruta.org/cafta.

inicio labores en 1998. Incluye mas de 40
investigadores y trabaja con mas de un
centenar de negociadores, disefiadores
de politicas y miembros de organismos
internacionales en Latinoamérica.

Su objetivo fundamental es contribuir
a mejorar la capacidad de los paises
para formular posiciones negociadoras y
politicas en materia comercial alineadas
estrechamente con las prioridades de
desarrollo.




RUTA renovandose y formulando su futuro

El Comite Directivo de RUTA se reunio en
Washington para evaluar el trabajo realizado y
planear el futuro del proyecto

La Unidad Regional de Asistencia Técnica — RUTA se &
encuentra en el ultimo afio de ejecucion de su FASE V, que |§ 5 LB 4
comprende el periodo 2004-2007. Entre finales de 2006 e Héctor Hernandez Amador, Secretario, Secretaria
inicio de 2007, RUTA se ha sometido a una auto-evaluacion de Agricultura y Ganaderia de Honduras y Josefina

L. . . Stubbs, Representante del Banco Mundial
y a una evaluacion externa independiente como parte de
las actividades del cierre operativo y consolidacion de los
resultados de la presente fase.

Estas evaluaciones fueron presentadas durante la reunion
del Comité Directivo de RUTA, los pasados 12 y 13 de marzo
en Washington, cuyos objetivos eran analizar los principales
resultados y el valor agregado de RUTA, identificar las
directrices para el cierre técnico y administrativo de esta fase
del proyecto y discutir las conclusiones y recomendaciones de
la evaluacion externa con relacion al futuro de RUTA.

Luego de dos dias de encuentros entre los Ministerios,
los representantes de las agencias socias, representantes
de sociedad civil y el personal de RUTA, los miembros del
Comité Directivo acordaron solicitar al Comité de Supervisién
la formulacion de una nueva fase, reconociendo el apoyo
que RUTA ha otorgado a la region centroamericana y a las
agencias internacionales socias en el ambito del desarrollo
rural y alivio a la pobreza.

También enfatizaron que una nueva fase de RUTA debera
contar con un replanteamiento de su modelo de negocio, de
las areas de trabajo, de las actividades y de la sostenibilidad

El Comité Directivo de RUTA esta
compuesto por:

Los Ministros de Agricultura de
Belice, Guatemala, El Salvador,
Nicaragua, Honduras, Costa Rica y
Panama

Los representantes de las agencias
de cooperacioén internacional:Banco
Mundial, BID, DFID, FAO, FIDA,
IFPRI, 1ICA

El Secretario del Consejo Agricola
Centroamericano

El Representante del Consejo
Consultivo del Sistema de
Integracion Centroamericano
(CC-SICA)

del proyecto, que refleje el cambio en las prioridades de gobiernos y agencias, y solicitaron al director de

RUTA promover la participacién de nuevos socios.

Nuevos pasos hacia RUTA VI

En vista del interés expresado por los paises y las
agencias socias, RUTA ha formado un equipo liderado
por FIDA, que se encarga de la preparacion de
propuestas e ideas para la formulacion de una préxima

fase del proyecto RUTA.

Desde izquierda a derecha: Guillermo Salazar Nicolau,
Ministro de Agricultura de Panama, McDonald Benjamin,
Representante del Banco Mundial, Mario Salaverria, Ministro
de Agricultura de El Salvador, Rober Kaplan, Representante
del BID
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Misién de Supervision

Como seguimiento a las reuniones celebradas en Washington por el Comité Directivo, RUTA recibio la
mision de supervision en su sede regional en San José, Costa Rica, entre los dias 23 al 27 de abril de 2007.
La misién tuvo como invitados especiales los representantes de la Cooperacién Alemana (GTZ), de los
gobiernos de Austria y Finlandia, y de la Autoridad Sueca para el Desarrollo Internacional (ASDI).

La misién de supervision se enfocé en el analisis de los proximos pasos de RUTA, en funcién de las
principales recomendaciones de la evaluacion externa y de los resultados del Comité Directivo, identificando
las acciones a realizar ante el cierre administrativo, el plan de trabajo para el segundo semestre del 2007 y
la posible participacion de los nuevos socios y sus compromisos.

Al finalizar una semana de trabajo, la misién confirmé que RUTA esta implementando su programa de
trabajo en conformidad con las directrices trazadas por el Comité Directivo y las misiones de supervision
anteriores, ratificando la importancia y la seriedad del trabajo de RUTA en la region. La mision acordé que la
Politica Agricola Centroamericana (PACA) incluyendo su capitulo ambiental, el DR-CAFTA y la Gestion del
Conocimiento y Comunicacién seran areas fundamentales para la definicion de los objetivos, programas y
acciones a desarrollar en el futuro por el proyecto, tanto a nivel nacional como regional.

Finalmente se planteé que el modelo institucional de RUTA tiene que reflejar su naturaleza interagencial,
tratando de ser lo mas flexible posible para maximizar las oportunidades, ampliar su base financiera y la
base de los socios que participan y aportan al proyecto, con el fin de obtener progresivamente su auto-
sostenibilidad.

Tomando en cuenta estas consideraciones se discutieron ampliamente los parametros basicos del disefio del
futuro de RUTAYy se planed un programa especial de trabajo para la formulacion de la Nota Conceptual de la
préxima fase. Con el fin de gestionar nuevos recursos para la siguiente fase, esta nota ha sido presentada a
la Junta Ejecutiva del FIDA. La Nota servira también para que los socios tradicionales y potenciales inicien
sus procesos internos de negociacion.

Adicionalmente, la Misién de Supervisidon acordé que en las proximas misiones el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola — FIDA, ejerceria el liderazgo técnico, tomando en consideracion su tradicién de
permanencia y experiencia en el proyecto RUTA.

Miguel Gémez durante la Reunién del Comite Directivo
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RUTA firma un acuerdo de colaboracion con la Plataforma
Global de Donantes para el Desarrollo Rural

Complementando los recursos y esfuerzos para promover la eficacia
de la cooperacién internacional en apoyo al desarrollo rural de
Centro América

Global Donor Platform g pasado 18 de abril, RUTAy la Plataforma Global de Donantes para el Desarrollo Rural

for Rural DEVE|meEHt (GDPRD por su sigla en inglés) firmaron un acuerdo para formalizar la colaboracion
entre las dos instituciones.

El objetivo del trabajo de RUTA y de la Plataforma es contribuir al alivio de la pobreza
rural promoviendo el desarrollo rural y agricola. En linea con la Declaracion de Paris,
ambas instituciones estdn comprometidas a alcanzar esta meta promoviendo la
apropiacién, armonizacion y alineamiento de los programas agricolas. Ambas instancias
ayuda internacional, promoviendo  operan de forma complementaria, mientras la Plataforma opera como mecanismo de
la coordinacion, la comunicacién y comunicacion y facilitacién a nivel global, RUTA opera a nivel regional en Centroamérica
el intercambio de informacidn entre proporcionando asistencia técnica a los gobiernos para la formulacion de politicas
los distintos actores que promueven agricolas y para el disefio e implementacion de programas de desarrollo rural.

el desarrollo rural.

La Plataforma nacié en el 2003
para incrementar la eficacia de la

Este acuerdo culmina un largo proceso de cooperacién entre RUTA y la Plataforma
Para mas informacion visite el sitio iniciado en Nicaragua durante el servicio de facilitacion que la Plataforma proporcion6
www.gdprd.org. a los socios involucrados en la iniciativa PRORURAL.

PRORURAL es el primer programa ESA (enfoque sectorial ampliado) implementado en
Centro América que ha tratado de constituir un marco comun para todas las iniciativas orientadas al desarrollo
rural del pais. Al momento, RUTA esta apoyando el desarrollo de ESAs en Honduras y hay una demanda
explicita para que se incremente la difusion de las lecciones aprendidas en Nicaragua y de aquellas a nivel
internacional que la Plataforma puede proveer.

RUTA participa en el Segundo Foro Europeo
para el Desarrollo Rural Sostenible

En el marco del Acuerdo firmado con el GDPRD, el Director de
RUTA participo en el Segundo Foro Europeo para el Desarrollo Rural
Sostenible, organizado por la Plataforma y la Unién Europea el cual
tuvo lugar en Berlin entre el 18 y el 21 de Junio pasado. El objetivo del
evento fue analizar cémo promover el crecimiento sostenible y luchar
contra la pobreza en las areas rurales de Africa y como los estados
europeos podrian contribuir mas efectivamente a esta mision.

Esta ocasion fue propicia para afianzar los lazos de cooperacion entre RUTA y la Plataforma y entre RUTA y
algunas de las agencias miembros de la Plataforma en particular. En el marco del evento también se aprovechd
para concertar una sesion de trabajo entre RUTA y el Director del HUB de Africa Occidental.

El HUB es una ONG creada recientemente, cuyo objetivo es asistir actores claves de Africa Central y Ocidental
(gobiernos, organizaciones inter-gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y agencias de desarrollo)
para promover coordinacion y armonizacion en los programas de desarrollo rural. EI HUB solicité a RUTA poder
aprender de la experiencia del proyecto en Centro América, acumulada a lo largo de los afios en su funcién de
plataforma inter-agencial regional. Por este motivo se acordé que miembros del HUB visitarian Centro América
como parte de este intercambio que seria auspiciado por la GDPRD y el FIDA.
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Primera Feria del Libro para el Desarrollo Rural Sostenible

El 28 y 29 de mayo se realizo este evento en colaboracién con la
Universidad Estatal a Distancia de Costa Rica
(Socios: DFID, IFPRI, FIDA, Banco Mundial, lICA)

RUTA, con la colaboracion de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), celebro la
Primera Feria del Libro para el Desarrollo Rural Sostenible con el propésito de difundir el
conocimiento y la experiencia en al drea de desarrollo y alivio de la pobreza rural.

La Feria, ideada y coordinada por Patrizia Cocca, especialista en Gestion del Conocimiento y
Comunicacién de RUTA, tuvo como objetivo promover y facilitar el intercambio de experiencias
y conocimiento entre sectores publico y privado, agencias de desarrollo, organizaciones de
la sociedad civil, centros de investigacion, medios de comunicacién y publico en general, a
través de la presentacion y distribucion de publicaciones y el desarrollo de foros moderados
sobre temas especificos, realizados por los autores de las publicaciones.

Organizacion de la Feria
La Feria fue organizada en tres espacios de interaccion diferentes:

Exhibicién permanente durante los dos dias de las publicaciones y estudios de las
organizaciones participantes

Presentacion de publicaciones sobre temas de desarrollo rural por parte de sus autores y
debates, para fomentar la interaccién con el publico asistente.

Videoconferencia sobre “lniciativas y herramientas
virtuales para el desarrollo rural” cuyo objetivo fue dar a
conocer las diferentes herramientas virtuales utilizadas
para la Gestion del Conocimiento existentes en el area de
desarrollo rural. Se conectaron a este evento participantes
de Washington, Chile, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.

Instituciones participantes

Academia de Centroamérica
ACICAFOC
Banco Mundial

En la Feria participaron 21 organizaciones, 18 autores en su CATIE
mayoria especialistas internacionales que hablaron sobre CEGESTI
diferentes aspectos del desarrollo rural (Pobreza Rural, CIDH
Financiamiento Rural, Liberalizaciéon del Comercio y DR- lICA
CAFTA, Organizaciones Rurales, Grupos Vulnerables) y se Grupo de Estudios Rurales
contoé con la participacion casi 200 personas en su mayoria FAO
estudiantes y profesores universitarios. FIDA
Las presentaciones de las publicaciones fueron atendidas por FIDAMERICA
un promedio de 25 personas, mientras que la videoconferencia FLACSO
conecto a 5 paises con un total de un 60 participantes. FONAFIFO
Visto el gran potencial de la iniciativa y su alto valor A
académico, RUTA esta considerando repetir la experiencia IPEC-OIT
en otros paises de la region. MAG
RUTA
Para todos los que no pudieron participar en el evento, en UNA
nuestra pagina web www.ruta.org/feria, encontraran todos UNED
los textos completos de las publicaciones presentadas y los UNFPA
videos de las presentaciones realizadas por los autores. UNICEF
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FAO reconoce que RUTAy Centroamérica son un ejemplo en el uso de
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RURALINVEST esta agrupado en médulos
para responder a solicitudes especificas.
Cada médulo es independiente y no son
secuenciales en su conjunto.

Diagnéstico participativo 'y
definicion de prioridades de inversion local

Elaboracién y uso de de perfiles
de proyectos de inversion

Formulacién y Analisis de
proyectos de inversiones rurales

(en preparacién): Seguimiento
y Evaluacion de la implementacién de las
inversiones rurales.

El manual esta disponible en el sitio web de
RUTA www.ruta.org

En vista del lanzamiento de una nueva versioén del software
FAO y RUTA evalian la capacitacion de Rural Invest en
Centroamérica (Socios: FAO, FIDA/RUTA)

El Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica RURALINVEST (por sus siglas
en inglés), consiste en una metodologia e instrumentos para facilitar y mejorar
la identificacion, formulacién, ejecucion y evaluaciéon de pequefos proyectos de
inversion rural comunitarios o familiares. El programa incluye manuales, guias,
software y ejercicios que han sido desarrollados por el Centro de Inversiones de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO),
con el fin de apoyar la elaboracion de propuestas de inversion rural y ofrecer una
metodologia e instrumentos para facilitar la participacion comunitaria, buscando
obtener mejores resultados en la produccion y rentabilidad de los proyectos y
competir en mejores condiciones con otros paises de la region.

Esta iniciativa resulta muy util para la reconversion del sector rural, aprovechando
las oportunidades y minimizando los riesgos que conlleva la liberalizacién
del comercio. Aunque esta metodologia requiere un mayor esfuerzo por la
capacitacién que se debe brindar a los técnicos y el trabajo con los solicitantes
en la formulacion y evaluacién de las propuestas; su gran ventaja es crear una
verdadera capacidad local para formular y evaluar todo tipo de proyectos de
inversidn, asi como para analizar la validez y apoyo de las propuestas facilitando
su ejecucioén y sostenibilidad.

Modulo Iy Il

Conelobjetivode fortalecer el conocimiento y habilidades de los técnicos vinculados
con las comunidades, organizaciones e instituciones locales, recientemente se
llevaron a cabo dos capacitaciones (tanto tedricas como practicas en el campo)
sobre los Médulos | y Il. Los participantes estardn acreditados para ofrecer
capacitaciones en sus paises, lo cual hace parte de la estrategia principal del

programa para involucrar a todos los paises en la metodologia. El curso de Médulos | y Il, “Planificacién
territorial, identificacion y formulacién participativa de prioridades locales de inversién”, ya se ha realizado en
Honduras (diciembre de 2006) y en Costa Rica (mayo de 2007), con un total de siete instructores acreditados,
4 del Zamorano, uno del MIDA en Panama y 2 de Costa Rica.

Médulo Il

Resultados en Centroameérica

El Médulo 11l de la metodologia RURALINVEST fue disefiado para la
formulacién y evaluacion de proyectos de pequefias inversiones, Es de

mayor complejidad porque requiere el uso del software. El programa ha
sido ampliamente difundido por toda la regién. Desde Julio 2005 se han
ofrecido once cursos del Mddulo 1ll, uno en Honduras, tres en Nicaragua,
tres para organismos regionales (IICA; CATIE e ICAP), uno regional de
formacién de instructores, uno en Panama y dos en Costa Rica para
funcionarios del sector productivo. Se han acreditado ademas, un total
de cuatro instructores en la regiéon y al menos tres mas estan en el

proceso.

300 Personas Capacitadas

3 Convenios Académicos
Zamorano en Honduras
UCA en el Salvador
UNED en Costa Rica

5 Convenios Institucionales
MAGA en Guatemala
PBPR en Honduras
MAG en el Salvador
IDR en Nicaragua
MIDA en Panama



BN ocouceouooc cammoomes

Video Conferencia

FAO ha elaborado una nueva version del software del tercer médulo, que pretende subsanar las limitaciones
encontradas en la versién anterior.

Con tal motivo, el 9 de mayo de 2007, con el apoyo técnico de la Red Global de Aprendizaje a Distancia
(GDLN) en Costa Rica, se celebré un dialogo por medio de videoconferencia sobre “La experiencia de la
implementacion de RURALINVEST en Centroamérica”. El objetivo del evento fue intercambiar experiencias
entre los funcionarios de FAO y RUTA en Centroamérica y la sede central de la FAO en ltalia, buscando
identificar los puntos centrales de la estrategia a seguir para continuar con la apropiaciéon de la herramienta
en los paises centroamericanos y difundir los resultados obtenidos con su aplicacion.

Anivel de la Unidad Regional el equipo de FIDA en RUTA conjuntamente con FAO/CP, ha liderado la estrategia
y planificacion de actividades de capacitacion, y la difusion y evaluacién de resultados de RURALINVEST
en la region

Motores de Crecimiento en el Trifinio: Desarrollo
Econémico y Socio-Ambiental

Aplicar enfoques territoriales para desarrollar las zonas rurales,
reviste particular importancia para paises como El Salvador,
Honduras y Guatemala (Socios: Banco Mundial, IFPRI, BID, lICA)

El pasado 16 de mayo de 2007, se realizé en Esquipulas, Honduras, el Taller de
Lanzamiento de Motores de Crecimiento en el Trifinio, con la participacién de 32
funcionarios de 22 organizaciones. El objetivo principal del Taller fue involucrar
desde un inicio a los actores locales e instituciones participantes, en el proceso
de aplicacién de la metodologia utilizada en los estudios de caso sobre Motores
de Crecimiento que elaboré el Banco Mundial, para Guatemala, Honduras y Nicaragua, la cual combina
analisis cualitativos a nivel comunitario, para identificar los factores determinantes en el crecimiento rural y
la reduccién de la pobreza.

Taller de lanzamiento de Motores de Crecimiento en el
Trifinio. Francisco Pichén - Expositor.

El enfoque basado en los activos resulta particularmente idéneo para brindar orientacién sobre la asignacion
de las inversiones publicas y privadas dado que se pueden identificar
aquellas categorias especificas de activos/inversiones complementarios
que ejercen el mayor efecto sobre el bienestar familiar. Asimismo, la
combinacion de analisis geogréficos y del hogar sienta las bases para
poder emplear un enfoque territorial en el area del desarrollo.

Cronograma de actividades para
un periodo de 12 meses

Taller de lanzamiento

Para la implementacién de este estudio se tiene como socio clave al El L .
Revision de las estrategias y

Programa Trinacional de Desarrollo Sostenible de la Cuenca Alta del Rio

Lempa (PTCARL), el cual tiene un enfoque participativo de abajo hacia
arriba, las inversiones anuales se planifican a través del levantamiento
de la demanda de las comunidades, se incorporan en Plan Operativo
Anual aprobado por los Comités Nacionales involucrados, conformados
por representes de los sectores econdmicos, lideres comunitarios y
alcaldes vinculados al Programa. También cuenta con un Comité de
Direccidon que evaluara periddicamente los resultados de la ejecucion
en el ambito trinacional en que participan los Ministros de Agricultura
y Ganaderia de los paises, para asegurar el seguimiento técnico de la
operacion.

La propuesta metodoldgica del taller se baso en un sondeo sobre las
demandas de los clientes y una validacion de los objetivos y métodos a
aplicar en el estudio.

politicas

Mapeo Geografico
Matriz de Contabilidad
Encuesta de Hogares

Analisis de Cadenas cualitativo y
Cuantitativo

Experimentos Econdmicos
Caja de Herramientas,
priorizacion

Taller Interno

Taller Final
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Taller sobre politicas publicas en servicios financieros rurales en Nicaragua

Pese a los avances significativos
del sector financiero bancario
y al vertiginoso crecimiento de
la industria microfinanciera en
Nicaragua, el nivel de penetracién
de los servicios financieros en
las areas rurales sigue siendo
insuficiente. Por ello, el Gobierno
de Nicaragua se ha propuesto
fomentar politicas publicas que
tengan un impacto positivo sobre
el desarrollo de los servicios
financieros en las areas rurales.

Los dias 29 y 30 de mayo de 2007

tuvo lugar en Managua, Nicaragua,

un taller de identificacion

de politicas publicas para la

Participantes en el taller realizado en Managua, Nicaragua profundizacién de IOS Servicios

financieros rurales, organizado por

el MAGFOR con apoyo del equipo del FIDA en RUTA, del Banco Interamericano de Desarrollo, del Banco

Mundial y PROMIFIN-COSUDE. El objetivo del taller fue profundizar en el conocimiento de las politicas

publicas que tienen un impacto sobre el desarrollo de los servicios financieros rurales y obtener insumos

para la formulacién de una politica publica de servicios financieros para el sector rural. El taller conté con la
participacion de 30 representantes de un total de 21 organizaciones.

El primer dia se presentaron los principales resultados del estudio de RUTA “Politicas publicas y servicios
financieros rurales en Mesoameérica” por parte de Ignacio Fiestas (FIDA/RUTA) y Hans Nusselder (CDR), asi
como el documento “Acceso a los Servicios Financieros de los sectores productivos en Nicaragua” elaborado
por el Banco Mundial.

Las presentaciones tuvieron como objetivo dar insumos relevantes sobre el rol de las politicas publicas en la
intermediacion de servicios financieros rurales, y dar a conocer las lecciones aprendidas en la implementacion
de diferentes modelos de servicios financieros en otros paises de la region.

A continuacion se llevaron a cabo dos paneles de discusion. El primero gird en torno a experiencias de
Nicaragua en la expansién de servicios financieros rurales, y conté con la presencia de instituciones claves en
el tema como el Fondo de Desarrollo Local (FDL), el Fondo de Crédito Rural (FCR), el centro de investigacion
NITLAPAN y la ONG CARUNA. La discusién se centré en torno a las principales limitaciones y oportunidades
que enfrentan los pequefios y medianos productores rurales para lograr un mayor acceso a los servicios
financieros rurales. El segundo giré en torno al tema de la Banca de Desarrollo, y contd con la presentacion
de las experiencias exitosas de Banrural en Guatemala y BancoEstado en Chile. El objetivo de este panel
fue obtener lecciones especificas de estas experiencias que pudieran ser retomadas en la eventual creacion
de un banco de desarrollo en Nicaragua.

El segundo dia, los participantes se dividieron en dos grupos de trabajo y trataron de identificar las principales
restricciones para la expansion de los servicios financieros rurales en Nicaragua y proponer lineas de politicas
publicas que ayudaran a superar tales restricciones.

Los principales resultados del taller, asi como la agenda y la lista de participantes, fueron recogidos en una
ayuda memoria disponible en la pagina web de RUTA www.ruta.org/financiamientorural.
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Evaluando los efectos distributivos de la politica
agropecuaria en Honduras

Intercambios preliminares entre RUTA y la Secretaria
de Agricultura de Honduras indican que para el mes de
agosto se dara inicio a una iniciativa de transferencia de
capacidades a Honduras, para medir los efectos distributivos
en laimplementacion de politicas del sector agroalimentario,
mediante la metodologia PSIA (Analisis del Impacto Social
en la Pobreza).

Esta metodologia es financiada por una donacion de la
cooperacion al desarrollo de Alemania, obtenida por RUTA
a través del Banco Mundial. Como parte de una iniciativa
del equipo del FIDA/RUTA, se ofrecera apoyo técnico a
Honduras en la evaluacién tanto econémica como social
de los impactos de las reformas en el sector, con el objeto
de tomar las medidas necesarias para ampliar la base de
beneficiarios de las nuevas oportunidades y disminuir los
efectos negativos en sectores vulnerables.

RUTA apoya la formulacion de la Estrategia del FIDA
para la Subregion de México y Centroamérica
2007 -2010

En un trabajo conjunto liderado por el personal de la Division
de América Latina y el Caribe, con la participacion del
equipo de FIDA en RUTA, y con el apoyo de un consultor,
se realizé la formulacion de La Estrategia para la Subregion
México y Centroamérica 2007-2010.

Este documento (en revision) plantea el marco orientador
para las acciones subregionales, en cumplimiento de la
mision de FIDA de dar a los pobres de las zonas rurales
la oportunidad de salir de la pobreza. La Estrategia tiene
un enfoque multidimensional basado en el objetivo y
las ventajas comparativas de FIDA y busca contribuir a
empoderar a las mujeres y los hombres de las zonas rurales
de México y Centroamérica para que mejoren sus ingresos
e incrementen la seguridad alimentaria en sus hogares.

Se espera que esta Estrategia facilite las acciones del
personal de la Division y estructuras que apoyan la
formulaciéon e implementacion de proyectos y programas,
de los Gobiernos, de los pequefios y pequefas productoras
y sus organizaciones y otra poblacion rural pobre; asi
como de otras entidades nacionales publicas y privadas y
organismos de la cooperacion internacional con quienes
el FIDA establezca alianzas para el cumplimiento de su
agenda. Su divulgacion sera realizada proximamente por
el FIDA.

Inicia programa de capacitacion de funcionarios
para el analisis de politicas y apoyos agropecuarios

Los recientes procesos de liberalizacion comercial que se estan
dando en Centroamérica van a requerir cambios en las politicas
y programas agropecuarios para asegurar la competitividad
de los paises de la regién. Por ello, es imprescindible que
el sector publico tenga claridad sobre cuales son las politicas
y programas actuales del sector en cada uno de los paises, y
pueda cuantificarlas y medir su eficiencia e impacto.

Respondiendo a esta demanda, RUTA (con participacion
del equipo del FIDA en RUTA) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) han disefiado un programa de capacitaciéon
técnica financiado por el Fondo General de Cooperacion
Espafiola (FGCE) con el objetivo de generar capacidad local
en cada uno de los paises de Centroamérica para realizar un
analisis sistematico, cuantitativo y cualitativo de los estimados de
apoyos agropecuarios siguiendo la metodologia estandarizada de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE). EIl objetivo es que cada pais identifique la estructura
actual de apoyos de precio y apoyos fiscales que el sector recibe,
y analice cuales son los efectos derivados de la liberalizacion
comercial.

El programa de capacitacién tendra componentes tedricos y
practicos, y se llevara a cabo por un periodo de nueve meses. La
parte tedrica se llevara a cabo mediante dos talleres regionales
al inicio y al final del proyecto de capacitacién. La parte practica
consistira en la actualizacién de los estimados de apoyos
agropecuarios por parte de los paises, y la realizaciéon de un
analisis descriptivo y cuantitativo sobre las politicas y programas
del sector rural en general, y los apoyos al sector agropecuario.
Estos analisis seran realizados por los funcionarios sujetos de
capacitacién en sus respectivos paises, y contaran con el apoyo
y la supervisién de consultores expertos nacionales en cada
uno de los paises. El taller que marco el inicio del programa de
capacitacion tuvo lugar en San José, Costa Rica, los dias 24, 25
y 26 de abril de 2007.

Taller Regional de capacitacic’;n para el analisis de politicas y
programas de apoyo agropecuario.
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< hplbicas v ol marc IR T organizaciones estudiadas con sus principales caracteristicas y presenta la identificacion
y diagnéstico de las organizaciones con potencial para el didlogo regional de politicas
publicas hacia los pequefios productores. Dicho documento fue elaborado por Alvaro
Fiallos a solicitud del FIDA y bajo la coordinacién de RUTA.

JLFIDA

Las organizaciones de productores de Centroamérica y el
dialogo sobre politicas publicas en el marco de los Tratados de
Libre Comercio.

Este documento aporta un andlisis de los antecedentes de creacion de foros y otras

Con el apoyo de la Unidad Regional de RUTA y sus Unidades Técnicas en los paises,
se elaboré un listado de las organizaciones gremiales o de segundo o tercer piso,
representantes de pequefios productores, y mas conocidas en la region.

El Rol del Enfoque Sectorial Ampliado para el
Desarrollo Rural

La estrategia del Enfoque Sectorial Ampliado - ESA (SWAp, por su sigla en

inglés) esta centrada en un sector y programa especifico y busca generar un [g== - El rol del Enfoque
proceso integrador de todos los actores para lograr una mayor colaboracion e S Sectorial Ampliadds
impacto. El ESAse fundamenta en alianzas entre la cooperacion internacional, = ,,_.,;,,.".‘;',',:',,’;'..',’;‘ZK’.' .

el sector privado y la sociedad civil, asi como en la necesaria apropiacion
y liderazgo del gobierno y sus instituciones, de forma coherente, integral
y coordinada. El ESA establece prioridades para las politicas y el marco
multianual de gasto publico como parte de la estrategia sectorial, conformando
asi una plataforma integradora que cumple condiciones necesarias de
transparencia en el uso de recursos, minimizando la duplicacion de acciones =~ =W E B oo O
e incrementando el grado de sinergia entre las instituciones.

Préximo mes de julio, publicacién del documento sobre Financiamiento
de las Cadenas de Valor en Centroamérica

RUTA, en una iniciativa del equipo FIDA/RUTA y Serfirural, publicara a inicios
del mes de julio un documento que recoge tres estudios de caso sobre el uso
financiero de las cadenas agropecuarias de valor, para mostrar la influencia
del entorno en los esquemas de financiamiento de cadenas agropecuarias de
valor y divulgar mejores practicas en el financiamiento de las cadenas agricolas
de valor, facilitando de esta manera los procesos de ajuste y adopcion en otros
paises.

Los tres estudios de caso son: Cooperativa de Productores de Leche R.L.
(Dos Pinos) en Costa Rica, Comercializadora Aj Ticonel en Guatemala, y
Agropecuaria Lafise en Nicaragua.
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RUTA continua en su labor de interlocutor, depositario y gestor del conocimiento y aprendizaje
durante el 2007.

Ademas de las actividades programadas por RUTA en este calendario, el proyecto apoyara eventos
de otras organizaciones e instituciones que trabajan para el desarrollo rural de Centroamérica.

Calendario 2007
Proximos Eventos

Para mayores dettalles y confirmar las fechas y los programas de los eventos
visite www.ruta.org/calendario

Encuentro sobre experiencias de desarrollo rural en la
subregion de México y Centro América Guatemala 23 de julio
(Evento FIDA apoyado por RUTA)

Taller para la formulacion de la Fase VI de RUTA Costa Rica @ 1-6 de agosto

Serie DR-CAFTA
Dialogo sobre la apertura comercial y su incidencia en el Costa Rica | 16 de agosto
sector productivo de Costa Rica

Serie DR-CAFTA

Taller Regional: Presentacion del estudio “El Impacto de
CAFTA sobre la Agricultura y el Sector Rural en Cinco
Paises Centroamericanos”

El Salvador | 28-29 de agosto

Serie DR-CAFTA Guatemala | 31 de agosto

Talleres Nacionales: Presentacion de los estudios sobre Honduras 3 de septiembre
Cadenas de Valor y Analisis de Inversion Publica en el Nicaragua |5 de septiembre
contexto del DR-CAFTA Costa Rica | 7 de septiembre
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A DESARROLLD RURAL SOSTENIBLE DE CENTRORMERICA
\E&W UNIDAD REGIONAL DE ASISTENCIA TECNICA

Pensando en el desarrollo rural vy
agropecuario de Centroamérica se cred
el Proyecto RUTA, una iniciativa conjunta
iniciada desde 1980 por los gobiernos
centroamericanos y un grupo de agencias
de cooperacion. Actualmente, participan
en RUTA los gobiernos de Belice, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panam4, al igual que siete
agencias que decidieron ser socias en este
Proyecto. Estas son: el Banco Mundial,
el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Departamento para el Desarrollo
Internacional del Gobierno del Reino
Unido (DFID), la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), el Fondo Internacional
para el Desarrollo Agricola (FIDA), el
Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), y el Instituto
Internacional de Investigaciones sobre
Politicas Alimentarias (IFPRI, por sus siglas
en inglés).

RUTA busca contribuir al crecimiento rural
sostenible para que se reduzca la pobreza
en Centroamérica, mediante el desarrollo
de capacidades nacionales y regionales.
RUTA esta adscrito a los siete Ministerios
de Agricultura y Ganaderia del Istmo, y
cuenta con el apoyo técnico y financiero de
las agencias socias.

Carta informativa trimestral del Director de la
Unidad Regional de Asistencia Técnica - RUTA

CARTA No.7 Marzo 2007 - Mayo 2007

Jefe de Redaccion: Patrizia Cocca
Disefo y diagramacion: Proyecto RUTA

Proyecto RUTA San José, Costa Rica
Teléfono (506)255-4011 Fax (506)222-6556
E-mail: regional@ruta.org www.ruta.org



