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COSTA RICA
Principales Acciones de RUTA V

Apoyo a la Agenda Agroambiental CAC-CCAD, mediante la integración en la 
implementación de políticas y estrategias de los Ministerios de Agricultura y 
Ambiente de la Región Centroamericana

En coordinación con RUTA regional, la UTN de Costa Rica defi nió las acciones para el acceso y aplicación 
de recursos aprobados por el Bank Netherlands Partnership Program (BNPP) para apoyar la realización de 
eventos y talleres defi nidos para inducir los procesos de coordinación y planifi cación de políticas y actividades 
entre expertos, funcionarios y representantes de instituciones/organizaciones de los sectores Agropecuario y 
Ambiental en los ámbitos nacional y regional. Los talleres desarrollados conforman la Agenda de Cooperación 
Técnica MAG-MINAE-CATIE e implementan el “Proyecto Piloto Costa Rica”, que complementa los objetivos 
defi nidos en el Proyecto Regional (Costa Rica, Honduras y Nicaragua).  Como producto en Costa Rica, la UTN 
apoyó la realización de un Taller Nacional de Planifi cación y ocho talleres regionales. 

Estudio de caso para ilustrar las mejores prácticas de fi nanciamiento a través de 
cadenas de valor

La UTN apoya en la preparación de la agenda de país del consultor encargado del estudio y proporciona 
información relevante para llevar a cabo el estudio.  RUTA y varias agencias socias están fomentando el análisis 
de las políticas públicas que tiene un impacto sobre el desarrollo de los servicios fi nancieros rurales con el fi n de 
ofrecer alternativas para aumentar la oferta y mejorar el acceso de los pobres rurales a los servicios fi nancieros. 
Para cumplir este objetivo, RUTA y sus agencias socias iniciaron en el año 2006 una serie de estudios e 
investigaciones que está previsto publicar en el primer semestre del 2007:

Estudio sobre políticas públicas y servicios fi nancieros rurales en Mesoamérica
Estudio de políticas públicas para servicios fi nancieros rurales en Costa Rica
Estudios de caso para el análisis del fi nanciamiento de las cadenas de valor en Centroamérica
Diagnóstico de los fondos públicos asignados al desarrollo rural en Costa Rica
Estudio sobre los vínculos entre servicios fi nancieros y servicios no fi nancieros

Proyecto de capacitación de funcionarios públicos de Centroamérica en el 
análisis de políticas y programas agropecuarios: utilización de la metodología de 
estimación de apoyos de la OECD.

Este proyecto, que está en su fase inicial, contará con la presencia de los especialistas de la UTN de Costa 
Rica en los talleres regionales de capacitación para la metodología propuesta, así como de su apoyo en la 
organización de los eventos nacionales que se precisen en el marco de este proyecto.
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El objetivo de este proyecto es realizar una capacitación regional y nacional sobre el uso de la metodología de 
medición de apoyos agropecuarios utilizada por los países de la OECD. Esta capacitación incluirá talleres y 
cursos regionales y nacionales, y además se dará apoyo a los funcionarios públicos de los Ministerios de 
Agricultura a realizar la actualización del apoyo brindado para los años 2000-2004.

Cinco estudios de cadenas agroproductivas de valor: pollo, cerdo, leche en polvo, 
aceite de palma y plantas ornamentales.

En el marco del estudio que RUTA/IFPRI está realizando sobre el impacto del DR-CAFTA en las economías 
centroamericanas, haciendo énfasis en la agricultura y el sector rural, se ha realizado un estudio sobre cinco 
cadenas de valor que Costa Rica ha elegido.  El objetivo es realizar una revisión y síntesis detallada de los 
análisis de estas cadenas en Costa Rica, incluyendo la identifi cación de cuellos de botella y barreras a mercados 
internacionales. 

Formulación e implementación de la Política Agrícola Centroamericana para la 
región. Plan Piloto Costa Rica.
 
Una de las acciones concretas fue la preparación de estudios y propuestas de políticas, programas y proyectos 
regionales en atención a las áreas de la Agenda Regional del Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC). 
Entre ellas, destaca la formulación e implementación de la Política Agrícola Común para la región. 

Apoyo a la creación de un Comité de Cooperación Interagencial. 

La Cooperación Internacional para el sector agroproductivo de Costa Rica se ha caracterizado por una serie de 
temas comunes y acciones individuales, además de  evitar duplicación de esfuerzos. Como resultados:
 

 Se ha armonizado la coordinación entre IICA, FAO, Misión Taiwán y RUTA
 Se han establecido áreas de cooperación conjunta
 Se ha ofi cializado el proceso y se está trabajando en una Agenda Nacional de Cooperación Interna-
cional para el sector productivo, a solicitud de MIDEPLAN.

Programa de Capacitación en RURALINVEST. 

FAO y RUTA desarrollaron RURALINVEST, que es una metodología  desarrollada en módulos, con manuales, 
programas de cómputo y otros materiales de apoyo, para que organizaciones, programas y proyectos de desarrollo 
cuenten con los conocimientos e instrumentos necesarios para llevar a cabo los procesos de identifi cación, 
formulación y evaluación de pequeñas inversiones. Ante el interés por la metodología, RUTA orientó un nuevo 
programa de capacitación con la fi nalidad de crear capacidades en el ámbito regional y nacional para atender 
dichas demandas. 

En este sentido, en el 2005, la UTN-CR coordinó con el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG) y la 
Universidad Estatal a Distancia (UNED), la identifi cación de la institución que sería responsable de capacitar a 
técnicos del sector público, privado y organizaciones de productores en la metodología RuralInvest a través de 
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cursos programados, acordándose que la UNED fuera la institución encargada de esa capacitación.  En el tema 
de Finanzas Rurales, en el 2006 y en lo que va de 2007 se ha colaborado en la escogencia de los consultores 
para los dos estudios que se están ejecutando con los recursos de SERFIRURAL, uno de los cuales fue solicitud 
expresa del señor Ministro. 

Fortalecimiento de capacidades para la planifi cación y ejecución de proyectos: 
PRODAPEN en Costa Rica.  

Durante el 2005, se participó en sesiones de trabajo del Comité Directivo del Proyecto y en las gestiones  
orientadas a darle continuidad y sostenibilidad a las acciones del Proyecto. Se brindó apoyo en la realización 
de gestiones presupuestarias y de coordinación, que derivaron en la aprobación por parte del Gobierno y 
FIDA, de un año adicional de extensión para la consolidación de acciones en la zona peninsular, por parte del 
Proyecto. Como actividad complementaria, se coordinó y participó con el Especialista Ambiental de RUTA/BM, 
en misiones de reconocimiento a la Región Chorotega, a fi n de identifi car acciones temáticas que permitan la 
incorporación de la Península de Nicoya, al Programa de Servicios Ambientales que impulsa el Banco Mundial 
en coordinación con el MINAE.  Las misiones efectuadas contaron también con la participación de técnicos de 
FAO y del Programa de Desarrollo Rural. 

Proyecto de Apoyo a las organizaciones de productores de carácter empresarial 
de Costa Rica, Nicaragua y Honduras.  

Esta iniciativa liderada por el Ministerio  de Agricultura y Ganadería (MAG) con apoyo del CIRAD, el seguimiento 
de la UTN de RUTA en Costa Rica y el fi nanciamiento del Banco Mundial con fondos del BNPP, pretende alcanzar 
la competitividad y el fortalecimiento de las organizaciones productivas rurales. Para el caso costarricense, las 
acciones se concentran en la Zona Norte (Los Chiles, Upala y Guatusa), declarados prioritarios por el gobierno, 
pero también tendrán alcance nacional con algunas actividades.  

Apoyo a Consultoría para el Fortalecimiento de la Capacidad de Propuesta e 
Incidencia de los Pequeños Productores de Guatuso, Upala y Los Chiles. 

Este trabajo, fi nanciado y apoyado por DFID/RUTA y ejecutado por un consultor local, representante y líder de 
organizaciones de pequeños productores de la región norte, buscó promocionar que los actores rurales (familias 
campesinas, indígenas y otros actores comunitarios de la Zona Norte de Costa Rica) pudieran interactuar 
tanto con autoridades municipales, como con responsables de ejecutar diversos programas y proyectos en la 
región, para que se construya un andamiaje básico de participación social y sinergias entre ellos y para que 
sus acciones se orienten a generar un mayor impacto, coherencia y sostenibilidad de las diversas iniciativas 
de desarrollo que se ejecutan en este territorio, a través de consultas, reuniones y participación en talleres. El 
DFID asignó recursos por US$ 25,000.00 considerando estudios de consultorías complementarias, asesoría y 
realización de talleres y encuentros.  
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Proyecto “Captura de Carbono y Desarrollo de Mercados Ambientales en Sistemas 
Agroforestales de Cacao en Tierras Indígenas de Talamanca”. 

El proyecto es co-ejecutado por MINAE, CATIE y las Asociaciones Indígenas (ADITICA, ADITIBRI, ACOMUITA) 
y con apoyo del BM. La UTN participa en reuniones del Comité Coordinador y brinda apoyo y asistencia técnica 
a las asociaciones indígenas de la región, para el fortalecimiento de sus capacidades administrativa fi nanciera, 
para la gestión de los recursos derivados del Proyecto. 

Mejoramiento de la competitividad de pequeños productores: Reconversión 
Productiva.  

A solicitud del Ministro de Agricultura y Ganadería (MAG) y con conocimiento del Presidente Ejecutivo del 
Consejo Nacional de Producción (CNP), a través del Programa Nacional de Ambientes Protegidos, la UTN-CR 
gestionó el apoyo de DFID/RUTA, para elaborar un estudio sobre principales obstáculos de procedimiento y de 
cumplimiento de requisitos que enfrentan las pequeñas organizaciones empresariales de agricultores, al tratar 
de asegurar su acceso a recursos fi nancieros y de otro tipo, ante el Programa de Reconversión Productiva (PRP). 
Los resultados de este estudio también servirán para que otras instituciones del sector público agropecuario 
identifi quen qué tipo de asistencia técnica y no fi nanciera podrían brindar, con miras a ampliar y mejorar el 
acceso al Programa por las organizaciones de pequeños productores. 
 
Apoyo al programa de ambientes protegidos y la reconversión productiva de los 
agricultores. 

Se participa en una Comisión Nacional que ha venido trabajando en el marco legal e institucional de la actividad, 
teniendo como resultado propuestas para un Decreto Ejecutivo  del Gobierno y la creación de un Programa 
Nacional de Ambientes Protegidos

La UTN-CR, en coordinación con el Representante DFID, realizó funciones de apoyo y seguimiento a esta 
iniciativa, ejecutada de abril a octubre 2005 en regiones fronterizas de Costa Rica (Cantones Upala, Los Chiles 
y Guatuso).

Fortalecimiento del marco institucional y estrategia nacional de apoyo a las 
organizaciones de productores de carácter empresarial dentro del  Proyecto de 
Apoyo a las organizaciones de productores exportadores de Costa Rica, Nicaragua 
y Honduras. 

El proyecto prevé obtener un diagnóstico del interés de las organizaciones en la conformación de un foro 
para la elaboración de propuestas conjuntas. El Proyecto fue aprobado en abril de 2005 con un presupuesto 
regional de US$ 431.025. Se realizarán talleres y foros con organizaciones del ámbito nacional, expertos del 
sector agropecuario, sus autoridades y la empresa privada. Se elaborarán propuestas de políticas para el 
mejoramiento de la competitividad de las organizaciones.  
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Apoyo a la Red de Competitividad Rural en Centro América.  

Como parte del Convenio de cooperación entre RUTA y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la UTN 
apoyó el proceso para establecer una Red de Apoyo a la Competitividad Rural en Centroamérica (RCR), que 
tiene como patrocinadores a las agencias de cooperación internacional, BM, BID y USAID.  La UTN apoyó el 
proceso de preparación del Taller de Guatemala: “Comercio y Desarrollo Económico Rural en Centroamérica” 
en el contexto del DR-CAFTA, efectuado en febrero 2005, con participación de representantes del Sector 
Agropecuario y organizaciones relacionadas

Apoyo para el desarrollo de alternativas en el Golfo de Nicoya. 

En respuesta a requerimientos de las autoridades del Ministerio de Agricultura y Ganadería y 
del Sector Público Agropecuario,  la UTN obtiene la aprobación de recursos para la realización 
del estudio de “Perfi l Avanzado para un Proyecto Modelo de Producción de Ostras”, con la 
participación de la Comisión Interinstitucional conformada por la Universidad Nacional (UNA) y el 
Instituto Costarricense de Pesca y Acuacultura (INCOPESCA) con el fi nanciamiento de la FAO.

Área de Gestión del Conocimiento

Identifi cación de representantes de instituciones públicas, organizaciones y cámaras de productores, empresas 
privadas, organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales, sociedad civil y centros agrícolas 
cantonales, para su participación en algunos  eventos:
 

Curso a distancia “Trade and Standards: The Challenges and Opportunities for Developing Country Agro-
Food Exports”. 
Curso de capacitación on line “Políticas y Administración de Tierras”, patrocinado por el Banco Mundial 
(BM)
Curso de Políticas, patrocinado por el Banco Mundial, sobre uso de la Metodología PDIA
Foro patrocinado por el INCAE sobre Tendencias en Responsabilidad Social Empresarial y Sostenibili-
dad
Conferencia de la FUNDACIÓN ETEA, para el Desarrollo y Cooperación de España,  en la cual se expone 
los resultados y evolución de la Política Agrícola Europea y sus implicaciones para América Latina. 
RUTA en alianza con OIRSA y el GDLN han organizado una serie de videoconferencias sobre Infl uenza 
Aviar, promoviendo la participación  de actores de todos los sectores de la sociedad relacionadas al 
tema.
Serie de videoconferencias sobre el DR-CAFTA y pobreza rural. 

Sensibilización hacia las nuevas autoridades del Ministerio y  todas las dependencias del Sector,  sobre la labor 
RUTA  en dos frentes simultáneos:  que el sector rural se vuelva más productivo y competitivo, y pueda ser un 
motor de crecimiento de la economía  contribuyendo así al  alivio de la pobreza rural.   También con la distribución 
permanente en el MAG de los Boletines de RUTA  y  de las publicaciones que demandan los interesados.  
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