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Proyecto de Alianza Publica-privada (APP)  
“Sixaola – Changuinola” 

Costa Rica-Panama 
 

entre las empresas REWE, CHIQUITA, CORBANA y la 
Cooperación Alemana, GTZ 

 
 
Contexto regional y temático 
 
Centroamérica es una de las regiones con mayor 
biodiversidad en el mundo, contiene sólo 0,5% de la 
superficie de la tierra pero alberga el 10% de la 
biodiversidad global. Sin embargo, esa riqueza ecológica se 
encuentra amenazada por las actividades del ser humano. 
El crecimiento de las poblaciones, la pobreza de 
comunidades marginadas, la falta de una tradición de 
conservación de la naturaleza y otros factores se suman 
para exponer los recursos naturales de la región a grandes 
peligros. Las autoridades casi siempre carecen de los 
recursos necesarios para proteger eficazmente los 
ecosistemas naturales.  
 
A estos factores de riesgo hay que agregar los cambios 
climáticos. Estudios científicos han pronosticado que esta 
región, especialmente, sufrirá en gran medida las 
consecuencias de los mismos. Los escenarios posibles del 
Panel Intergubernamental sobre Cambio Climático 
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 
indican que la región experimentará una reducción en las 
precipitaciones, temperaturas elevadas y fenómenos 
climáticos extremos como son inundaciones, sequías, y 
huracanes. Estos cambios previstos afectarán tanto la 
biodiversidad como las actividades agrícolas y forestales. 
Previsiblemente, la productividad de los productos 
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destinados a la exportación se verá sujeta a mayores 
fluctuaciones, con graves consecuencias para las 
economías de la región. Para lograr un desarrollo sostenible 
a pesar de estos riesgos es importante lograr que los 
actores económicos en las regiones rurales, y la población 
en general, tengan acceso a los conocimientos y las 
posibilidades de inversiones necesarias para permitir su 
adaptación a los cambios climáticos, así como la 
conservación de la biodiversidad y del medio ambiente. 
 
Los sectores agrícola y forestal tienen un gran potencial 
para contribuir a la conservación de la biodiversidad y a la 
reducción de emisiones, si establecen procesos productivos 
sostenibles. La conservación de los ecosistemas naturales y 
la creación de bosques tienen especial importancia debido a 
la captura de carbono y su efecto benéfico sobre la 
biodiversidad. Estudios demuestran que el sector agrícola 
ofrece las alternativas más económicas para reducir las 
emisiones de gases con efecto invernadero y lograr la 
mitigación de este proceso. 
 
En este contexto, el Corredor Biológico Mesoamericano 
(CBM) adquiere una nueva dimensión. Originalmente 
concebido como una actividad enfocada en la conservación 
de ecosistemas, hoy puede servir como marco geográfico e 
institucional para impulsar conceptos de agricultura 
sostenible, reducción de emisiones, adaptación al cambio 
climático y conservación de la biodiversidad, entre otros.  
 
Estas metas no se lograrán sin la integración y 
participación de los actores del sector privado como los 
agricultores, ganaderos y otros usuarios de la tierra, así 
como grandes empresas y comerciantes agrícolas.  
 
El “Biodiversity Partnership Mesoamerica” (BPM) es un 
concepto (actualmente en preparación por la GTZ, RUTA –
Unidad Regional de Asistencia Técnica, con oficinas en San 
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José – y otras entidades) que tiene el fin de promover esa 
integración, estableciendo una plataforma de empresas 
nacionales e internacionales, gobiernos y ONGs de la 
región, que fomente y apoye colaboraciones locales 
(llamadas BPC: Biodiversity Partnership Centres) en torno a 
los temas de conservación de la biodiversidad, 
conectividad, cambio climático, mejores condiciones de 
vida de la población local y producción sostenible. Como 
plataforma, el BPM también tendrá la función de facilitar la 
financiación de BPCs. 
 
En el marco del BPM, se le dará gran importancia a la 
participación de los actores locales y a la transferencia de 
conocimientos y buenas prácticas. La medida APP entre las 
empresas REWE, CHIQUITA, CORBANA y la GTZ se 
implementará como primer proyecto BPM, dirigiéndose a la 
solución de problemas locales como contaminación 
ambiental, pobreza de la población, que en su mayoría es 
indígena, etc.  
 
Esta medida APP sentará las bases para el inicio y 
establecimiento del BPM a nivel geográfico del Corredor 
Biológico Mesoamericano.  
 
 
Objetivo y Componentes 
 
El objetivo de la medida es que la conservación de 
ecosistemas y paisajes en humedales, planicies aluviales, 
zonas costeras y tierra firme, que conforman áreas 
protegidas y sus corredores biológicos en el Atlántico 
transfronterizo entre Costa Rica (Talamanca) y Panamá 
(Bocas del Toro) se mejore, y que la población multiétnica 
local esté en la capacidad de aumentar su cohesión social y 
económica. La medida se implementará como etapa inicial 
de la alianza estratégica regional público-privada 
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“Biodiversity Partnership Mesoamerica” (BPM) y tiene un 
carácter ejemplar en el marco de este concepto regional.  
 
De este objetivo de deducen los siguientes componentes 
principales del proyecto: 
 

1. Conservación de ecosistemas y áreas protegidas: 
Bosque Sixaola en Costa Rica y humedal San San Pond 
Sak en Panamá. Protección de su diversidad de 
ecosistemas y especies, acompañado por monitoreo y 
observaciones científicas de la medidas tomadas.  

 
2. Educación de la población local en temas de protección 

del ambiente y de la biodiversidad y sistemas 
sostenibles productivos. 

 
3. Fortalecimiento de las formas culturales y 

organizacionales-administrativas con especial énfasis a 
comunidades locales indígenas. 

  
4. Desarrollo de nuevas fuentes de ingresos para las 

comunidades locales multiétnicas, especialmente para 
las comunidades indígenas y organizaciones de 
mujeres. 

 
5. Alianzas con y entre organizaciones locales, regionales 

y binacionales, para facilitar el intercambio y la 
diseminación de resultados y buenas prácticas y 
garantizar una gestión exitosa también después de 
haber finalizado este proyecto. 

 
6. Institucionalización de la alianza regional público-

privada BPM e integración formalizada en estrategias 
públicas de la región.  
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Resultados Esperados 
 
Resultado 1: Conservación de la Biodiversidad. La 
conservación de los ecosistemas y paisajes de los 
humedales y zonas costeras a lo largo de los ríos 
Changuinola y Sixaola se ha mejorado, incluyendo áreas 
protegidas como Mata Limón, San Miguel, San San Pond 
Sak y el Refugio Nacional de Vida Silvestre Gandoca-
Manzanillo.  
 
Resultado 2: Educación Ambiental. Los trabajadores de 
plantaciones de las áreas aledañas de la región del 
proyecto, sus familias y sus hijos en edad escolar 
presentan comportamientos ambientalmente responsables 
en su vida diaria. 
 
Resultado 3: Comunidad; desarrollo social. Las 
capacidades de autogestión y organización de comunidades 
locales de población mestiza o indígena en el área del 
proyecto transfronterizo, así como su situación de salud y 
educación han sido mejoradas. 
 
Resultado 4: Incentivos para un desarrollo 
económico. Con la participación de actores locales, 
especialmente de las mujeres emprendedoras, se ha 
contribuido a la creación de fuentes de empleo, mejorando 
así sus ingresos a nivel familiar. 
 
Resultado 5: Alianzas y comunicación. El proyecto 
cuenta con un amplio reconocimiento público, ha atraído 
alianzas y ha incentivado la integración de actividades para 
el desarrollo y sus actores en la región transfronteriza 
Talamanca-Bocas de Toro.  
 
Resultado 6: Integración en estrategias regionales 
ambientales. El proyecto es un ejemplo a seguir con 
respecto a la participación del sector privado en estrategias 
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agroambientales regionales. Con el desarrollo de otros 
proyectos para el Biodiversity Partnership Mesoamerica 
(BPM) se fomenta la participación del sector privado en la 
implementación de la Estrategia Regional Agroambiental y 
de Salud (ERAS) a nivel local y territorial.  
 
Socios Privados y Públicos 
 
REWE: Es una empresa con sede en Colonia, Alemania, 
con ventas de €50 mil millones y 325 mil empleados. Sus 
actividades principales son el comercio minorista a través 
de cadenas de supermercados, el comercio en materiales 
de construcción y las agencias de viajes. Recientemente, la 
empresa ha puesto en marcha su estrategia de 
sostenibilidad, que está basada en los pilares de 
biodiversidad, neutralidad climática, responsabilidad social 
y recursos humanos a lo interno de la empresa, e incluye la 
formación de “Best Alliances” con sus proveedores.  
 
CHIQUITA: Proveedor de REWE de bananos producidos en 
Centroamérica. Ambos han establecido una alianza para 
conservar la biodiversidad en cooperación con las 
comunidades locales y sus autoridades en zonas aledañas a 
las plantaciones de banano en Changuinola, Panamá. Actúa 
en Panamá y Costa Rica por medio de sus empresas 
nacionales, como la Bocas Fruit Company (BOFCO). 
 
CORBANA: La Corporación Bananera Nacional es una 
entidad pública no estatal, de derecho privado. Es la 
entidad rectora de la industria bananera en Costa Rica. Su 
capital accionario con derecho a voto está compuesto en 
partes iguales por el Gobierno Central, los tres bancos del 
Estado y todos los productores bananeros. Además de 
prestar servicios a la industria del banano, CORBANA lleva 
a cabo actividades de carácter empresarial, como son la 
producción, préstamos a productores y el mercadeo del 
banano costarricense. Dentro de sus actividades ha 
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establecido un centro de investigación que incluye el 
monitoreo del cambio climático, llamado "Banaclima". 
 
 
GTZ: Es una organización de la Cooperación Alemana. 
Como empresa pública realiza proyectos de desarrollo por 
encargo del Ministerio de Cooperación Externa y Desarrollo 
(BMZ). La organización ejecutora local para la Cooperación 
Alemana es RUTA (Unidad Regional de Asistencia Técnica) 
con sede en San José, Costa Rica. 
 
 
Monto y Tiempo de Ejecución 
 
Se ha acordado entre los socios un monto total para este 
proyecto de €1.2 millones, de los cuales el 51% proviene 
de socios privados y el 49% de fondos públicos. Se ha 
programado el proyecto para un lapso de tres años 
iniciándose en Diciembre de 2009 y finalizando en 
Diciembre de 2012. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

REWE     ●     GTZ     ●     CHIQUITA     ●     CORBANA

Proyecto de Alianza Público – Privada

 

Changuinola - Sixaola 

 
 
 
 

Elaborado por: Unidad Regional de Asistencia Técnica   


