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Programa de Capacitacion en Rurallnvest para Centroamérica

Curso regional del Médulo 3 de Rurallnvest:

Formulaciéon y evaluacion de pequefias inversiones rurales

Managua, Nicaragua

- 30 noviembre al 4 diciembre de 2009 -




INTRODUCCION

Rurallnvest (RI) consiste de una metodologia, manuales, programas de cémputo y otros
materiales de apoyo, desarrollados por FAO con el apoyo y acompafiamiento de RUTA,
para que las organizaciones, programas Yy proyectos de desarrollo rural, cuenten con los
conocimientos e instrumentos necesarios para llevar a cabo los procesos de
identificacion, formulacion y evaluacién de pequefias inversiones.

RI puede ser utilizado por cualquier instancia (proyecto, organizacién o inversionista)
gue administre fondos para inversiones rurales de pequefia y mediana escala, ya sean
para generaciéon de ingresos o para actividades que contribuyan a la calidad de vida
rural sin propositos de ganancia.

RI estd compuesto por cuatro modulos:

e Mddulo 1: Identificacion participativa de prioridades locales de inversion. Para hacer
un diagnostico de los recursos naturales, actividades econdmicas y sociales,
instituciones e infraestructura y asi oportunidades y restricciones, futuras prioridades
y necesidades de inversidn resultantes en las comunidades.

e Mobdulo 2: Formulaciéon y empleo de perfiles de proyecto. Metodologia y enfoque
simple para facilitar la conversién de ideas generales en perfiles especificos de
inversion, elaborados en el campo y con la participacion directa de los interesados.

e Mddulo 3: Formulacion y analisis detallado de proyectos. Permite la preparacion de
una propuesta detallada de proyecto la cual contiene toda la informacién requerida
para tomar decisiones bien informadas sobre la viabilidad de la inversién propuesta.

e Moddulo 4: Monitoreo y evaluacién de proyectos.

Durante la semana del 16 al 20 de febrero de 2009 RUTA en coordinacién con el Centro
de Inversiones de la FAO, realizaron este curso para dar a conocer el nuevo software,
continuar con la capacitacion del recurso humano de las organizaciones e instancias
vinculadas con el desarrollo rural y propiciar la formacion de capacitadores a nivel
regional y de cada pais, en el tema de formulacién de proyectos.

Como parte de los resultados del curso, se constituyé la Red RIV — CAM (Red de
Rurallnvest para Centroamérica y México), integrada por todas y todos los participantes
en las capacitaciones de Rurallnvest y cuenta con una coordinaciéon conformada por el
Coordinador de RI en RUTA, el instructor principal de la FAO en Roma, la instructora
asistente consultora temporal de RUTA y el soporte informético en RUTA. La intencion
es ampliar y consolidar la Red RIV — CAM con nuevos/as personas que se capaciten en
cualquiera de los tres médulos de Rurallnvest.

Durante el segundo semestre de 2009 se ejecuta el Programa de Capacitacion en
Rurallnvest para Centroamérica, ofrecido por la Oficina Subregional de la FAO con el
apoyo técnico y financiero de RUTA, que consistira en un curso para cada uno de los
tres primeros modulos de Rurallnvest. Los objetivos del Programa son:

e Fortalecer los conocimientos y habilidades de técnicos vinculados con comunidades,
organizaciones e instituciones locales, en materia de planificacion territorial,
identificacion y formulacion participativa de prioridades locales de inversion, a través
de la aplicacion de una metodologia facil, practica y flexible;

e Fortalecer los conocimientos y habilidades de técnicos e integrantes de
organizaciones y otras instancias relacionadas con el desarrollo rural del area
Centroamericana, para la formulacion y evaluacidén de pequefias inversiones;

e Extraer lecciones que permitan mejorar los contenidos de capacitacion y formular
lineamientos para el uso de Rurallnvest en América Central.



El programa comprende la realizacién de un curso de cada uno de los tres modulos. Del
17 al 20 de agosto se realizé el curso del médulo 1y del 19 al 22 de octubre del médulo
2, ambos se llevaron a cabo en San Miguel, El Salvador, con la participacién de 19
personas de El Salvador, Belice, Guatemala, Costa Rica y Panama.

OBJETIVOS
Objetivo general

Desarrollar y consolidar capacidades en los participantes en procesos de formulacion y
evaluacién de pequefias inversiones, a través del conocimiento y la aplicaciéon de la
metodologia Rurallnvest del Mddulo 3.

Objetivos especificos
e Revisar conceptos y elementos sobre formulacién y evaluacién de proyectos.

e Instruir a los participantes en el uso del software Rurallnvest y sus supuestos,
comprobando que comprenden todas sus funciones y que son capaces de
interpretar los reportes de salida del mismo.

e Ofrecer una herramienta para uniformar la presentacion de las propuestas de
proyectos, a las entidades encargadas de su andlisis y financiamiento,
facilitando el registro, almacenamiento, Yy seguimiento de la cartera de los
proyectos de las organizaciones.

PARTICIPANTES

Al curso participan 10 personas que estuvieron en los cursos de los modulos 1y 2 del y
12 personas que fueron seleccionadas para el modulo 3, de los siguientes paises:
Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,, Nicaragua y Panama.

Los/as participantes se seleccionaron por cumplir con los siguientes requisitos:

e Contar con conocimientos avanzados sobre formulacion y evaluacién de
proyectos, incluyendo el andlisis financiero.

o Estar desempefiando actualmente tareas en formulacion y evaluacién de
proyectos en el medio rural.

o Desempefiar funciones de capacitacion, incluyendo organizacion de eventos
y docencia.

e Contar con conocimientos sobre sistemas de produccién rural (agricultura,
ganaderia, agroindustria, etc).

e Tener amplia experiencia en el manejo de programas de Windows.
e Disponer de microcomputadora para el uso del software.

El o la participante que se ausente del curso por mas de 4 horas, no recibira certificado
de participacion.



INSTRUCTORES

El curso esta a cargo de un instructor principal (Ing. Rodolfo Anibal Fallas C.) y un
instructor asistente (Ing. Juan de Dios Gonzalez).

METODOLOGIA DEL CURSO

Para alcanzar los objetivos del curso, se utilizaran varios métodos didacticos, tales
como:

e Exposiciones complementadas con ayudas audiovisuales para la presentacién de
las instrucciones sobre el manejo del programa de computo.

e Ejercicios practicos pre elaborados que servirdn de base para que cada uno de los
participantes se familiarice con el uso del programa de computo y el andlisis de
propuestas.

e Ejercicios elaborados con informacidon suministrada por los participantes para
reforzar los conocimientos impartidos, a través de casos reales.

o Discusiones plenarias para el andlisis de los resultados que puedan obtenerse.

LUGARY FECHA

El curso se llevara a cabo en Managua, Nicaragua, durante los dias 30 de noviembre al
4 de diciembre de 2009, en el Hotel Hilton Princess.

HORARIO

Dado que es un curso intensivo, la capacitacion inicia todos los dias a las 8:00 y termina
a las 18:00 horas. Un requisito sera la puntualidad y la participacion en todas las clases
durante todo el horario.



Curso Moédulo 3;

Formulacion y evaluacion de pequefias Inversiones Rurales

Managua, Nicaragua

30 de noviembre al 4 de diciembre de 2009

Programa

Dia Hora Actividad
08:00 - 09:00 | Inauguracion -
Presentacién de participantes
Sesidn 1: Introduccion al Curso
. . e Objetivos
09:00-10:00 | Metodologia
e Productos esperados
10:00- 10:15 Receso
Sesidn 2: Conceptos y elementos para la formulacién y evaluacién de
10:15-11:15 |proyectos de inversion
Exposicion y discusion
Lunes 11:15 — 12:30 Sgsiéq 3 Introduccig’)n al Software RUF{ALINVE,ST _ _
20 Ejercicio: Crear usuarios y zonas, categorias y pardmetros financieros
12:30 — 14:00 | Almuerzo
14:00 — 15:00 Sesion 4: Importancia del Mercado. o
Exposicion y Discusion sobre instrumentos de apoyo y su aplicacion
Sesién 5 : Preparacion de perfiles
15:00 — 16:00 | Discusion de conceptos
Ejercicio: Preparar Perfil del Programa de Produccién Lechera
16:00 — 16:15 | Receso
Sesion 6: Seleccién de Tecnologia y Analisis de Impacto Ambiental
16:15-17_45 | Discusion sobre marco de evaluacion ambiental y posibles ajustes
Continuacion ejercicio de perfiles
17:45-18:00 | Asignacion lecturas 1
08:00 — 08:30 [ Comprobacion de lectura 1
Sesion 7: Proyecto Detallado que genera ingresos
Sesién 8: Concepto de costos de inversidn y costos recurrentes
08:30 — 10:00 |Ejercicio: Costos de inversion y costos recurrentes generales Sistema
Agropecuario
Ejercicio de Clasificacién de Costos e Ingresos
10:00 — 10:15 | Receso
Sesién 9: Estimacion de ingresos y costos por unidad de produccion
10:15-11:15 |y actividad
Martes Ejercicio: Ingresos y costos por actividad — Sistema Agropecuario
1 Sesidn 10: Concepto de Bloques, Patrén y Cronologia de Produccion
11:15-12:30 |Exposicién y discusién sobre conceptos
Ejercicio de blogues: Sistema Agropecuario
12:30 — 14:00 | Almuerzo
14:00 — 14:30 | Ejercicio de bloques 2: Desarrollo de un hato ganadero
14:30 — 15:00 | Ejercicio de Bloques 3: Proyecto Produccién de Mango
15:00 — 15:15 | Receso
15:15-16:00 |Sesién 11: Flujo de caja, financiamiento
16:00 — 17:45 | Continuacidn con ejercicio Sistema Agropecuario
17:45—-18:00 | Asignacion lecturas 2




Programa

-continuacion-

Dia Hora Actividad
08:00 — 08:30 | Comprobacién de lectura 2
08:30 — 10:00 | Continuacién con ejercicio Sistema Agropecuario
10:00 — 10:15 | Receso
10:15-10:45 |Sesién 12: Rentabilidad financiera y Analisis de Sensibilidad
10:45—-11:30 | Concluir proyecto de Sistema Agropecuario
11:30—12:15 | Discusion del Proyecto Sistema Agropecuario
12:15-12:30 | Realizar andlisis de sensibilidad al proyecto Sistema Agropecuario
12:30 — 14:00 | Almuerzo
Miér- Sesion 13: Utilizacién de la herramienta para la comparacion de la
coles 2 14:00 — 14:30 situaciér_1 con y sin proyecto en la Produccién de Mango por Grupo
Campesino
Sesion 14: Andlisis de sostenibilidad de proyectos que no generan
14:30 - 15:00 |ingresos
Exposicion y discusidn de los factores a considerar
15:00 — 15:15 | Receso
15:15-16:45 | Ejercicio de proyecto que no genera ingresos Acueducto Calle El Alto
16:45—17:00 | Asignacion lecturas 3
17:00 — 18:00 Asig_n_acién de tareas para analisis de perfiles y proyectos propios (uno por
participante)
08:00 — 08:30 | Comprobacién de lectura 3
08:30 — 10:00 [ Cada participante inicia el desarrollo de un proyecto propio
Jueves 10:00 — 12:30 | Ejercicio de formulacién de un proyecto propio
3 12:30 — 14:00 | Almuerzo
14:00 — 15:00 | Continuacién Ejercicio de formulacién de un proyecto propio
15:00 — 15:15 | Receso
15:15-18:00 | Continuacion Ejercicio de formulaciéon de un proyecto propio
08:00 — 10:30 | Revision de dudas y dificultades generales en analisis de proyectos propios
10:30 — 10:45 | Receso
10:45 -12:30 | Continuacion Ejercicio Formulacion de un Proyecto Propio
. 12:30 — 14:00 | Almuerzo
Xe'(;z 14:00 — 15:00 | Presentacion de resultados por grupos
15:00 - 15:15 | Receso
15:15-16:15 | Evaluacién
16:15—17:00 | Acciones a futuro sobre Rurallnvest
17:00 —17:30 | Clausura del evento




