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Dibujo útil

Un mapa o croquis de las comunidades en la 
micro-región. También podemos ubicar símbolos 
de los diferentes grupos de interés que hay en las 
comunidades.

¿Qué productos debemos obtener? 

Una breve información sobre los grupos de interés 
que existen en las comunidades.

Un mapa o croquis que muestre la distribución 
espacial de los diferentes grupos de interés que 
funcionan dentro de las comunidades o micro-
región.

Un registro de los dirigentes de los grupos de 
interés, a fi n de invitarlos, sin exclusión alguna, a 
las actividades relacionadas con la elaboración del 
diagnóstico participativo y del plan de desarrollo 
local o territorial.

4. Presencia de las instituciones de 
desarrollo en la zona

¿Qué es?, ¿En qué consiste?

Es una breve información acerca de las instituciones 
estatales de desarrollo, de las entidades privadas y 
de las ONG que trabajan en la micro-región donde 
está(n) asentada(s) la(s) comunidad(es).

¿Para qué sirve?

Para conocer qué actividades desarrollan o han 
desarrollado, qué política y qué enfoque de 
desarrollo tienen las ONG y las instituciones del 
Estado que trabajan en la zona y, en función de ello, 
identifi car cuál es su función o el aporte que pueden 
ofrecer a los objetivos y metas que se establezcan 
en el plan de desarrollo territorial o local.

¿Cómo se puede hacer?

En sesión plenaria o en trabajo de grupo, utilizando 
un pliego de papel, con la coordinación de una 
persona que cumpla las funciones de facilitador y 
con la intervención de todos los presentes.

Preguntas útiles

¿Cuáles son las instituciones del Estado, gobiernos 
locales, empresas privadas y ONG que tienen 
presencia signifi cativa en la zona?

¿En qué sector operan y qué actividades concretas 
han realizado o realizan cada una de estas 
instituciones?

¿Qué actitud tienen los funcionarios de cada una 
de estas instituciones sobre la participación de las 
organizaciones en la toma de decisiones de los 
proyectos o programas que ejecutan?

¿Cómo califi can los miembros de la(s) 
comunidad(es) el trabajo de estas instituciones?

Cuadro útil

Dibujo útil

Dibujemos un círculo central que simbolice a 
la comunidad o micro-región y a su alrededor 
dibujemos varios círculos que representen a las 
diversas instituciones de desarrollo.

Si la institución tiene una fuerte presencia en la zona, 
dibujamos un círculo grande, y si no la tiene, un 
círculo pequeño. Si coordina todas sus actividades 
con la(s) comunidad(es), trazamos una línea gruesa 
entre este círculo con el de la comunidad o micro-
región; si coordina solo unas pocas actividades 
trazamos una línea delgada o punteada entre los 
círculos; y si no trabaja con la comunidad o micro-
región, o su presencia es muy eventual, no se traza 
línea entre los círculos.

También podemos distinguir utilizando distintos 
colores.

¿Qué productos debemos obtener? 

Una breve información sobre las instituciones de 
desarrollo que trabajan en la zona por sectores.

Un cuadro o un dibujo que ilustre lo que hacen y el 
tipo de relación que mantienen las instituciones de 
desarrollo con las comunidades o micro-región.

Un registro de las instituciones de desarrollo que 
trabajan en la zona o micro-región, a fi n de defi nir 
su función en el plan de desarrollo territorial o 
local.

 

Cuadro 1. Instituciones de desarrollo 
presentes en la zona y sus actividades

Institución
¿Qué 

actividades  
realiza?

¿Con 
quiénes 
trabaja?

Participación 
en la 

toma de 
decisiones
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 ANEXO 5
AYUDAS SOBRE 
INFRAESTRUCTURA 
SOCIAL Y PRODUCTIVA

1. Infraestructura social y servicios 
básicos

¿Qué es?, ¿En qué consiste?

Es una información resumida sobre las obras 
de infraestructura social y los servicios básicos 
existentes en el ámbito territorial o micro-región en 
la que estamos trabajando.

¿Para qué sirve?

Para mostrar, de una manera sencilla, qué es lo que 
tienen y qué es lo que necesitan las comunidades y 
los campesinos productores en infraestructura social 
y servicios básicos.

¿Cómo se puede hacer?

En una sesión plenaria o en trabajo de grupo, 
utilizando pliegos de papel, con un listado de 
preguntas sobre infraestructura social y servicios 
básicos. Posteriormente se recogerán las respuestas 
de los asistentes.

Preguntas útiles

1. Agua para consumo humano

¿Cuántas comunidades tienen agua entubada/
corriente y cuántas no?, ¿tienen redes domiciliarias?, 
¿cuánto paga cada familia por este servicio?

2. Eliminación de excretas

¿Cuántas familias tienen letrinas o canalización y 
cuántas no?

3. Energía eléctrica

¿Cuántas familias tienen este servicio?

4. Teléfono

¿Qué familias disponen de este servicio?

5. Locales escolares

¿Dónde están ubicados?, ¿cuántas aulas tienen?, 
¿cómo están equipados?, ¿son los materiales de 
construcción adecuados al medio?

6. Casas comunales

¿Dónde están ubicadas?

7. Otras obras de infraestructura social

¿Cuáles son? ¿Dónde están ubicadas?

8. Puestos de salud y servicios de salud

¿Cuántos centros, sub-centros o puestos de salud 
hay en la zona?, ¿dónde están ubicados?

¿Cuántos pacientes fueron atendidos por mes o por 
año en el centro de salud?

¿Que cuidados reciben las mujeres durante el 
embarazo?

¿Qué vacunas reciben los niños?

¿Dónde se atienden los enfermos cuándo las 
dolencias son graves?

¿Existe alguna diferencia en el trato que da al 
enfermo un curandero y un médico?, ¿con quién 
nos sentimos mejor cuando estamos enfermos?, 
¿por qué?, ¿quién y en qué enfermedades nos 
ofrece mayor garantía de curación?, ¿por qué?

¿Cuáles son las principales plantas medicinales de la 
zona y para qué sirven?

Cuadros útiles

Cuadro 1. Disponibilidad de servicios básicos
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Cuadro 2.  Infraestructura social instalada
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Cuadro 3. Construcciones Escolares

Escuela 
(comunidad)

No. de 
aulas Piso Paredes Techo
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¿Qué productos debemos obtener?

Uno o varios cuadros estadísticos, con información 
sobre cobertura de infraestructura y servicios básicos 
de las comunidades o micro-región.

Una breve explicación sobre la calidad de los 
servicios de los que disponen las comunidades.

2. Infraestructura productiva

¿Qué es?, ¿En qué consiste?

Es una información resumida sobre las obras de 
infraestructura productiva y los servicios para la 
producción existentes en el área de infl uencia de las 
comunidades o micro-región.

¿Para qué sirve?

Para mostrar, de una manera sencilla, qué es lo que 
tienen y qué es lo que necesitan las comunidades 
y los campesinos productores en infraestructura 
productiva y servicios a la producción.

¿Cómo se puede hacer?

En una sesión plenaria o en grupo de trabajo, 
utilizando pliegos de papel, donde se expondrán el 
listado de preguntas útiles con las correspondientes 
respuestas de los asistentes.

Preguntas útiles

1. Energía eléctrica

¿Cuántas familias tienen este servicio? ¿Cuántas no 
lo tienen?

La energía eléctrica disponible ¿permite instalar 
equipos agroindustriales?

2. Vías de acceso

¿Cómo se puede acceder a cada comunidad y a las 
fi ncas de cada uno de los miembros?

¿Qué distancia hay desde cada comunidad a la 
ciudad más cercana?

¿Los caminos de acceso a las comunidades 
son para tránsito de vehículos o sólo para tránsito 
de animales?, ¿los caminos para vehículos son 
pavimentados, lastrados, empedrados o de 
tierra?, ¿en qué estado se encuentran?, ¿se puede 
transitar en el invierno?, ¿quién y cómo se realiza el 
mantenimiento de caminos?

3. Plazas o mercados

¿Dónde están ubicados?, ¿cuántos puestos de 
venta existen en la comunidad?

4. Centros de acopio

¿Dónde están ubicados?, ¿qué producto acopian?, 
¿se utilizan o no se utilizan?

5. Acequias y canales de riego

Lugar de origen, longitud, capacidad, caudal, 
materiales de que están construidos, área de 
infl uencia de los sistemas de riego.

6. Instalaciones agroindustriales

¿Dónde están ubicadas?, ¿cómo están equipadas?, 
¿están bien utilizadas?

7. Centros artesanales

¿Dónde están ubicados?, ¿cómo están equipados?, 
¿están bien utilizados?

8. Otras construcciones

Centros de pie de cría, queserías, establos, etc.

Cuadros útiles

Cuadro 1. Infraestructura productiva

Comunidad Acequia 
o canal

Centro 
de 

acopio
Mercado

Centro 
de píe 
de cría

 
 
 
 

Cuadro 2. Acequias y canales de riego
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Cuadro 3. Caminos de acceso

Comunidad Tipo de camino Longitud
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¿Qué productos debemos obtener?

Uno o varios cuadros estadísticos, con información 
sobre cobertura de infraestructura productiva 
y servicios de apoyo a la producción de las 
comunidades o miro-región. 

Una breve explicación sobre la calidad de la 
infraestructura productiva y de los servicios a la 
producción que disponen las comunidades.









 MÓDULO 1 RURALINVEST

En años recientes, los proyectos de inversión diseñados y manejados 
localmente, han adquirido gran importancia, pues han demostrado 
ser herramientas efectivas para el desarrollo rural sostenible. El apoyo 
prestado a las comunidades locales en los procesos de identifi cación 
e implementación de sus propios proyectos –ya sea en actividades 
dirigidas a la generación de ingresos o en inversiones sociales– no 
solamente asegura un mayor compromiso y apropiación de estos 
proyectos por parte de los benefi ciarios, sino que además fortalece la 
capacidad de las comunidades para contribuir a su propio desarrollo 
y para tomar en sus manos el manejo del mismo. Así, la adopción 
cada vez mayor de este enfoque por parte de gobiernos nacionales, 
entidades internacionales de fi nanciamiento y bancos rurales, 
también ha puesto de manifi esto la importancia crítica de prestar un 
apoyo y guía adecuados a los técnicos nacionales que trabajan con 
las comunidades y otros grupos en la identifi cación de necesidades 
de inversión, en la defi nición de proyectos potenciales y en la 
elaboración de la propuesta para buscar fi nanciamiento externo.

RuralInvest responde a esta necesidad pues ofrece una serie de módulos 
desarrollados durante un largo período de tiempo y probados de 
manera extensiva en el campo. Estos módulos ofrecen apoyo a través 
de una variedad de materiales y cursos de capacitación, e incluyen 
manuales técnicos, un programa informático desarrollado para el 
usuario y guías para los instructores. Los módulos que ya se están 
utilizando o que están en proceso de elaboración incluyen:

Módulo 1: Identifi cación participativa de prioridades locales de 
inversión

Módulo 2:  Formulación y empleo de perfi les de proyecto

Módulo 3:  Formulación y evaluación detallada de proyectos

Módulo 4:  Monitoreo y evaluación de proyectos 

También está disponible el curso de capacitación “Evaluación de la 
demanda para inversiones rurales” que está dirigido a apoyar a los 
técnicos en la evaluación de la demanda potencial tanto en presencia 
como en ausencia de mercado para los productos de los proyectos. 

Módulo 1 – Identifi cación participativa de prioridades locales de 
inversión

El primer modulo de RuralInvest se enfoca principalmente en la 
comunidad o territorio, en especial a través del apoyo que brinda 
en el diagnóstico de la situación actual y en la creación de un plan 
de desarrollo local, de donde se derivarán los proyectos específi cos 
de inversión. La mayor parte de las comunidades o poblaciones de 
territorios rurales, requieren del apoyo de un promotor comunitario 
o técnico que haya sido capacitado en el uso de RuralInvest y que 
cuente con experiencia en la planifi cación participativa. Dicho 
promotor o técnico apoyará y guiará a los participantes en el uso de 
los instrumentos y directrices propuestas por RuralInvest. Aquellas 
comunidades que ya hayan cumplido este proceso de diagnóstico y 
planifi cación, así como los solicitantes individuales que por lo general 
tienen sus prioridades de inversión claras, tal vez encuentren más útil 
pasar directamente al Módulo 2, en donde se desarrollan los perfi les 
de proyecto.

 Más información sobre RuralInvest
u otros productos y servicios del 
Centro de Inversiones de la FAO 
pueden obtenerse escribiendo al:

Director
Dirección del Centro de Inversiones 
Organización de las Naciones Unidas 
para la Agricultura y la Alimentación
Viale delle Terme di Caracalla
00153 Roma, Italia

Correo electrónico: 
Investment-Centre@fao.org

Sitio Web del Centro de Inversiones 
de la FAO: www.fao.org/tc/tci
Sitio Web de la FAO: www.fao.org




