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Primero quiero decirles que para mí es un verdadero privilegio estar en este salón y hay varias 

razones por las que considero que es un privilegio, primero porque me ha tocado compartir 

con una parte de este grupo tan selecto decenas de horas de discusiones sobre diferentes 

temas, sobre las políticas a las que voy a hacer referencia después. Y por otro lado porque 

también me ha tocado trabajar con la otra parte del salón que son las representaciones 

selectas, que conforman el Dialogo Regional Rural. Es para mí un privilegio tener en un salón  a 

ambas partes –que son como dos cotiledones de una misma semilla- de lo que nos ha tocado 

hacer en los últimos años en RUTA.  

Quisiera decirles que cuando estaba pensando que es lo que debería compartir con ustedes 

pensé en hablar de 2 cosas fundamentales. Por un lado del trabajo de RUTA que consiste en 

apegarse a todas estas estrategias y a la Política Agrícola Centroamericana, la cual se ha 

mencionado ya y seguramente Don Oscar la va a mencionar más.  

El trabajo de la política y estrategias regionales, ha sido un trabajo muy enfocado y hemos 

participado  muy intensamente en la Formulación de las políticas. Creo que se ha avanzado 

enormemente en tener un marco conceptual a nivel regional de primera clase con el apoyo de 

cienes de personas y cienes de compañeros que han participado en procesos de consulta. Sin 

embargo nos queda el gran desafío de aterrizar estos instrumentos regionales a nivel nacional, 

a nivel local, a nivel de rubros, a nivel de cadenas de valor. Yo creo que ese proceso es 

necesario, absolutamente necesario y este tipo de foros es ideal para empezar a traducir todos 

estos  planteamientos del nivel regional a los diferentes niveles del quehacer de la vida del 

sector agropecuario de Centroamérica. 

Para responder a ese desafío creo que es excelente que haya un proceso de acompañamiento 

y sobretodo de apropiación de parte de las organizaciones campesinas de la región y 

especialmente las que conforman el Dialogo Regional Rural.  

Al revisar cómo podríamos hacer para continuar el proceso de aterrizaje de estas políticas y 

me encontré con algo que había leído anteriormente, que es la memoria de los talleres de la 

Agricultura Familiar, en los cuales ustedes, los del Dialogo, participaron intensamente.  

Entonces ahí me encontré una cita textual que dice: “Entonces, si queremos que los procesos 

promovidos por las organizaciones del PDRR se conviertan en un movimiento que demuestre 

la capacidad de la gente para conducir procesos de desarrollo local que logre conciliar 

diferentes sectores en el mundo rural desarrollando propuestas comunitarias despolitizadas  

que incluyan pequeñas empresas locales, asociaciones, cooperativas, fortaleciendo así a su 

organización gremial”.  Ó sea, esto es exactamente lo que presenta el cotiledón del DRR,  y e lo 

que realmente a mi juicio necesita Centroamérica. Por un lado la institucionalidad pública 

fuerte que se ha venido construyendo, pero por otro lado la otra institucionalidad fuerte que 

tiene que seguirse construyéndo que son las organizaciones de productores, las organizaciones 



 

 

comunitarias.  Este evento es propicio para que 

haya una retroalimentación y una incidencia de dos días de unos a otros para poder ser 

exitosos. Los cotiledones separados no nos van a dar mas resultados más que los que hemos 

recibido hasta ahora que son resultados relativamente frágiles. 

Que mas me encuentro en  ese documento sobre la memoria de los talleres,  hay  7 razones 

que señala la AF y que seguramente Álvaro va a detallar mañana pero solo quería hacer 

alusión a esto porque se complementan perfectamente con la institucionalidad regional 

pública que se ha venido construyendo. La primera razón habla de la apropiación del proceso. 

Que palabra más extraordinaria es la palabra apropiación. Necesitamos apropiarnos de toda 

esta cantidad de instrumentos, de iniciativas, de programas, de proyectos  y de toda esa larga 

lista de cosas que se están haciendo en la región. 

La segunda razón habla de un tema que ya menciono Francisco Enciso que es la movilización 

de las organizaciones campesinas, ahí está la otra tapa del cotiledón reaccionando. 

La tercera razón es la horizontalidad y equidad de género. La cuarta es el promotor como 

organizador de acciones productivas.  La quinta plantea la innovación permanente.  La sexta se 

refiere a los técnicos que agregan valor a las experiencias locales, y la séptima  es otra vez otra 

palabra clave que es el empoderamiento y surgimiento permanente de líderes locales. 

Todos estos elementos son perfectos para la implementación de las políticas y estrategias 

regionales. 

Al final concluyen en varios Componentes: 

Uno que se llama fortalecimiento de la red de promotores y promotoras que impulsan la AF. El 

otro es la creación de redes de agroturismo campesino. El tercero es género en las 

comunidades rurales. El cuarto es la Incidencia en las políticas públicas. El quinto que para mi 

tiene una importancia enorme que es el asunto del monitoreo y sistematización. Yo le 

agregaría una palabra evaluación. Evaluación que se hace absolutamente necesaria para que 

estos programas, estas estrategias de nivel regional y posteriormente nacional vayan teniendo 

una verdadera apropiación porque quien participa permanentemente en todo el proceso se 

siente más dueño de los resultados. 

Este planteamiento debe hacerse sentir.  Ustedes los de la parte del cotiledón del Dialogo 

Regional Rural deben hacérnolo sentir a todos los que trabajamos en el sector rural de 

Centroamérica.  

Me parece a mí que es una forma distinta de hacer las cosas, es una forma altamente 

participativa y que estoy seguro que va a dar resultados importantes.  Porque ese afán de 

querer hacer las cosas de maneras distintas? porque tenemos rezagos importantes sobre 

avanzamos con muchas dificultades.  Centroamérica tiene unos rezagos importantes en cuanto 

a su combate a la pobreza. Hay otro trabajo en el cual estamos participando con FAO, FIDA y el 

Estado de Nación que es un Centro de Investigación que trabaja para toda la región.  Aquí nos 

acompaña el Doctor Pomareda que ha estado trabajando con nosotros en eso. Que dice este 

trabajo?  Que en Centro América tenemos un tenemos núcleos de pobreza dura, de lo que 

llaman ahora los especialistas núcleos de exclusión durísimos que no los vamos a superar 

haciendo cosas de la misma manera que lo hemos estado haciendo. 



 

 

Por lo demás, nos interesa continuar apoyando lo 

que hemos venido haciendo hasta ahora.  Ambos, los 2 cotiledones,  conocen lo que hacemos. 

Quiero recalcar que es importantísimo este esfuerzo de integración de los 2 cotiledones. 

He estado pensando también y compartiendo con algunos de ustedes que mas se puede hacer 

más en términos de acciones concretas. Creo que hay que Apoyar la participación del Dialogo 

Regional Rural con recursos, obviamente.  Me  decía María antes de comenzar que hay 

dificultades  para estarse reuniendo como se venían reuniendo antes. Me parece que eso es 

fundamental, no solo reunirse ustedes los del DRR, sino que puedan participar en los 

diferentes foros e instancias que hay a nivel de la región y más allá de la región. Hay que 

invertir en capacitación. Hay temas del quehacer de la vida rural que requieren capacitación y 

recursos para esta capacitación, recursos para la formación no solo de ustedes como líderes 

que son ahora de estos movimientos sino para otros que vienen, para la juventud que viene a 

hacer el relevo generacional de los trabajos que se están haciendo ahora. Hay que ver como 

entrarle al tema de los agronegocios, como hacer más,  como tener fondos competitivos, como 

tener fondos para la pre inversión. Muchas veces tomando como ejemplo una institución  que 

opera en Centroamérica como es el Fondo Multilateral de Inversiones del BID comentan sobre 

la calidad de los proyectos productivos y de servicios que se formulan y la única forma de 

mejorarlos es teniendo recursos de pre inversión para que estos proyectos formulados puedan 

ganar en calidad y consecuentemente hacer mas efectiva la implementación.  Por otro lado 

hay herramientas, por ejemplo Ronald que aquí ya lo mencionaron por todo el esfuerzo 

extraordinario que ha hecho para esta reunión, él también está coordinando un programa para 

capacitar en el manejo de una herramienta para la formulación de proyectos, propiedad de  

FAO que se llama Rural Invest. La capacitación en el uso de este tipo de herramientas es 

fundamental para mejorar la calidad de los proyectos formulados y mejora también la 

implementación. 

Por otra parte un punto central para inversión pública de la región es invertir en logística, la 

logística y el comercio de Centroamérica que ya lo hemos hablado con los del Dialogo Regional 

Rural en varias ocasiones.  Este es un tema central.  En los trabajos que se han hecho para 

medir el impacto y medir la capacidad que tiene la AF en CA ahí se puede detectar el volumen 

creciente del flujo de productos alimenticios que provienen de la AF hacia todo la geografía de 

CA.  Ahí están plasmados, y este comercio intra-regional de alimentos especialmente se 

incrementa a pesar de los problemas logísticos graves que existen en la región, los problemas 

de caminos, los problemas de los pasos de frontera, y otros. Si eso fuera atendido de una 

mejor manera tendríamos más comercio intra regional y sobretodo mas comercio de 

alimentos que beneficia mucho más a los pequeños productores. 

Un dato interesante por ejemplo es que hace 20  años el comercio de los países 

centroamericanos hacia lo interno de la región representaba solo el 7%, y hoy en día 

representan el 21% y sigue subiendo. Así que ahí hay un espacio enorme que recorrer y creo 

que ustedes tienen que estar muy involucrado en estas cosas que hay que atender.  Sin duda 

que hay varias docenas de cosas más que atender y nos gusta tener el privilegio de 

acompañarlos a ambos en este  esfuerzo enorme que necesita Centroamérica. 


