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I. Introducción 
 
El Taller para el diseño y puesta en marcha de políticas de Agricultura Familiar en 
Centroamérica1, se llevó a cabo los días 5 y 6 de octubre de 2011 en Managua, 
Nicaragua, con la participación de 45 personas de Guatemala, El Salvador, Honduras, 
Nicaragua, Costa Rica, Panamá, Belice y República Dominicana; organizaciones del 
Programa Diálogo Regional Rural (PDRR); instancias de Gobierno que forman parte 
del Consejo de Ministros del Consejo Agropecuario Centroamericano y representantes 
de la Cooperación Internacional. La lista de participantes se encuentra en el Anexo 1. 
 
El evento surgió con el fin de dar cumplimiento a los acuerdos de los Ministros del 
CAC, para definir acciones concretas con impactos de corto y mediano plazo en el 
Plan de Agricultura Familiar, así como analizar las experiencias de agricultura familiar 
que fueron sistematizadas en varios países para promover el intercambio de 
conocimiento y fomentar el diálogo entre las organizaciones del PDRR y los miembros 
del Comité Técnico Regional del CAC. 
 
Como antecedente es importante hacer mención que el Consejo de Ministros del CAC 
solicitó al PDRR y a la Secretaría Ejecutiva del CAC (SE-CAC) preparar un Plan de 
Acción sobre Agricultura Familiar, que fue elaborado con asesoría técnica y 
financiamiento de FAO-SLM y RUTA, utilizando una metodología participativa de 
consulta con todas las organizaciones del PDRR en los países. El plan fue aprobado 
por la Asamblea General del PDRR en octubre de 2010, presentado ante el Consejo 
de Ministros del CAC y aprobado en reunión del 18 y 19 de marzo de 2011 en 
Guatemala. 
 
El objetivo general del taller fue el de fortalecer el diálogo de políticas sobre agricultura 
familiar, entre el PDRR y el CAC, con la finalidad de definir acciones concretas a nivel 
nacional y regional orientadas a lograr un impacto significativo en el fortalecimiento de 
la agricultura familiar. 
 
Como objetivos específicos se establecieron los siguientes: (i) analizar las acciones 
que realiza la cooperación internacional en Centroamérica y las posibilidades de apoyo 
en la Agricultura Familiar; (ii) discutir las experiencias de las organizaciones en el 
diseño y puesta en marcha de políticas de agricultura familiar en Centroamérica y su 
contribución en el mejoramiento de las condiciones de vida; y, (iii) diseñar una 
propuesta para impulsar acciones concretas de corto y mediano plazo para lograr un 
impacto significativo en el fortalecimiento en el desarrollo de la agricultura familiar.  
 
 

 

1 El taller fue organizado por la SE-CAC, el PDRR, RUTA y FAO. 
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II. Actividades del Taller 
 
El taller fue inaugurado con las palabras del señor Alvaro Fiallos, presidente del 
Consejo Directivo del PDRR, seguido del señor Gero Vaggt, representante de la FAO 
en Nicaragua y por último, con las palabras del señor Benjamín Dixon, viceministro del 
MAG-FOR. También se contó en la Mesa Principal con la presencia de los miembros 
de la Junta Directiva del PDRR. 
 

A. Presentación de la metodología para el desarrollo del Taller 

 
La presentación de la Metodología del taller estuvo a cargo de Ezequiel García de la 
SE-CAC, el cual realizó una breve descripción de cada uno de los puntos establecidos 
en la propuesta de agenda a desarrollar en el taller y consulto al plenario si habían 
observaciones o cambios que los participantes quisieran hacer a la misma, como no 
se presentaron cambios a la agenda, esta fue aprobada tal como se presentó, la cual 
se presenta en el anexo 2.  Una vez aprobada la agenda, se le pidió a cada uno de los 
participantes que hicieran una auto presentación con la finalidad de que todos los 
participantes se fueran conociendo. 
 
Entre los principales puntos desarrollados en la Agenda del taller Regional se pueden 
mencionar los siguientes: 
 

 Los esfuerzos que realiza la cooperación internacional y otros actores en 
Centroamérica en el tema de Agricultura Familiar 

 La experiencia del Programa de Compras para el Progreso del PMA 

 Las experiencias de la participación de las organizaciones en la gestión de 
políticas públicas para la agricultura familiar 

 El Plan de Acción de Agricultura Familiar y propuesta del PDRR para el desarrollo 
y fortalecimiento de la agricultura familiar a nivel regional 

 Trabajo en grupos para concretar los resultados del Plan de Acción a corto y 
mediano plazo 

 Conclusiones y recomendaciones para elaborar la propuesta a ser presentada al 
Consejo de Ministros del CAC 
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III. Desarrollo de las actividades del Taller 
 
Con la finalidad de que los participantes conocieran las acciones que desarrolla la 
cooperación internacional en apoyo a las acciones de los pequeños productores y 
vinculadas a la agricultura familia, se organizó un panel con la participación de FAO, 
IICA, SICTA, RUTA y SE-CAC 
 
 

 Innovación Tecnológica Agropecuaria: estrategia para promover el 
incremento de productividad y calidad de los alimentos de la agricultura 
familiar (Ver presentación) 

 
La presentación estuvo a cargo de Francisco Enciso Secretario Ejecutivo del SICTA y 
la misma se presentó bajo el título de “ Innovación Tecnológica Agropecuaria: 
estrategia para promover el incremento de productividad y calidad de los alimentos de 
la agricultura familiar”.   
 
La presentación estuvo orientada al análisis de los principales retos  de la agricultura 
desde perspectiva de la investigación e Innovación tecnológica, así como a los 
avances en la Integración Tecnológica Regional Agropecuaria en Centroamérica.  
SICTA y a la presentación de los proyectos regionales que se impulsan en apoyo a la 
agricultura familiar: tecnología y seguridad alimentaria.  
 
Entre los proyectos que se están implementando se pueden indicar los siguientes: (i) 
Adaptación de Maíz y Frijol al Cambio Climático en Centroamérica y República 
Dominicana”, con fondos de la Cooperación Rep. de Corea a través del BID por 
US$320 mil a ser ejecutado en 3 años de ejecución.  Seleccionar germoplasma de 
maíz y frijol con tolerancia a sequías; (ii) Estrategia de innovación tecnológica para 
mejorar la productividad y competitividad de cadenas producto para Centroamérica y 
República Dominicana.  Fondo BID para responder a la Crisis de los Alimentos. US$ 1 
millón. 3 años.  Cadenas producto: yuca, chile, maíz, frijol, (iii) Programa Regional de 
Investigación e Innovación por Cadenas de Valor Agrícolas (PRIICA), con subvención 
de la UE a Centroamérica por €5 millones para 4 años. Cadenas: Yuca, Papa, Tomate, 
Aguacate.  Creación de Consorcios de innovación creados y nuevas tecnologías y 
prácticas generadas y (iv)  REDISCTA Fase III, Cooperación de COSUDE por US$4,3 
millones para 4 años y dirigido a maíz y frijol.  Ejecutor IICA y los países  
 
 
 FAO 
 
La presentación la realizó el señor Gero Vaggt, representante de FAO en Nicaragua y 
dio inicio indicando que en el Marco Estratégico de FAO, la Agricultura Familiar es muy 
importante porque representa más del 80% de las explotaciones agrícolas en América 
Latina y El Caribe; y provee a nivel de los diferentes países entre 27 y 67% del total de 
la producción alimentaria; además que ocupa entre el 12 y el 67% de la superficie 
agropecuaria y genera entre el 57 y el 77% del empleo agrícola en la Región.  
 
Para FAO la agricultura familiar reviste gran importancia en proveer alimentos, generar 
empleo agrícola y ser una fuente de ingresos para los más pobres; lo cual contribuye 

http://www.ruta.org/af-presentaciones/Presentacion%20sobr%20el%20SICTA.pdf
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al desarrollo equilibrado de los territorios y comunidades rurales por ser un modelo 
productivo que favorece el arraigo de la familia en el medio rural, crea redes de 
protección social, permite preservar y potenciar aspectos culturales, habilidades, 
destrezas y tradiciones y genera empleo directo e indirecto. 
 
Se estima que en Centroamérica existen alrededor de 1.5 millones de productores y 
productoras miembros de la agricultura familiar, de los cuales hay un total de 1.4 
millones de trabajadores por cuenta propia agropecuarios con dedicación principal  a 
la agricultura; un poco menos de 100,000 son pequeños empresarios agrícolas. Estas 
cifras indican que la agricultura familiar genera, en promedio cerca del 50% de la 
producción agropecuaria de los seis países de la  región; por su parte, los trabajadores 
por cuenta propia suman el  39% de la producción regional y los pequeños patrones 
suman  el 11%. 
 
A partir de 2011 la FAO en la región contribuirá con la intensificación sostenible de la 
producción agrícola familiar, el acceso a mercados e inclusión en cadenas de valor, el 
análisis socioeconómico, de género y políticas y el desarrollo institucional para la AF. 
 
A nivel subregional, según la última reunión del Equipo Multidisciplinario en Panamá 
(de diciembre de 2010), se acordó que el objetivo final de las acciones de FAO estará 
orientado a mejorar la seguridad alimentaria, con énfasis en la situación de la 
agricultura familiar, cuyos ejes son:  - el desarrollo Pecuario y Sanidad Animal, - la 
calidad e Inocuidad de los Alimentos, -la gestión Integral de los recursos forestales 
suelo y agua, -la intensificación de la producción agrícola y la vinculación de pequeños 
productores al mercado. 
.  
 
 Agricultura familiar (AF) y desarrollo territorial: Políticas diferenciadas pero 

convergentes (Ver presentación) 
 
La presentación estuvo a cargo del señor Mario Samper, especialista en Desarrollo 
Rural del IICA, el cual hizo mención a las políticas centroamericanas que se vinculan 
con agricultura familiar, tales como la PACA en términos de la búsqueda de 
competitividad y movilización de la pequeña agricultura empresarial, que es un tipo de 
agricultura familiar; la ERAS sobre promover procesos productivos que aporten a la 
seguridad alimentaria y a la sostenibilidad ambiental, social y económica y el contribuir 
a la reducción de la pobreza en beneficio de la calidad de vida de la población y el 
abordaje territorial. Por último, la ECADERT, donde la agricultura familiar es un 
aspecto medular, ya que se hicieron esfuerzos para la definición de un marco integral 
de las políticas de desarrollo rural que detalla líneas de acción estratégicas para 
distintos tipos de agricultura familiar, la importancia y características de las AF como 
uno de los criterios para la selección de territorios focales 
 
Se dio énfasis a las Políticas nacionales de AF y al desarrollo territorial desde la 
perspectiva del reconocimiento creciente de la importancia de las AF en el debate 
político y en la formulación de políticas, la incorporación del enfoque territorial en 
políticas nacionales y las políticas diferenciadas pero potencialmente convergentes 
 
Por otro lado, describió los detalles de la conceptualización de la AF que se vienen 
llevando a cabo entre las organizaciones con la participación de los gobiernos, lo cual 
es un elemento central para la puesta en marcha del plan de acción. Asimismo, explicó 
el vínculo de la AF con elementos fundamentales de la seguridad alimentaria. 
 

http://www.ruta.org/af-presentaciones/Agricultura%20familiar%20y%20Desarrollo%20Territorial.pdf
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Por otro lado, se comentó acerca de la pequeña agricultura empresarial orientada 
hacia mercados internos/externos que la PACA preparó y la estrecha relación de la 
agricultura familiar campesina y la producción de granos básicos 
 
Se destacaron los elementos de la AF que se constituyen en uno de los criterios de 
selección de territorios focales de la ECADERT, para lo cual es necesario reconocer la 
relación entre el fortalecimiento de la agricultura familiar y el desarrollo rural territorial, 
la seguridad alimentaria y satisfacción de necesidades básicas, el desarrollo rural, 
fortalecimiento de la capacidad adquisitiva y desarrollo nacional y por último el 
mejoramiento de la calidad de la vida en los territorios rurales. 
 
 RUTA (Ver Presentación) 
 
La presentación estuvo a cargo del señor Miguel Gómez, director de RUTA, quien hizo 
referencia a la importancia de que en el taller estuvieran presentes representantes de 
organizaciones, de los gobiernos y de la cooperación internacional. Asimismo, destacó 
que el trabajo de RUTA está ligado a la ejecución de las distintas estrategias 
centroamericanas, entre ellas la Política Agrícola Centroamericana.  
 
Comentó que para el trabajo de la política y estrategias regionales RUTA ha  
participado intensamente, lo que ha contribuido a tener un marco conceptual a nivel 
regional con el apoyo de cienes de personas y cienes de compañeros que han 
participado en procesos de consulta. Sin embargo queda el gran desafío de aterrizar 
estos instrumentos regionales a nivel nacional, a nivel local, a nivel de rubros, a nivel 
de cadenas de valor; por lo que dada la necesidad de ese proceso, este tipo de foros 
es ideal para empezar a traducir todos estos  planteamientos del nivel regional y a los 
diferentes niveles del quehacer de la vida del sector agropecuario de Centroamérica. 
 
Para responder a ese desafío es importante tener un proceso de acompañamiento y 
sobretodo de apropiación de parte de las organizaciones campesinas de la región y 
especialmente de las que conforman el Dialogo Regional Rural.  
 
Para continuar el proceso de aterrizaje de estas políticas, el PDRR ha preparado la 
memoria de los talleres de la Agricultura Familiar; en este sentido, hay un aporte del 
PDRR que se ha acompañado con la construcción de una institucionalidad pública 
fuerte, por lo que este evento es muy propicio para que haya una retroalimentación. 
 
Comentó acerca de la presentación del presidente del Consejo Directivo del PDRR 
(Alvaro Fiallos) en términos de buscar complementos entre el fortalecimiento de las 
organizaciones y la institucionalidad regional pública que se ha venido construyendo. 
La primera razón trata sobre la apropiación del proceso; la segunda razón habla de un 
tema mencionado anteriormente por Francisco Enciso, que es la movilización de las 
organizaciones campesinas; la tercera razón es la horizontalidad y equidad de género, 
la cuarta es el promotor como organizador de acciones productivas, la quinta plantea 
la innovación permanente, la sexta se refiere a los técnicos que agregan valor a las 
experiencias locales, y la séptima  es otra palabra clave que es el empoderamiento y 
surgimiento permanente de líderes locales. 
 
Todos estos elementos son perfectos para la implementación de las políticas y 
estrategias regionales, que al final concluyen en varios componentes: (i) el 
fortalecimiento de la red de promotores y promotoras que impulsan la AF; (ii) la 
creación de redes de agroturismo campesino; (iii) género en las comunidades rurales; 
(iv) la incidencia en las políticas públicas; (v) el monitoreo y sistematización, que 

http://www.ruta.org/PonenciaRUTA.pdf
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además debe agregarse la evaluación, que es una tarea muy necesaria para que 
estos programas, estas estrategias de nivel regional y posteriormente nacional vayan 
teniendo una verdadera apropiación, porque quien participa permanentemente en todo 
el proceso se siente más dueño de los resultados. 
 
Comentó que es una forma distinta de hacer las cosas, es una forma altamente 
participativa y que va a dar resultados importantes de manera que se puedan reducir 
los rezagos que tiene Centroamérica en cuanto a su combate a la pobreza; por otro 
lado, hay otro trabajo en se está participando con FAO, FIDA y el Estado de Nación 
que trata de Centro de Investigación que trabaja para toda la región.  
 
De parte de RUTA interesa continuar apoyando lo que se ha venido haciendo hasta 
ahora, por lo que recalcó la importancia de generar complementariedad entre las 
organizaciones y el gobierno, asimismo la necesidad de apoyar la participación del 
Dialogo Regional Rural con recursos para que mantengan una comunicación continua 
y que puedan participar en los diferentes foros e instancias que hay a nivel de la región 
y más allá de la región.  
 
También que es imprescindible invertir en capacitación, ya que hay temas del 
quehacer de la vida rural que requieren capacitación y recursos para la formación no 
solo de los líderes que están presentes en este evento, sino para otros que vienen, 
para la juventud que viene a hacer el relevo generacional de los trabajos que se están 
haciendo ahora.  
 
Asimismo, hay que desarrollar esfuerzos para participar más activamente en el tema 
de los agronegocios: cómo hacer más,  cómo tener fondos competitivos, cómo tener 
fondos para la pre inversión y citó como ejemplo el Fondo Multilateral de Inversiones 
del BID en términos de la calidad de los proyectos productivos y de servicios que se 
formulan y la única forma de mejorarlos es teniendo recursos de pre inversión para 
que estos proyectos formulados puedan ganar en calidad y consecuentemente hacer 
mas efectiva la implementación.   
 
Mencionó herramientas como RuralInvest que es propiedad de  FAO y que RUTA 
apoya con el fin de desarrollar capacidades en la formulación de proyectos,. 
 
Por otra parte comentó que un punto central para inversión pública de la región es 
invertir en logística, la logística y el comercio de Centroamérica que es parte de lo que 
busca hacer el PDRR; igualmente mencionó los trabajos que se han hecho para medir 
el impacto y medir la capacidad que tiene la AF en CA. 
 
 
 Agricultura Familiar en el marco del SE-CAC (Ver presentación) 
 
Este punto estuvo a cargo Oscar Quesada, y en la misma se aclaro que la SE-CAC no 
es un órgano de cooperación internacional, sino un órgano del Subsistema de 
Integración Económica  del Sistema de Integración Centroamericana (SICA), que es la 
Secretaría del Consejo Agropecuario Centroamericano, conformado por el Consejo de 
Ministros de Agricultura, el Comité Técnico Regional y la Secretaría y el Comité de 
Cooperación internacional.   
 
Además del CAC, existen en el SICA, otros Consejos de Ministros que son 
responsables de temas regionales como son los de Relaciones Exteriores, Integración 
Económica (COMIECO), Agricultura (CAC, Salud (COMISCA), Ambiente (CCAD), 

http://www.ruta.org/af-presentaciones/Ponencia-SECAC.pdf
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Turismo, Seguridad, entre otros. Adicionalmente explicó cómo se enfoca la Agricultura 
Familiar en el marco del Consejo Agropecuario Centroamericano, a través de las 
políticas y estrategias regionales como son la PACA, ERAS y ECADERT y finalmente 
explicó el programa de trabajo de la SE-CAC, destacando el proceso de Integración de 
la Unión Aduanera Centroamericana  UAC; el Seguimiento de Mercados Regionales e 
Internacionales de Granos Básicos; el Plan de Acción Regional para Fortalecer la 
Agricultura Familiar, así como la Vinculación de los Pequeños Productores a los 
Mercados, entre otros.  
 
 
Preguntas y Respuestas 
 
Luego de las presentaciones de los organismos de cooperación se pasó a un periodo 
de preguntas y respuesta, en el cual los representantes de las organizaciones 
pertenecientes al PDRR, expresaron sus preocupaciones por el poco apoyo que 
reciben y los retos que enfrentan sus organizaciones para dar respuesta a la 
problemática de la Agricultura Familia  
 
 
 
 La experiencia del Programa de Compras para el Progreso del PMA (Ver 

presentación) 
 
Esta presentación estuvo a cargo de Laura Melo, Asesora Regional del Programa, 
quien presentó el Programa P4P, que desarrolla el PMA en 18 países principalmente 
en África y en caso de Centroamérica en Guatemala, El Salvador, Nicaragua y 
Hondura.  Este programa tiene como objetivo utiliza el poder de compra del PMA para 
ofrecer a los pequeños agricultores la oportunidad de acceso a los mercados 
agrícolas, para convertirse en actores competitivos en los mercados y por lo tanto a 
mejorar sus vidas.  El proyecto piloto de P4P, se basa en la demanda, alianza con 
socios estratégicos y en el aprendizaje e intercambio de conocimientos.  Los objetivos 
del programa es lograr a nivel de los productores Aumentar la producción, Reducir las 
pérdidas y Aumentar los ingresos por la venta de granos básicos; a nivel de las 
organizaciones de productores, proporcionan servicios a los miembros, fortalecer la 
Capacidad para comercializar, acceso al crédito formal, con la finalidad de que puedan 
actúan como unas pequeñas empresas y a nivel del mercado que este acepte los 
productores pequeños y a  las Organizaciones de pequeños productores como 
proveedores fiables, con la finalidad de estos se conviertan en un segmento del 
mercado atractivo para los proveedores de insumos y las instituciones financieras, 
permitiéndoles que se puedan convertir en actores competitivos del mercado.  
 
Como ejemplo de las acciones que se realizan en cada uno de los cuatro países se 
indicó que en El Salvador, se cuenta con 14 organizaciones de agricultores, 
beneficiando a 2,460 familias (aprox. 15,000 personas)en maíz y frijol; en Guatemala, 
se apoya a 86 organizaciones de agricultores, beneficiando a 16,378 familias  (aprox. 
97,500 personas), en Honduras, se apoya a 20 organizaciones de agricultores, 
constituidas por 5,661 familias  (aprox. 34,000 personas) y en Nicaragua a 8 
organizaciones de agricultores, con 2,000 familias  (aprox. 12,000 personas). En total 
se está apoyando a 128 organizaciones de agricultores, con 26,260 agricultores, por 
medio de Contratos de compra de más de 32,000 toneladas de granos básicos por un 
monto total de US$17 M  en  contratos de compras 
 
 

http://www.ruta.org/af-presentaciones/PMA-Compras%20para%20el%20Progreso.pdf
http://www.ruta.org/af-presentaciones/PMA-Compras%20para%20el%20Progreso.pdf
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Preguntas y Respuestas 
 
Posterior a la presentación del PMA, se abrió un periodo de preguntas y respuesta, en 
el cual los representantes de las organizaciones pertenecientes al PDRR, expresaron 
su interés por las acciones que el PMA realiza en sus países y ver la forma en que se 
puedan coordinar las mismas en beneficio de las organizaciones pertenecientes al 
PDDR.   
 
 

 Las experiencias de la participación de las organizaciones en la 
gestión de políticas públicas para la agricultura familiar.  (Ver 
presentación) 

 
Para introducir el tema, el señor Ronald Meza de RUTA, hizo una explicación de los 
antecedentes que justificaron el trabajo, así como la metodología utilizada para 
seleccionar y sistematizar las experiencias en cada organización. 
 
Por su parte, el señor Miguel Alemán, consultor de RUTA, realizó una presentación 
con los principales hallazgos de las 13 experiencias exitosas en que participaron 
organizaciones del PDRR.  
 
La ponencia se concentró en cuatro tipos de experiencias: (i) iniciativas que están 
fuertemente orientadas a mercados; (ii) iniciativas con enfoque de desarrollo de 
empresas de servicios; (iii) iniciativas con enfoque territorial, y; (iv) iniciativas con 
enfoque de seguridad alimentaria 
 
En cuanto a las iniciativas fuertemente orientadas a mercados, están directamente 
relacionadas a una cadena de valor, donde tienen acceso a muy variados servicios y 
sus contrapartes principales están más ligadas al sector privado o a institucionalidad 
internacional alternativa como mercados justos y orgánicos. 
 
Las iniciativas con enfoque de desarrollo de empresas de servicios se centran en la 
creación y desarrollo de empresas campesinas de servicios y que tienen como 
objetivos ser sostenibles y sus contrapartes tienden a ser muy diversificados (ONGs, el 
Estado y algunas empresas privadas). 
 
Las iniciativas con enfoque territorial hacen énfasis en la autonomía local, la 
participación y con un enfoque productivo ambientalmente sostenible; por lo general 
participa un amplio tipo de familias (capitalizadas, pobres, etc). 
 
Las iniciativas con enfoque de seguridad alimentaria se focalizan en garantizar que las 
familias obtengan capacidad para producir alimentos y calidad en la dieta, en las 
cuales se tiende a trabajar con familias más pobres e incorporar en sus acciones a 
muchas mujeres y fuerte orientación hacia el autoconsumo y variedad y calidad de la 
dieta. 
 
Por último, se presentaron las recomendaciones de políticas para apoyar y desarrollar 
la AF, surgidas en los encuentros nacionales que se efectuaron entre diciembre de 
2010 y enero  de 2011 con las organizaciones cuyas experiencias fueron 
sistematizadas.  
 
A continuación un recuento de las propuestas de políticas para apoyar la AF en CA 
desde la perspectiva de las organizaciones. 

http://www.ruta.org/af-presentaciones/Experiencias%20de%20Agricultura%20Familiar%20en%20Centroamerica.pdf
http://www.ruta.org/af-presentaciones/Experiencias%20de%20Agricultura%20Familiar%20en%20Centroamerica.pdf
http://www.ruta.org/af-presentaciones/Experiencias%20de%20Agricultura%20Familiar%20en%20Centroamerica.pdf
http://www.ruta.org/af-presentaciones/Experiencias%20de%20Agricultura%20Familiar%20en%20Centroamerica.pdf
http://www.ruta.org/af-presentaciones/Experiencias%20de%20Agricultura%20Familiar%20en%20Centroamerica.pdf
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 Sobre vínculos con los mercados: (i) más acciones desde políticas públicas para 

organizar y desarrollar capacidades de AF para vincularse con mercados: 
información, asesoría, crédito, tecnología, fomento de asociatividad; (ii) mayor 
participación y apoyo de desde políticas públicas para fortalecer a las iniciativas 
campesinas en la negociación frente a grupos empresariales que dominan y 
gobiernan las cadenas de valor: regulación de acuerdos, negociación de conflictos, 
capacidad de arbitraje. 

 
 Sobre desarrollo de nuevos negocios rurales: (i) necesidad de fomentar desarrollo 

de nuevos mercados a nivel interno a nivel local, regional; (ii) fortalecimiento de 
modelos empresariales asociativos para promover desarrollo de mercados y 
facilitar acceso a servicios claves: facilitar encadenamientos así como acceso a 
tecnología, financiamiento e información; (iii) fortalecer procesos de transformación 
para generar más valor agregado; (iv) crear incentivos para que financiamiento 
fluya hacia modelos productivos agroecológicos.  

 
 Sobre participación de mujeres y jóvenes: (i) fomentar mayor acceso de mujeres y 

jóvenes a recursos claves; (ii) incorporar en políticas acciones concretas para 
fomentar participación de mujeres y jóvenes; (iii) políticas para promover la 
propiedad de activos claves a mujeres y jóvenes. 

 
 Sobre el diálogo: (i) fortalecer instancias de gobierno a nivel regional para 

descentralizar y facilitar el diálogo entre Estado y organizaciones campesinas a 
nivel local y como medio para aterrizar política pública; (ii) fomento de desarrollo de 
organizaciones campesinas; (iii) mejorar gobernabilidad interna en organizaciones 
campesinas. 
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IV.  El Plan de Acción de Agricultura Familiar y propuesta del 

PDRR para el desarrollo y fortalecimiento de la agricultura 

familiar a nivel regional 
 
La presentación estuvo a cargo del señor Alvaro Fiallos, presidente del Consejo 
Directivo del PDRR. (Ver presentación) 
 
La sesión inició dando a conocer el Programa Dialogo Regional Rural (PDRR) en 
Centroamérica, el cual surgió de la necesidad de los líderes de las organizaciones 
gremiales y  campesinas, de  formar una plataforma de diálogo con los gobiernos, a 
nivel nacional y regional.  Está integrado por Integrado por 19 Organizaciones 
Gremiales Campesinas e Indígenas  de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua 
y Costa Rica. 
 
Entre los principales resultados del PDRR se mencionaron los siguientes: 
 

o Fortalecido los espacios y creado estructuras  para el diálogo y 
coordinación.  

o Intercambiadas experiencias y mayor capacidad de consenso 
o Apropiación del PDRR por líderes y organizaciones, participación activa y 

comprometida 
o Fortalecidas las capacidades y habilidades de liderazgo,  
o Fortalecido la capacidad para formular propuestas de políticas, negociar y 

hacer incidencia 
o Se dispone de una agenda consensuada en cada país a partir de un 

proceso de análisis, dialogo y consulta con las bases 
o Las organizaciones del PDRR han logrado reconocer que la mejor manera 

de lograr resultados es el trabajo conjunto y la elaboración de consensos. 
 

A. Diálogo e incidencia regional 

 
En cuanto a diálogo e incidencia regional, el PDRR hizo referencia a los acuerdos del 
CAC, destacando que el 2008 el Consejo de Ministros del CAC, reconoció al PDRR 
como como la instancia regional para el diálogo entre el CAC y los pequeños 
productores centroamericanos”, reconociendo el esfuerzo de las organizaciones 
campesinas que participan en el PDRR para fortalecer su articulación e integración 
regional”.  
 
En el 2009, el CAC encomendó a la Secretaría Ejecutiva del CAC para que en 
conjunto con el Programa de Diálogo Regional Rural diseñará un plan de acción para 
la Agricultura Familiar.  En el 2010, luego de un proceso ampliamente participativo con 
todas las organizaciones del PDRR, se presentó al CAC el Plan de Acción Regional de 
la Agricultura, el cual fue aprobado por el Consejo de Ministros y solicitaron al 
Programa de Dialogo Regional Rural - PDRR para que en conjunto con la Secretaría 
Ejecutiva del CAC definieran acciones concretas a nivel nacional y regional orientadas 
a tener un impacto significativo en el fortalecimiento de la Agricultura Familiar.. 
Asimismo, le solicitaron a RUTA, FAO, IICA, FIDA y otros organismos de cooperación 
internacional su apoyo para la ejecución del Plan de Acción de Regional a nivel y 
nacional.   

http://www.ruta.org/af-presentaciones/PlanAccion%20de%20AgriculturaFamiliar.pdf
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A continuación se destacar los acuerdos surgidos en mazo de 2011 
 

o Aprobar el Plan de Acción de Regional sobre Agricultura Familiar 
presentado en esta reunión y solicitar al Programa de Dialogo Regional 
Rural - PDRR para que en conjunto con la Secretaría Ejecutiva del CAC 
definan acciones concretas a nivel nacional y regional orientadas a tener un 
impacto significativo en el fortalecimiento de la Agricultura Familiar.  

o Solicitar a RUTA, FAO, IICA, FIDA y otros organismos de cooperación 
internacional su apoyo para la ejecución del Plan de Acción de Regional 
sobre Agricultura Familiar y los  planes y programas que ejecutan los 
Ministerios de Agricultura a nivel nacional en esta materia.  

 

B. El Plan de Acción para la Agricultura Familiar en Centroamérica 

 
Por último se hizo una presentación acerca del Plan de Acción para la Agricultura 
Familiar en Centroamérica (PAAF), cuyo objetivo general es: Posicionar desde las 
Organizaciones Gremiales Campesinas e Indígenas la Agricultura Familiar (AF) en una 
Agenda de desarrollo reconociendo su importancia como un capital económico, 
político, social y ambiental sostenible.  
 
El plan fue estructurado según objetivos específicos y acciones necesarias para su 
ejecución, cuyo avance se presenta seguidamente: 
 

Objetivos específicos Estado de avance 

1. Conceptualizar y caracterizar la 
AF en Centroamérica 

La plataforma ha construido en consulta con sus organizaciones 
de base, criterios que permiten delimitar y definir agricultura 
familiar a nivel de país y regional. 
 

2. Identificar las principales políticas 
en Centroamérica relacionadas 
con la AF 

Se dispone de un Mapeo de políticas públicas sobre agricultura 
familiar a nivel nacional y regional, el cual deberá ser 
actualizado con las políticas más recientes en el tema. 

3. Identificar y caracterizar las 
mejores experiencias y prácticas 
de las Organizaciones Rurales 
sobre Desarrollo Rural para 
preparar una Propuesta de 
Políticas y Estrategias Nacionales 
y Regionales.  

Se sistematizaron 13 experiencias exitosas nacionales y 
regionales sobre la contribución de las organizaciones en la 
formulación de políticas de agricultura familiar; así como un 
estudio sobre la valoración económica del aporte de agricultura 
familiar en la región 
 

4. Definir mecanismos para el 
diálogo, formulación e 
instrumentalización de propuestas 
de políticas sobre AF 

En este resultado, los avances han sido muy pocos, pero 
debido a que este es parte de la agenda del Taller, se 
concretarán acciones para dar respuesta a los lineamientos del 
CAC. 

5. Definir mecanismos para la 
evaluación, el seguimiento y 
rendición de cuentas que permitan 
la medición de incidencia de 
políticas  

La SE-CAC y el PDRR como instancias responsables del 
diseño e implementación del Plan, están participando 
activamente en el diseño de los mecanismos para la 
evaluación, el seguimiento, rendición de cuentas que permitan 
la medición de incidencia de políticas, los cuales son 
instrumentos del mecanismo integrado de planificación y 
seguimiento del CAC (MIPSE). 
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C. El fortalecimiento de la agricultura familiar a nivel regional 

 
Con el fin de orientar el trabajo que se desarrollaría en los grupos de trabajo, el señor 
Fiallos planteó las siguientes recomendaciones que debe tomar en cuenta el PDRR 
desde la perspectiva de los Encuentros nacionales realizados entre diciembre de 2010 
y enero de 2011, que sin duda serán un insumo a considerar: (esta enredada la 
redacción) 
 

 Fortalecimiento de las organizaciones, orientada a desarrollar el capital 
humano y social con énfasis en jóvenes y mujeres. 

 Fomento de las sinergias entre los actores para potenciar la agricultura familiar 
a través de compromisos entre actores. 

 Incorporación de temas como preservación del ambiente, biodiversidad, 
cultura, rescate de semillas criollas en las estrategias y políticas sobre 
agricultura familiar. 

 Impulsar y respaldar a la agricultura familiar como mecanismo para garantizar 
la seguridad alimentaria. 

 Impulsar la capacitación del recurso humano para evolucionar hacia un modelo 
empresarial que genere mayor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.   

 
Con base en esas ideas fuerza, el PDRR en consulta con sus organizaciones y la SE-
CAC, recomendaron que el trabajo en grupo se concentrara en las siguientes tres 
acciones estratégicas: 
 

 Diversificación y promoción de negocios rurales  
 Innovación agropecuaria para proveer el conocimiento que demanden los 

actores, fortaleciendo su competitividad y la vinculación de los pequeños 
productores al mercado  

 Fortalecimiento de la gestión del conocimiento de las organizaciones de 
agricultura familiar  
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V. Trabajo en grupos y presentación de los resultados de los 

grupos en plenario 
 
Con base en las acciones estratégicas que presentó el presidente del Consejo 
Directivo del PDRR, se formaron tres grupos grupos de trabajo. La metodología a 
utilizar fue discutida entre los participantes de manera que cada grupo se concentrara 
en preguntas muy concretas, que permitirían la construcción colectiva de las acciones 
del plan de acción del corto y mediano plazo. El detalle de la metodología del trabajo 
en grupos se presenta en el Anexo 3. 
  

 Tema 1: Diversificación y promoción de negocios rurales. El detalle del trabajo 
en grupos se encuentra en el Anexo 4.   

 
 Tema 2: Innovación agropecuaria para proveer el conocimiento que demanden 

los actores, fortaleciendo su competitividad y la vinculación de los pequeños 
productores al mercado.  El detalle del trabajo en grupos se encuentra en el 
Anexo 5.  
 

 Tema 3: Fortalecimiento de la gestión del conocimiento de las organizaciones 
de agricultura familiar. El detalle del trabajo en grupos se encuentra en el 
Anexo 6.  
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VI. Conclusiones y recomendaciones para elaborar la propuesta a 

ser presentada al Consejo de Ministros del CAC 
 
Las conclusiones y recomendaciones para elaborar la propuesta que el PDRR 
presentará al Consejo de Ministros del CAC, fueron presentadas por el señor Alvaro 
Fiallos, presidente de la Junta Directiva del Programa. 
 
Las mismas se prepararon con base en los resultados de los grupos de trabajo, según 
los temas que acordaron discutir los asociados del programa y los representantes de 
los ministerios en los países, que fueron: (i) diversificación y promoción de negocios 
rurales; (ii) innovación agropecuaria para proveer el conocimiento, fortalecer 
competitividad y seguridad alimentaria para la vinculación de los pequeños 
productores al mercado; (iii) gestión de conocimiento de las organizaciones de 
agricultura familiar. 
 
La información que se presenta en los temas será el insumo para que la Junta 
Directiva del PDRR con el apoyo de la SE-CAC elabore la propuesta a los señores 
Ministros del CAC. 
 

A. Diversificación y promoción de negocios rurales 

 
Sobre el tema se acordó que es necesario impulsar negocios de tipo asociativo que se 
complementen con el fortalecimiento de capacidades para que haya un mayor 
conocimiento de los productores acerca de costos de comercialización, formas para 
explorar otros canales de comercialización y distribución y mecanismos para la 
negociación de los productores con los compradores, buscando una menor 
dependencia de los intermediarios.  
 
Por otro lado, es necesario gestionar que las organizaciones tengan un mayor acceso 
a tecnología y servicios tendientes a mejorar la calidad de los productos y fomentar 
que la producción responda a las exigencias de los mercados locales, nacionales y 
externos. Asimismo, identificar nichos de mercado de exportación (costos de 
exportación, sellos de certificación, denominación de origen, poner el nombre 
artesanal en el caso de la agroindustria, entre otros) y vincular a los productores con el 
turismo rural como opción de negocio. 
 
En cuanto al acceso a financiamiento se deben identificar formas alternativas como es 
el caso del microcrédito. 
 
Por último en este tema se recomendó que los esfuerzos del PDRR se deben 
complementar con la participación de otros actores. 
 
 
 
 
 



Taller Regional para el diseño y puesta en 
marcha de políticas de Agricultura Familiar en Centroamérica 

Memoria 

B. Innovación agropecuaria para proveer el conocimiento, fortalecer 

competitividad y seguridad alimentaria para la vinculación de los 

pequeños productores al mercado 

 
Las innovaciones para fortalecer competitividad y seguridad alimentaria se planteó que 
es necesario promocionar el consumo y comercialización de semillas criollas, 
considerando acciones de agroecología que tomen en cuenta conocimientos 
ancestrales. Asimismo desarrollar tecnología alternativa para los productores con el fin 
de enfrentar los problemas que ocasionan el cambio climático, como podrían ser 
sistemas de pequeño riego. Por último se deberá propiciar agricultura que sea 
compatible con la naturaleza y con producción agroecológica. 
 
Para implementar las innovaciones se deben definir estrategias que estén vinculadas 
con el poder local y regional con la participación de los grupos interesados en apoyo a 
la agricultura familiar. De igual manera será importante fortalecer centros de 
documentación e información para acceso de los productores y desarrollar un plan 
para formar capacidades que considere la generación de conocimientos que generen 
rentabilidad.  
 
En toda situación se deberán crear las condiciones para hacer atractiva la actividad 
agropecuaria, integrando a los jóvenes y a las mujeres.  
 
En estos esfuerzos se requiere la participación del Estado, en particular de las 
instituciones vinculadas al sector agropecuario.  
 
De igual manera se debe participar a los organismos de cooperación internacional y 
nacional, como por ejemplo FAO, IICA, PMA, OIRSA, SICTA, OXFAM, entre otros.  
 
Por su parte, es necesario incorporar a las organizaciones de productores vinculadas 
al PDRR y otras.  
 
 

C. Gestión de conocimiento de las organizaciones de agricultura familiar 

 
Este tema es de gran importancia para impulsar la agricultura familiar en la región. Se 
considera de gran utilidad el aprender de otros actores como la Red  Brasileña de 
Agricultura Familiar, REAF (CONO SUR), Campesino –campesino, la Red 
Centroamericana de Grupos de Acción Territorial de la ECADERT  (GAT) y de 
organismos regionales, del CATIE, IICA, SICTA, CENACYT, CONCYT, ZAMORANO.  
 
Para ello será necesario realizar un mapeo y caracterización de los distintos tipos de 
agricultura familiar en Centroamérica y República Dominicana, por eso se debe tomar 
en cuenta el intercambio local de las experiencias exitosas, poner en funcionamiento 
un mecanismo de información a través de medios de comunicación y divulgar las 
declaraciones de los países sobre AF; para ello se requiere informar  e intercambiar a 
través  de una red de AF que se debe crear para propiciar las gestiones de 
conocimientos. 
 
Se tomará en cuenta informar a través de los Portales del SICA, CAC, Territorios 
Centroamericanos y otros, acerca de las experiencias exitosas de cada país, que 
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consideren el establecimiento de parcelas demostrativas que sirvan como semilla para 
los otros productores, con el apoyo de los Gobiernos centrales.  
 
Entre las acciones a realizar están el fortalecimiento y desarrollo de mecanismos de 
financiamiento para la AF, el fortalecimiento de las organizaciones en el diálogo de 
políticas públicas, replicar  capacitaciones como los curso de formación de líderes 
Rurales (FAO-UCA) y promover la asociatividad de la mujer con enfoque empresarial  
y el fortalecimiento de las organizaciones. 
 
En este sentido, será determinante la formación de capacidades en programas para la 
mujer y jóvenes (con presencia y visibilidad), fortaleciendo y ajustando las redes que 
conduzcan a la consolidación del liderazgo de integrantes de organizaciones a nivel 
local, nacional y regional. 
 
Una manera de contribuir en el tema sería con el desarrollo de procesos 
agroindustriales que agreguen valor y generen oportunidades de empleo para mujeres 
y jóvenes. 
 
 
Entre los actores que podrían involucrarse en este esfuerzo están los gremios de 
organizaciones, redes Nacionales y regionales, los gobiernos centrales y locales, 
participando a la cooperación internacional y ONG´S. 
 

D. Conclusión final 

 
Solicitar a los ministros que instruya a SICTA, IICA, FAO, RUTA, y otras instancias de 
cooperación internacional para apoyar acciones concretas en coordinación con los 
miembros del PDRR. 
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VII. La opinión de los participantes sobre el Taller 
  

Con el fin de valorar sobre la importancia, de los resultados y productos obtenidos en 
el taller, a cada participante se entregó una boleta de evaluación.  
  
La boleta, con la misma información de contenido, fue completada por los invitados de 
parte de SE-CAC y de PDRR. 
  
Una vez analizadas las diferentes boletas, se puede indicar que para los participantes 
el evento fue de gran utilidad y relevancia el taller, en especial por la participación del 
sector productivo y sus interlocutores, la participación activa del sector oficial, sin 
olvidar destacar la participación de las organizaciones regionales, la oportunidad de 
intercambio entre los participantes de Centroamérica y República Dominicana sobre 
las experiencias en agricultura familiar, el trabajo en grupos para definir acciones 
concretas y el diálogo entre representantes de organizaciones e instituciones.  
 
Recomendaron que en el futuro, los eventos no limiten la discusión de grupos sólo a 
preguntas, pues la riqueza de experiencias de los participantes permite que se 
identifiquen otros temas, sus acciones y compromisos. 
 
En términos generales manifestaron que la organización y la logística estuvo entre 
muy buena y excelente. 
 
El 40% de los representantes de las organizaciones del PDRR consideraron que la 
relevancia del tema fue efectiva y el 70% que muy efectiva. En cuanto al contenido de 
los temas en el taller, el 33% opinó que fue efectiva, el 64% que muy efectiva y el 1% 
no efectiva. El detalle de las respuestas de tipo cuantitativo y cualitativo se encuentra 
en el Anexo 7. 
  
Desde el punto de vista de los participantes invitados por SECAC, el 30% indicó que la 
relevancia del tema fue efectiva y el 70% que fue muy efectiva. Por su parte, el 41% 
comentó que el contenido de los temas fue efectivo, el 53% que muy efectivo y el 6% 
no efectivo. El detalle de las respuestas de tipo cuantitativo y cualitativo se encuentra 
en el Anexo 8. 
  

 



Taller Regional para el diseño y puesta en 
marcha de políticas de Agricultura Familiar en Centroamérica 

Memoria 

 

VIII. ANEXOS 
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Anexo 1 

 Lista de participantes 

 
 

Nombres y Apellidos Cargo  Organización País Email 

1. Jose Maria Oviedo 
Chaves 

Secretario UNAG Costa Rica agropecuaria_unag@yahoo.com 

2. Juan Antonio 
Rodriguez Vargas 

Sub- secretario UPA NACIONAL Costa Rica upanac@ice.co.cr 

3. Iris María 
Fernández Solano 

Vice Presidenta ANAMAR Costa Rica irmaferso@gmail.com 

4. Nelson Ricardo 
González 

Presidente del Consejo 
de Administración 

CONFRAS El Salvador mesa.campesina@gmail.com 

5. Fran Reinaldo Díaz 
Moreno 

Tesorero del Consejo 
de Administración de 
COACES. 

COACES El Salvador confras@integra.com.sv 
 

6. Santos Tabora 
Rodríguez 

Secretaría Fiscal UMCAH Honduras umcahhon@yahoo.es  

7. Darwin Erick Calix 
Ordoñez 

Secretario General UTC Honduras daecaproductor@yahoo.es 
utc07@yahoo.com  

8. Luis Salinas Vice Presidente ACAN Honduras acan_org@yahoo.es 

9. Manuel Pérez 
Ordoñez 

Coordinador General CNOC Guatemala ancelmo_62_11_28@hotmail.es  

10. Marta Cecilia 
Ventura 

Sub Secretaria CONIC Guatemala marta_ceci2@yahoo.com.mx  

11. Arturo Mendez Ortiz  Secretario CUC Guatemala danielpascualgt@gmail.com  

mailto:agropecuaria_unag@yahoo.com
mailto:upanac@ice.co.cr
mailto:irmaferso@gmail.com
mailto:mesa.campesina@gmail.com
mailto:confras@integra.com.sv
mailto:umcahhon@yahoo.es
mailto:daecaproductor@yahoo.es
mailto:utc07@yahoo.com
mailto:acan_org@yahoo.es
mailto:ancelmo_62_11_28@hotmail.es
mailto:marta_ceci2@yahoo.com.mx
mailto:danielpascualgt@gmail.com
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12. Ada Lourdes 
Pinzón 

Presidenta Nacional Asoc. Peq.Medianos  
Prod. de Panamá 

Panamá apemepcap9jd@yahoo.com  

13. Guido Vargas. Presidente UPA Nacional Costa Rica upanac@ice.co.cr 
 

14. María Mercedes  
Campos Hernández 

Presidenta.  COACES El Salvador coacesnuevaadmon@yahoo.com 
 

15. Daniel Pascual Presidente CUC Guatemala danielpascualgt@gmail.com 

 

16. María Alicia Calles Presidenta UMCAH Honduras umcahhn@yahoo.es  

bautista.betty@yahoo.com.mx 

17. Alvaro Fiallos Presidente  UNAG Nicaragua  agronegocios@unag.org.ni 

18. Jalima Gomez Asesora UNAG Nicaragua agronegocios@unag.org.ni 

19. Gustavo Toruño Asesor UNAG Nicaragua agronegocios@unag.org.ni  

20. José María Perez Técnico UNAG Nicaragua agronegocios@unag.org.ni 

21. José Castellanos Policy Analyst Ministry of Agriculture 
and Fisheries 

Belice jmarcastellanos@yahoo.com 

22. Barry Palacio Coordinador Distrito de 
Toledo 

Ministry of Agriculture 
and Fisheries 

Belice  palaciofulton@yahoo.com  

23. Marta Villegas 
Murillo 

Directora Ejecutiva  SEPSA, MAG 
 

Costa Rica mvillegas@mag.go.cr 

24. Ana Iris Martínez Coordinadora de 
Proyectos, Área de 
Desarrollo Territorial 

FUNDE El Salvador iris@funde.org 

25. Carlos Arteaga Vicepresidentee  ANPRES El Salvador iris@funde.org 

26. Alfredo Trejo Director de MAGA Guatemala atrejo30gmail.com 

mailto:apemepcap9jd@yahoo.com
mailto:upanac@ice.co.cr
mailto:coacesnuevaadmon@yahoo.com
mailto:danielpascualgt@gmail.com
mailto:umcahhn@yahoo.es
mailto:bautista.betty@yahoo.com.mx
mailto:agronegocios@unag.org.ni
mailto:agronegocios@unag.org.ni
mailto:agronegocios@unag.org.ni
mailto:agronegocios@unag.org.ni
mailto:jmarcastellanos@yahoo.com
mailto:palaciofulton@yahoo.com
mailto:mvillegas@mag.go.cr
mailto:iris@funde.org
mailto:iris@funde.org
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Nombres y Apellidos Cargo  Organización País Email 

Planeamiento   

27. Hermógenes 
González 

Enlace Técnico del 
CAC 
 

CAC Guatemala hermogenezgonzalez03@yahoo.com.mx 

28. Ricardo Peña Director Planificación SAG Honduras rpenaramirez@yahoo.com 

 

29. Róger Rodríguez Director General de 
Políticas del  

MAG-FOR 
 

Nicaragua roger.rodriguez@magfor.gob.ni 

30. César Guerrero Viceministro de 
Planificación Sectorial 
Agropecuaria 

Planificación Sectorial 
Agropecuaria 

República Dominicana Cesar.guerrero@agricultura.gob.do 

31. Ezequiel García Especialista en 
Políticas e Integración 

SE-CAC Costa Rica  ezequiel.garcia@iica.int 

32. Julio Calderón Secretario Ejecutivo SE-CAC Costa Rica Julio.Calderon@iica.int  

33. Oscar Quesada Coordinador Plan de 
Apoyo 

SE-CAC/FES Costa Rica oscar.quesada@iica.int   

34. Ricardo Montero Especialista en 
Políticas e Integración 

SE-CAC/FES Costa Rica ricardo.montero.lopez@iica.int   

35. Laura Melo Asesora Regional del 
Programa. 

PMA Panamá  laura.melo@wfp.org  

36. Francisco Enciso Secretario Técnico SICTA Costa Rica francisco.encizo@iica.int 

37. Mario Samper Especialista Desarrollo 
Rural 

IICA Panamá mario.samper@gmail.com  

38. Marcelo Nuñez  Especialista en 
Agronegocios y 
Comercialización 

IICA Regional Marcelo.Nunez@iica.int  

mailto:hermogenezgonzalez03@yahoo.com.mx
mailto:rpenaramirez@yahoo.com
mailto:roger.rodriguez@magfor.go.ni
mailto:Julio.Calderon@iica.int
mailto:oscar.quesada@iica.int
mailto:ricardo.montero.lopez@iica.int
mailto:laura.melo@wfp.org
mailto:francisco.encizo@iica.int
mailto:mario.samper@gmail.com
mailto:Marcelo.Nunez@iica.int
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39. Carlos Pomareda Consultor RUTA Costa Rica cpomareda6@gmail.com  

40. Ronald Meza Especialista Desarrollo 
Rural 

RUTA Costa Rica rmeza@ruta.org  

41. Miguel Gómez Director RUTA Costa Rica mrgomez@ruta.org  

42. Gero Vaagt Representante  
 

FAO Nicaragua Gero.vaag@fao.org  

43. Suyén Martínez Tecnica UNAG Nicaragua comunicacion@unag.org.ni 

44. Francisco Alvarado Técnico UCA Nicaragua Francisco.alvarado@wfp.org  

45. Manuel Pérez C. Especialista en 
capacitación 

IICA Nicaragua  Manuel.perez@iica.int  

46. Erick Coronado Técnico  ATC-UNAG Nicaragua  comunicacion@unag.org.ni 

47. Miguel Alemán  Programa de 
investigación 

NITLAPAN-UCA Nicaragua miguelar@ns.uca.edu.ni  

48. Yahaira Aguirre Tecnica UNAG Nicaragua agronegocios@unag.org.ni  
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Anexo 2 

Agenda del taller 

 
 
Introducción 
 
El Consejo de Ministros del CAC solicitó al Programa Dialogo Regional Rural (PDRR) 
y a la Secretaría Ejecutiva del CAC (SE-CAC) preparar un Plan de Acción sobre 
Agricultura Familiar (AF).  
 
El Plan fue preparado con asesoría técnica y financiamiento de FAO-SLM y RUTA, 
utilizando una metodología participativa de consulta con todas las organizaciones del 
PDRR en los países y fue aprobado por la Asamblea General de dicha organización, 
en octubre de 2010. El mismo se presentó por el PDRR ante el Consejo de Ministros 
del CAC en reunión realizada el 18 y 19 de marzo de 2011 en Guatemala, el cual 
acordó aprobar el Plan de Acción y solicitaron al PDRR y a la SE-CAC definir acciones 
concretas a nivel nacional y regional para que el plan logre un impacto significativo en 
el fortalecimiento de la agricultura familiar. 
 
Es importante indicar que durante 2010 y 2011 se ejecutaron varias actividades del 
Plan: (i) mapeo de políticas existentes a nivel regional y de país relacionadas con AF; 
(ii) experiencias de AF sistematizadas que han contribuido al diálogo de políticas en 
cada país; (iii) valoración del aporte económico de la AF; y, (iv) insumos acordados 
entre las organizaciones para conceptualizar y caracterizar la AF en la región.  
 
Con el fin de dar cumplimiento a los acuerdos de los Ministros del CAC se ha 
organizado un evento para definir acciones concretas con impactos de corto y 
mediano plazo en el Plan de agricultura familiar, así como analizar experiencias de AF 
en los países para promover el intercambio de conocimiento y fomentar el diálogo 
entre las organizaciones del PDRR y los miembros del Comité Técnico Regional (CTR) 
del CAC. 
 
En este sentido, a través de una acción conjunta del PDRR, la SE-CAC, FAO-SLM y 
RUTA, durante 5, y 6 de octubre de 2011, en Managua, Nicaragua, se realizará el 
“Taller  para el diseño y puesta en marcha de políticas de Agricultura Familiar en 
Centroamérica”, cuyos objetivos y programa se describen en el presente documento. 
 
Además, el viernes 7 de octubre, los integrantes del PDRR tendrán su Asamblea 
General. 
 
Objetivo general 
 
Fortalecer el diálogo de políticas sobre agricultura familiar, entre el PDRR y el CAC, 
con la finalidad de definir acciones concretas a nivel nacional y regional orientadas a 
lograr un impacto significativo en el fortalecimiento de la agricultura familiar. 
 
 
Objetivos específicos  
 

 Analizar las acciones que realiza la cooperación internacional en 
Centroamérica y las posibilidades de apoyo en la Agricultura Familiar. 
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 Analizar las experiencias de las organizaciones en el diseño y puesta en 
marcha de políticas de agricultura familiar en Centroamérica y su contribución 
en el mejoramiento de las condiciones de vida. 

 

 Diseñar una propuesta para impulsar acciones concretas de corto y mediano 
plazo para lograr un impacto significativo en el fortalecimiento en el desarrollo 
de la agricultura familiar.  

 
 
Lugar  y fecha 
 
Este evento se llevará a cabo los días 5 y 6 de octubre de 2011, en el Hotel Hilton de 
Managua, Nicaragua.  El día 7 de octubre el PDRR realizará su Asamblea General.  
 
 
Participantes 
 
En el taller  participarán las siguientes instancias: 
 
Organizaciones 
 

 Representantes del Comité Ejecutivo del PDRR de cada país. 

 Representantes de las organizaciones del PDRR de cada país, que no forman 
parte del Comité Ejecutivo. 

 Representantes de organizaciones rurales de Panamá. 
 
Comité Técnico Regional del CAC 
 

 Representantes de país del Comité Técnico Regional (CTR) del CAC. 
 
Asesoría y apoyo 
 

 UNAG  

 SICTA 

 RUTA 

 FAO 

 IICA  

 PMA  

 SE-CAC 
 
 
Organización 
 
El evento será organizado por SE-CAC, PDRR, RUTA y FAO. 
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Agenda de actividades 

 
Miércoles 5 de octubre de 2011 
 

Hora  Actividad 

08:00 – 11:00 Llegada de participantes al hotel 
 

11:00 – 12:00 Registro e inscripción de los participantes 
 

12:30 – 14: 00 Almuerzo 
 

14:00 – 14:30 Bienvenida 
 

 Palabras de Alvaro Fiallos, Presidente Consejo Directivo PDRR 

 Palabras de Gero Vaag, Representante FAO Nicaragua 

 Palabras de Ariel Bucardo, Ministro del MAGFOR 

 En la mesa principal estarán los/as Miembros del Consejo Directivo PDRR  
 

14:30 – 14:45  Presentación de participantes 

 Descripción de la metodología, objetivos y resultados del taller. Ezequiel García, SE-
CAC 

 

14:45 – 16:00 Los esfuerzos que realiza la cooperación internacional y otros actores en 
Centroamérica en el tema de Agricultura Familiar 
 

 Presentación de SICTA. Francisco Enciso 

 Presentación de FAO. Gero Vaag 

 Presentación de IICA. Mario Samper 

 Presentación de RUTA. Miguel R. Gómez 

 Presentación de SECAC. Oscar Quesada 
 

 16:00 -16:15 Café  
 

16:15 – 16:30  Preguntas y comentarios de los participantes 
 

16:30 – 17:15 La experiencia del Programa de Compras para el Progreso del PMA 
 

 Laura Melo, Asesora Regional del Programa. 
 

17:15 – 18:00  Preguntas y comentarios de los participantes 
 

18:00 Cierre 
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Jueves 6 de octubre de 2011 

Hora  Actividad 

08:00 – 09:00 Experiencias de la participación de las organizaciones en la gestión de 
políticas públicas para la agricultura familiar 
 

 Introducción a la sesión y experiencias sistematizadas. Ronald Meza- RUTA  
 

 El aporte de las experiencias sistematizadas en la gestión de políticas. Miguel 
Alemán, Consultor 

 

09:00 – 10:00  Preguntas y comentarios de los participantes 
 

10:00 – 10:15 Café  

10:15 – 10:30 Plan de Acción de Agricultura Familiar. Gustavo Toruño, UNAG 
 

10:30 – 11:00 
 

Propuesta del PDRR para el desarrollo y fortalecimiento de la agricultura 
familiar a nivel regional. Alvaro Fiallos, PDRR 
 

- Diversificación y promoción de negocios rurales  
- Innovación agropecuaria para proveer el conocimiento que demanden los 

actores, fortaleciendo su competitividad y la vinculación de los pequeños 
productores al mercado  

- Fortalecimiento de la gestión del conocimiento de las organizaciones de 
agricultura familiar  

 

11:00 – 11:30 
 

 Preguntas, comentarios y aportes de los participantes 
 

11:30 - 12:30 Trabajo en grupos 
 

 Metodología y conformación de grupos 
 

- Grupo 1: Diversificación y promoción de negocios rurales. 
- Grupo 2: Innovación agropecuaria  
- Grupo 3: Fortalecimiento de la gestión del conocimiento 

 

12:30 – 13:30 Almuerzo  
 

13:30 – 14:30  Continuación del Trabajo en grupos 
 

14:30 – 16:30 
 

 Presentación de los resultados de los grupos en plenario 
 

16:30 – 16:45 Café 
 

16:45 -18:00 Conclusiones y recomendaciones para elaborar la propuesta a ser 
presentada al Consejo de Ministros del CAC 
 

18:00 Cierre 
 

 Palabras de Alvaro Fiallos, Presidente Consejo Directivo PDRR 

 Palabras de Ariel Bucardo, Ministro del MAGFOR 
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Viernes 7 de octubre de 2011 
 
 

Agenda 
 
 

 Reunión de Asamblea 
 
 

 Elección del Consejo Directivo  
 
 
 
Participantes:   
 
Representantes de las organizaciones del PDRR 
 
 
 
Tarde/ noche: regreso a los países de origen 
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Anexo 3. 

 Metodología y guías para el trabajo en grupos 

 
 

GUÍA DE TRABAJO PARA EL GRUPO # 1  
 

DIVERSIFICACIÓN Y PROMOCIÓN DE NEGOCIOS RURALES 
 

 
Tareas que debe realizar el grupo: 
 
- Escribir los nombres de todos los participantes. 
- Nombrar una persona que coordine el grupo para dar la palabra en forma ordenada 
- Nombrar un relator para la presentación en plenario 
- Dar lectura a la presente guía 
- Discutir y aclarar las dudas que se presenten, especialmente en las preguntas que se deben 

trabajar 
- Escribir las respuestas en la computadora,  en Word (el grupo cuenta con el apoyo de una 

persona que tomará nota en la computadora sobre lo que se discuta y acuerde en el grupo).  
- Hacer una presentación resumen en power point para presentación en plenaria, que no 

exceda los 10 minutos 
 
Insumos para la discusión del grupo 
 
- Plan de Acción de Agricultura Familiar 
- Los esfuerzos que realiza la cooperación internacional y otros actores en Centroamérica en 

el tema de Agricultura Familiar 
- La experiencia del Programa de Compras para el Progreso del PMA.  
- Experiencias de la participación de las organizaciones en la gestión de políticas públicas 

para la agricultura familiar 
- Propuesta del PDRR para el desarrollo y fortalecimiento de la agricultura familiar a nivel 

regional. 
 
Discutir y dar respuesta a cada una de las siguientes preguntas: 
 
- Cuáles negocios rurales se deben impulsar con mayor énfasis en AF 
- Qué se debe hacer para impulsarlos. 
- Cinco acciones concretas que recomienda el grupo para fortalecer el desarrollo de esos 

negocios. Favor detallar 
- Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de jóvenes y 

mujeres. 
- Qué actores deben apoyar los procesos mencionados. 
 
 
Tiempo disponible para trabajo en grupo: 
 
- 2 horas 
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GUÍA DE TRABAJO PARA EL GRUPO # 2  
 

INNOVACIÓN AGROPECUARIA PARA PROVEER EL CONOCIMIENTO QUE DEMANDEN 
LOS ACTORES, FORTALECIENDO SU COMPETITIVIDAD Y LA VINCULACIÓN DE LOS 

PEQUEÑOS PRODUCTORES AL MERCADO 
 

 
Tareas que debe realizar el grupo: 
 
- Escribir los nombres de todos los participantes. 
- Nombrar una persona que coordine el grupo para dar la palabra en forma ordenada 
- Nombrar un relator para la presentación en plenario 
- Dar lectura a la presente guía 
- Discutir y aclarar las dudas que se presenten, especialmente en las preguntas que se deben 

trabajar 
- Escribir las respuestas en la computadora,  en Word (el grupo cuenta con el apoyo de una 

persona que tomará nota en la computadora sobre lo que se discuta y acuerde en el grupo).  
- Hacer una presentación resumen en power point para presentación en plenaria, que no 

exceda los 10 minutos 
 
Insumos para la discusión del grupo 
 
- Plan de Acción de Agricultura Familiar 
- Los esfuerzos que realiza la cooperación internacional y otros actores en Centroamérica en 

el tema de Agricultura Familiar 
- La experiencia del Programa de Compras para el Progreso del PMA.  
- Experiencias de la participación de las organizaciones en la gestión de políticas públicas 

para la agricultura familiar 
- Propuesta del PDRR para el desarrollo y fortalecimiento de la agricultura familiar a nivel 

regional. 
 
Discutir y dar respuesta a cada una de las siguientes preguntas: 
 
- Cómo se pueden promover más innovaciones productivas, tecnológicas y de mercadeo para 

desarrollar la agricultura familiar y ser más competitivos en el mercado? 
- Priorizar cinco acciones concretas que recomienda el grupo para mejorar la vinculación de 

los pequeños productores a los mercados. Favor detallar 
- Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de jóvenes y 

mujeres. 
- Qué actores deben apoyar los procesos mencionados. 
 
Tiempo disponible para trabajo en grupo: 
 
- 2 horas 
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GUÍA DE TRABAJO PARA EL GRUPO # GRUPO 3 
  

GESTIÓN DE CONOCIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES  
DE AGRICULTURA FAMILIAR  

 

 
Tareas que debe realizar el grupo: 
 
- Escribir los nombres de todos los participantes. 
- Nombrar una persona que coordine el grupo para dar la palabra en forma ordenada 
- Nombrar un relator para la presentación en plenario 
- Dar lectura a la presente guía 
- Discutir y aclarar las dudas que se presenten, especialmente en las preguntas que se deben 

trabajar 
- Escribir las respuestas en la computadora,  en Word (el grupo cuenta con el apoyo de una 

persona que tomará nota en la computadora sobre lo que se discuta y acuerde en el grupo).  
- Hacer una presentación resumen en power point para presentación en plenaria, que no 

exceda los 10 minutos 
 
Insumos para la discusión del grupo 
 
- Plan de Acción de Agricultura Familiar 
- Los esfuerzos que realiza la cooperación internacional y otros actores en Centroamérica en 

el tema de Agricultura Familiar 
- La experiencia del Programa de Compras para el Progreso del PMA.  
- Experiencias de la participación de las organizaciones en la gestión de políticas públicas 

para la agricultura familiar 
- Propuesta del PDRR para el desarrollo y fortalecimiento de la agricultura familiar a nivel 

regional. 
 
Discutir y dar respuesta a cada una de las siguientes preguntas: 
 
- Cómo podremos aprender de otros actores y experiencias y cómo incorporamos ese 

aprendizaje para mejorar nuestra acción?. 
- Qué necesitamos aprender (3 prioridades) 
- De quiénes podemos aprender: identificar actores por prioridad  
- Qué tipo de acciones como redes, intercambio de campesino a campesino, intercambio 

entre organizaciones, formación de capacidades, fortalecimiento de las organizaciones en el 
diálogo sobre políticas, se deben promover prioritariamente 

- Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de jóvenes y 
mujeres. 

- Qué actores deben apoyar los procesos mencionados? 
 
 
Tiempo disponible para trabajo en grupo: 
 
- 2 horas 
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Anexo 4. Trabajo del grupo de negocios rurales 

 

Grupo No. 1:  
 

Diversificación y promoción de negocios rurales 
 
 
El grupo estuvo integrado por las siguientes personas: 
 

 Marta Villegas Murillo. SEPSA, MAG. Costa Rica 

 Ricardo Peña. SAG. Honduras 

 José Castellanos. Ministry of Agriculture. Belice 

 Róger Rodríguez. MAG-FOR. Nicaragua 

 Francisco Encizo. SICTA.  Regional 
 
 
El grupo estuvo a cargo de discutir y dar respuesta a cada una de las siguientes 
preguntas: 
 
- Cuáles negocios rurales se deben impulsar con mayor énfasis en AF 
- Qué se debe hacer para impulsarlos. 
- Cinco acciones concretas que recomienda el grupo para fortalecer el desarrollo de 

esos negocios. Favor detallar 
- Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de 

jóvenes y mujeres. 
- Qué actores deben apoyar los procesos mencionados. 
 
 
Conceptualización de negocios rurales 
 

 Es el intercambio de productos y servicios en el ámbito rural. 

 Es todo un movimiento que se hace para conseguir dinero. Hacer asociación 
para conseguir mercado. 

 Tenemos un turismo totalmente hospitalario. Estamos abandonados por las 
políticas que favorecen al campesino. Dentro del Ministerio hay personas 
apoyando iniciativas. 

 El campesino vende su tierra para darle estudio a sus hijos pero se queda sin 
su tierra para desarrollar sus cultivos. 

 Duda en el programa p4p, a quién le voy a vender el producto. La venta de los 
excedentes de los productos es realmente excedente o es su autoconsumo, 
porque después vuelven a comprar pero más caro. 

 No debemos delimitarlos por rubros, estamos trabajando como región. 

 Que los productos tengan un valor agregado y los mayores ingresos se queden 
a nivel local. 

 Qué están haciendo nuestros gobiernos en materia de Agronegocios? 

 El mercado interno en Costa Rica se lo hemos regalado a los demás países, 
(papa, otros) 

 Apostarle a los productos orgánicos, a las semillas nativas. 

 Es poder acceder a los mercados de forma ordenada. 
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¿Cuáles negocios rurales se deben impulsar con mayor énfasis en Agricultura 
Familiar? 
 

 Negocios de tipo asociativo. 

 Fortalecer los rubros que ya se están desarrollando. (Maíz, Frijol, Arroz, Sorgo. 
(Productos de calidad diferenciada con calidad para el acceso al Mercado) 

 Diferenciación de productos. 

 Productos de acceso a Consumo Local. Hacer un estudio sobre qué productos 
demanda el mercado comunitario o local. 

 
¿Qué se debe hacer para impulsarlos? 
 

 Hay que organizarse y hacer alianzas para hacer las gestiones pertinentes ante 
las instancias correspondientes de gobiernos. 

 Crear un centro o red de distribución. 

 Establecer reglas claras de comercialización. 
 
Cinco acciones concretas que recomienda el grupo para fortalecer el desarrollo 
de esos negocios. 
 

 Facilitar acceso 
 
¿Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de 
jóvenes y mujeres? 
 
 
¿Qué Actores deben apoyar los procesos mencionados? 
 

 El Gobierno en primera instancia. 
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Anexo 5. Trabajo del grupo de innovación 

 

Grupo No. 2: 
 

Innovación agropecuaria para proveer el conocimiento que demanden los 
actores, fortaleciendo su competitividad y seguridad alimentaria para la 

vinculación de los pequeños productores al mercado 
 
 
Integrantes del grupo 2: 
 
Carlos Arteaga - El Salvador – ANPRES; Daniel Pascual- Guatemala – CUC; 
Francisco Enciso- Centroamérica – SICTA; Juan Antonio Rodríguez – UPA Nacional – 
Costa  Rica; Laura Melo- PMA – (Observadora); Alfredo Trejo – Guatemala MAGA; 
Fran Reynaldo Díaz Romero – COACES – El Salvador; Luis Salinas – Honduras – 
ACAN; Barry Palacios – Ministerio; Agricultura Belize 
 
 
El grupo tuvo la tarea de discutir y dar respuesta a cada una de las siguientes 
preguntas: 
 

 Cómo se pueden promover más innovaciones productivas, tecnológicas y de 
mercadeo para desarrollar la agricultura familiar y ser más competitivos en el 
mercado? 

 Priorizar cinco acciones concretas que recomienda el grupo para mejorar la 
vinculación de los pequeños productores a los mercados. Favor detallar 

 Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de 
jóvenes y mujeres. 

 Qué actores deben apoyar los procesos mencionados. 
 
 
Análisis general sobre contenido del tema   

*Definir las innovaciones tecnológicas y de mercado. 
*Definir los actores 
*Definir el trabajo de jóvenes y mujeres. 
*Mecanismos de vinculación para seguir con el dialogo y apoyar la agricultura 
familiar. 

 

Cuáles son esas innovaciones de mercado? 

 Competitividad 
 Nutrición 
 Agricultor trabaja para vender. 
 Agricultura sostenible. 
 Agricultura familiar debe cuestionar el modelo de agricultura convencional. 
 Destrucción del medio ambiente. No uso de Agroquímicos y uso de semillas 

transgénicas. Trabajar con la Agroecología. 
 Competitividad no está en el volumen, sino en la calidad. 
 Hay innovación en el campo, volviendo a la agroecología, en la que se puede 

producir y nos e daña el medio ambiente. 
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 La agricultura familiar utiliza nuevas tecnologías, pero también utiliza 
conocimientos transmitidos de los ancestros, de campesino a campesino. Esto 
va en pro de darle vida al planeta. 

 
¿Cómo se pueden promover más innovaciones productivas, tecnológicas y de 

mercadeo para desarrollar la agricultura familiar y ser más competitivos en el mercado, 

y para mejorar la alimentación? 

 Implementar medidas ancestrales, culturales para promover la agricultura 
familiar y la agroecología. 

 Promoción de creación de bancos  de semillas criollas. 
 Consumo y comercialización de semillas criollas. 
 Sistemas de riegos. 
 Producir sin uso de agroquímicos, que el estado promueva estas prácticas. 
 Producir en ambientes protegidos. 

 

Priorizar cinco acciones concretas que  recomienda el grupo para mejorar la 

vinculación de los pequeños productores a los mercados y la seguridad alimentaria. 

 
 Definir estrategias vinculadas al poder local y regional en apoyo a la agricultura 

familiar, con la participación de los grupos interesados, así como para su 
implementación.  

 Promover / difundir prácticas amigables y sostenibles con el ambiente, para 
incorporarse a los sistemas de producción familiares, como los bancos locales 
de semillas criollas, conservación de recursos naturales. 

 Fortalecer centros de investigación y establecer parcelas demostrativas  para la 
difusión de innovaciones tecnológicas y promover el intercambio de 
productores entre países de la región para conocer experiencias exitosas (RED 
SICTA Belice). 

 Estimular la  innovación tecnológica con la utilización de tecnologías como 
sistemas estabulados de animales, ambientes protegidos,  sistemas de riegos, 
procesos de valor agregados, empaque y almacenamiento, entre otros. 

 Crear un centro de documentaciones  y gestión de conocimiento en tecnología 
para intercambiar información en agricultura familiar. 

 
3. Qué acciones se deben desarrollar, para que haya una mayor participación de 

jóvenes y mujeres? 

 
 Capacitar y crear condiciones para la implementación de los conocimientos 

adquiridos que tengan rentabilidad. 
 Promover programas que incentiven la participación de los jóvenes y las 

mujeres, vinculados a centros académicos y otros organismos e instancias que 
promuevan el ramo agropecuario. 

 

 

4. Que actores deben apoyar el desarrollo de innovaciones tecnológicas y con que 

mecanismos. 
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 El estado, en particular las instituciones vinculadas al sector agropecuario. 
 Organismos de cooperación internacional y nacional, como por ejemplo FAO, 

IICA, PMA, OIRSA, SICTA, OXFAM, entre otros. 
 Organizaciones de productores que han logrado avances significativos, en 

particular las vinculadas al PDRR. 
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Anexo 6. Trabajo del grupo de gestión del conocimiento 

 
 

Grupo No. 3:  
 

Fortalecimiento de la gestión del conocimiento de las organizaciones de 
agricultura familiar 

 
 
Integrantes del grupo 3: 
 
Iris María Fernanda; Martha Cecilia Ventura; Mario Mercedes Campos: Ana Iris 
Martínez; María Alicia Calles; Hermógenes González; Ana Lourdes Pinzón; Mario 
Samper; Gustavo Toruño; César Guerrero; Francisco Vargas; Yajaira Aguirre 
 
 
El grupo tuvo la tarea de discutir y dar respuesta a cada una de las siguientes 
preguntas: 
 

 Cómo podremos aprender de otros actores y experiencias y cómo 
incorporamos ese aprendizaje para mejorar nuestra acción?. 

 Qué necesitamos aprender (3 prioridades) 
 De quiénes podemos aprender: identificar actores por prioridad  
 Qué tipo de acciones como redes, intercambio de campesino a campesino, 

intercambio entre organizaciones, formación de capacidades, fortalecimiento 
de las organizaciones en el diálogo sobre políticas, se deben promover 
prioritariamente 

 Qué acciones se debe desarrollar para que haya una mayor participación de 
jóvenes y mujeres. 

 Qué actores deben apoyar los procesos mencionados? 
 
 
 
¿Cómo podemos aprender de otros actores y experiencias y cómo 
incorporamos ese aprendizaje para mejorar nuestra acción? 
 

 Promoviendo los intercambios de otros países y regiones. Cómo incorporar a 
Brasil al tema de agricultura familiar.  

 Tener un mapeo o directorio de todas estas iniciativas para luego hacer un 
modelo de gestión, una sistematización de experiencias. 

 Me parece que sería útil para el mapeo tener una idea de los distintos tipos que 
hay en Latinoamérica. Reconocer los diferentes tipos que existen. Después 
podemos presentar eso en un taller. Hermanamiento entre territorios de Brasil y 
España, podemos enfocar algunos de estos intercambios al tema de la 
agricultura familiar 

 Nosotros no conocemos así el tema de la agricultura familiar en Brasil, 
nosotros nos enfocamos más con pequeños productores. Los capacitamos, les 
damos insumos, se hace un enlazamiento con el mercado para que el 
productor genere ingresos para reducir la pobreza en las provincias de la 
frontera, el Estado está poniendo una parte del dinero y el BID está poniendo la 
otra parte, es un préstamo que se va a pagar. 
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 Hay que romper el círculo de pobreza dándole herramientas al productor, ahora 
vamos a trabajar ya con 7 provincias. Intercambio local.  

 A nivel de Costa rica se hizo un intercambio entre productores y se les dio 
herramientas, es un intercambio palpable, es acceder a la información, 
incrementó la producción de gas. Se hace uso de varias tecnologías. A través 
de los gobiernos se establezcan las fincas demostrativas que sirvan para 
intercambios. 

 Podemos compartir viendo la experiencia de cada unos de nosotros, debemos 
utilizar la tecnología para decir lo que hacemos. 

 Fiallos mencionó que en esta actividad muchos son jóvenes, pienso que hay 
que involucrar a otra gente, es una forma cómo diversos grupos estén 
participando, lo podemos colocar como gestión del conocimiento. Introducir 
gente del campo y urbanizarlos, eso es agarrar elementos del campo que irán 
a la ciudad a aprender y esperamos que regresen.  

 Otro aspecto que quería resaltar son los pequeños mensajes con elementos 
prácticos que debemos llevarle al campesino, debemos ponerle los ejemplos 
de forma más clara para que ellos lo puedan comprender. Todo lo que 
consumimos lo produce gente campesina, debemos unirnos a ellos. 

 En cada país después de hacer un intercambio se haga una declaratoria de lo 
que se hizo en el intercambio. Crear una red internacional de agricultura 
familiar y transmitirlo a los medios de comunicación y a través de sitios web, 
donde se incluyan las experiencias exitosas de los agricultores de otros países.  

 Hay un portal llamado Territorios centroamericanos, donde se abordan los 
temas de agricultura familiar, se ha subido varios documentos, pero no hay una 
red de gente viva donde haya interacción de las personas. Si ustedes quieren 
pueden disponer de esta página. 

 También se pueden crear redes sociales para interactuar.  
 Se deben hacer las video conferencias para poder ver experiencias de otros 

países sin necesidad de viajar al territorio. 
 
¿Qué necesitamos aprender? 
 

 Necesitamos aprender sobre nuevos modelos de gestión acerca de agricultura 
familiar para la seguridad alimentaria, que hagan a estas organizaciones ser 
exitosas. 

 También el tema de negocios rurales y tecnologías. 
 El tema de los servicios financieros.  
 Facilitar el involucramiento de los pequeños productores en las cadenas de 

valor para entrar a mercados, a la incorporación de nuevos negocios y las 
nuevas tecnologías. 

 Nuevos modelos de gestión pública de agricultura familiar. 
 
De quiénes podemos aprender? 
 

 De la red brasileña de agricultura familiar. 
 De la REAF y de la red SICTA. 
 Del PCaC – UNAG Nicaragua y demás redes centroamericanas.  
 De las mejores experiencias de los campesinos y campesinas de 

Centroamérica. 
 Centros de investigación como: CIEETS - KATIE, IICA, KATIE Zamorana. 

 
 



Taller Regional para el diseño y puesta en 
marcha de políticas de Agricultura Familiar en Centroamérica 

Memoria 

¿Qué tipo de acciones como redes, intercambio de campesino a campesino, 
intercambio entre organizaciones, formación de capacidades, fortalecimiento de 
las organizaciones en el diálogo sobre políticas, se deben promover 
prioritariamente? 
 

 Todos son espacios valiosísimos que debemos seguir implementando. 
 Reproducir el curso de formación de líderes rurales que ejecutan el Diálogo 

Regional – FAO – UCA. 
 Intercambio de Campesino a Campesino PCaC y otras redes. 
 Fortalecimiento de las organizaciones en el diálogo de políticas públicas 

dirigidas al agro. 
  
¿Qué acciones se deben desarrollar para que haya una mayor participación de 
jóvenes y mujeres? 
 

 Los jóvenes son una condición para el relevo generacional en el campo, lo que 
hará que el agro se desarrolle más. 

 Que las organizaciones abran espacios de participación de las mujeres, es 
necesario visibilizar y cuantificar los aportes que hacen las mujeres. 

 Proponer que haya una comisión de mujeres. 
 Que el tema de la mujer no sea transversal, sino único. (La mujer tiene derecho 

a tener la tierra, al desarrollo agrícola, a la formación académica). El tema de la 
mujer es cultural, pero se ha avanzado mucho, eso se ha fomentado más con 
las asociaciones. 

 Hacer programas directos para jóvenes y mujeres, utilizando las nuevas 
tecnologías de comunicación, con una mentalidad empresarial. 

 Realizar talleres de intercambios de jóvenes y mujeres en la red 
centroamericana. 

 Crear una red social para interactuar.  
 Promover la asociatividad de la mujer con un enfoque empresarial 

(comercialización de sus propios productos). 
 Las mujeres queremos ser partícipes de todo, porque nosotras somos 

importantes en todos los procesos. 
 Se deben implementar programas de formación de capacidades y liderazgo 

para las mujeres. 
 Crear las condiciones de apoyo social en el campo (CDI o guarderías). 

 
 
¿Qué actores deben apoyar los procesos mencionados? 
 

 Los gremios nacionales y el PDRR. 
 Gobiernos centrales 
 Gobiernos locales 
 Las redes nacionales 
 La cooperación internacional 
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Anexo 7. Evaluación del taller por invitados del PDRR- datos digitados 

 
Cuestionario de opinión 

Respuestas de las personas convocadas por el PDRR 

Valore los siguientes temas de acuerdo con su relevancia, contenido y entrega: 
 
1= no efectivo                         2= efectivo               3 = muy efectivo 

Tema Relevancia Contenido 

No 
efectiv
o 

Efectiv
o 

Muy 
efectiv
o 

No 
efectivo 

Efectiv
o 

Muy 
efectiv
o 

Los esfuerzos que realiza la 
cooperación internacional y otros 
actores en Centroamérica en el 
tema de Agricultura Familiar 

1 6 7 1 7 7 

La experiencia del Programa de 
Compras para el Progreso del PMA 
 

3 3 4 1 4 6 

Experiencias de la participación de 
las organizaciones en la gestión de 
políticas públicas para la agricultura 
familiar: el aporte de las 
experiencias sistematizadas  
 

0 7 7 0 4 6 

Plan de Acción de Agricultura 
Familiar 
 

2 3 7 0 3 9 

Propuesta del PDRR para el 
desarrollo y fortalecimiento de la 
agricultura familiar a nivel regional 
 

0 3 9 0 2 11 

Trabajo en grupos para definir 
acciones futuras en los temas de 
Diversificación y promoción de 
negocios rurales; Innovación 
agropecuaria; y, Fortalecimiento de 
la gestión del conocimiento 
 

0 7 7 0 6 9 

Conclusiones y recomendaciones 
para elaborar la propuesta a ser 
presentada al Consejo de Ministros 
del CAC 
 

0 3 0 0 3 8 
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Sobre la logística y organización del taller 
 
¿Cómo califica considera Usted que estuvo la organización total del evento? 
(incluyendo los materiales,  comunicación, etc) 
 

 Excelente 
 Bueno 
 Adecuado para tener un resultado de objetivos exitoso. 
 Muy bueno 
 Muy efectivo 
 Efectivo 
 Sí, materiales que tienen mucho contenido sobre A.F. 
 Excelente.  De manera especial agradezco el esfuerzo de cada una de los/as 

involucrados. 
 Estuvo bastante bueno porque se debatió y al final hubo concertación de 

propuesta. 
 Muy bueno 
 Muy interesante solo que hay que garantizar todas las exposiciones 

 
¿Cómo califica Usted la logística del evento? (incluyendo alimentación, hospedaje y 
sala del taller, etc) 
 

 Excelente 
 Muy Bueno 
 Muy bueno 
 Muy bueno 
 Muy efectivo 
 Efectivo 
 Todo bien antes, efectiva 
 Excelente. Satisfactoriamente les agradezco, porque he logrado estar en el 

evento y de esa forma a la organización que represento 
 Estuvo bastante bueno.  Solo que por no conocer el lugar nos incomodo para 

cenar. 
 Muy bueno 
 Quizás solo lo de la cena 

 
¿Qué encontró Usted más útil, relevante o interesante? 
 

 El consenso de todas las organizaciones con conformamos.  El programa de 
Diálogo Nacional Rural.  También la participación en el programa de los 
hermanos de Belice, Panamá y República Dominicana. 

 La propuesta para los ministros de todos los países.  La Coordinadora Regional 
Centroamericana 

 Toda la discusión en el taller es muy relevante porque nos una a los gremios 
en una estrategia de consenso PDRR con el CAC, la propuesta es de gran 
relevancia para nuestros gremios. 

 La Agroecología 
 El tema Soberanía y Seguridad Alimentaria  
 Relevo Generacional 
 Acceso a Mercados 
 La Participación de los invitados 
 La recapitulación del proceso del PDRR 
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 Hay un programa que tiene mucho contenido sobre los Negocios Rurales de 
los Agricultores Campesinos 

 Fortalecimiento a las organizaciones, pero adquiriendo compromiso con las 
mismas, haciendo cambios necesarios para la producción de productos de 
consumo sin químicos (producción sana). 

 Elaboración de propuestas sobre Agricultura Familiar (creación de bancos de 
semillas criollas) 

 El debate sobre Agricultura Familiar y con enfoque de Soberanía Alimentaria 
 El Programa de Compras es bueno pero en lugar de Promover Insumos 

Químicos debería de aportarle a los Insumos Orgánicos. 
 Toda la oportunidad de dialogar, discutir, conocer las diferentes formas y 

estrategias de las y los campesinos Centroamericanos en toda su dinámica 
Nacional y Regional, con respecto a la Agricultura Familiar y sus diferencias  e 
igualdades de la misma. 

 La presentación a las políticas e instrumentos regionales 
 La posibilidad de diálogo entre organizaciones 
 Enfoque empresarial 
 Mercado justo 
 Nuevas técnicas 
 Tecnología 
 Todo fue interesante 

 
 
¿Qué encontró Usted menos útil, relevante o interesante? 
 

 Todo fue relevante e importante 
 No hay detalles que no fueran relevantes 
 Falta de tiempo 
 Poco debate 
 El tiempo que utilizaron algunos expositores 
 Falta mayor aclaración sobre qué es RUTA – IICA, etc 
 Es muy importante de poner presupuesto a los Gobiernos Centrales que se 

aplican a los Mercados de los Campesinos. 
 Que no sea el tema principal Soberanía Alimentaria con prioridad en 

Agricultura Familiar y Seguridad Alimentaria. 
 Porque esa postura no permite el avance al desarrollo en Organización, 

Producción y Económico en los pequeños productores y Productoras. 
 Solo que más claridad en el Programa del PMA 
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Anexo 8. Evaluación del taller por invitados de SECAC- datos digitados 

 
Cuestionario de opinión 

Respuestas de las personas convocadas por la SECAC 

Valore los siguientes temas de acuerdo con su relevancia, contenido y entrega: 
 
1= no efectivo                         2= efectivo               3 = muy efectivo 
 

Tema Relevancia Contenido 

No 
efectiv
o 

Efectiv
o 

Muy 
efectiv
o 

No 
efectivo 

Efectiv
o 

Muy 
efectiv
o 

Los esfuerzos que realiza la 
cooperación internacional y otros 
actores en Centroamérica en el 
tema de Agricultura Familiar 

0 2 12 1 5 7 

La experiencia del Programa de 
Compras para el Progreso del PMA 
 

0 4 9 1 5 7 

Experiencias de la participación de 
las organizaciones en la gestión de 
políticas públicas para la agricultura 
familiar: el aporte de las 
experiencias sistematizadas  
 

0 6 7 1 4 8 

Plan de Acción de Agricultura 
Familiar 
 

1 5 6 1 6 5 

Propuesta del PDRR para el 
desarrollo y fortalecimiento de la 
agricultura familiar a nivel regional 
 

0 5 8 1 6 6 

Trabajo en grupos para definir 
acciones futuras en los temas de 
Diversificación y promoción de 
negocios rurales; Innovación 
agropecuaria; y, Fortalecimiento de 
la gestión del conocimiento 
 

0 4 9 0 6 7 

Conclusiones y recomendaciones 
para elaborar la propuesta a ser 
presentada al Consejo de Ministros 
del CAC 
 

0 4 8 1 4 7 
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Sobre la logística y organización del taller 
 
¿Cómo califica considera Usted que estuvo la organización total del evento? 
(incluyendo los materiales,  comunicación, etc) 
 

 Buena 
 Excelente 
 Muy bien 
 Bien 
 Considero excelente todo el trabajo 
 Muy Bueno 
 Exposiciones concisas y mucho contenido 
 Muy efectivo 
 Muy bien, solamente el manejo de tiempo podría ser mejor 
 Muy interesante 
 Muy buenas 
 Regular.  Es importante entregar con anticipación las presentaciones 

(Impresas) 
 Muy bien 

 
¿Cómo califica Usted la logística del evento? (incluyendo alimentación, hospedaje y 
sala del taller, etc) 
 

 Muy buena 
 Excelente 
 Muy bien 
 Bien 
 Excelente, se nos brindó muy buena atención 
 Excelente 
 Excelente 
 Excelente 
 Muy bien 
 Muy buena 
 Alimentación buena.  Hospedaje regular y sala de taller muy bien 
 Bien.  Buena atención y apoyo logístico.  Buena atención del personal del hotel 
 Muy bien 

 
 
¿Qué encontró Usted más útil, relevante o interesante? 
 

 El intercambio de experiencia 
 El trabajo de grupo 
 La presentación del Programa 
 La oportunidad de intercambio entre los participantes de Centroamérica y 

República Dominicana sobre las experiencias en agricultura familiar. 
 El diálogo entre representantes de organizaciones e instituciones 
 Toda la exposición tanto de Expositores y Productores Centroamericanos, 

resultó muy interesante 
 La participación del sector productivo y sus interlocutores, así como la 

participación activa del sector oficial, sin olvidar destacar la participación de las 
organizaciones regionales. 
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 Las exposiciones de los participantes al taller, sobre todo las mesas de trabajo, 
tomando en cuenta que se recopila la forma es como piensan, sus necesidades 
e inquietudes.  Si estimo conveniente tomar muy en cuenta el tema de cambio 
climático, debido al grado de vulnerabilidad de la región Centroamericana. 

 El intercambio de experiencias entre las organizaciones del Programa de 
Diálogo Regional Rural 

 El conocimiento de las acciones de Cooperación en AF. 
 El trabajo en grupos para definir acciones concretas 
 La experiencia interesante de las organizaciones en la lucha contra el hambre y 

el apoyo de los organismos para la realización del taller (Bueno) 
 La promoción del tema entre las organizaciones de productores (PDRR), 

representantes de gobierno, y organismos de cooperación, mediante “Diálogo” 
aviento y positivo.  Esto durante todo el evento. 

 
 
¿Qué encontró Usted menos útil, relevante o interesante? 
 

 Las discusiones realizadas por la falta de acceso a tierras. 
 Las discusiones acerca de la utilización de transgénicos. 
 El nivel de detalle de P4P 
 Para mí fue todo enriquecedor ya que todos de una u otra forma fuimos parte, 

para que los pasos a seguir con todo esto se vea fortalecido. 
 En general todos los temas son de suma importancia. 
 Poca presencia  del Sector Público de los países de CA, esto limita el alcance y 

seguimiento a las Resultados en los diferentes países. 
 No se logro definir acuerdos concretos, responsables y seguimiento 
 Creo que todos los aspectos del evento han sido muy interesantes. 
 Nota.  Se debería de dar seguimiento a este tipo de talleres, porque las 

organizaciones productivas se sientan tomadas en cuenta por los organismos. 
 Limitar  la discusión  de grupos a preguntas muy restrictivas.  La riqueza de 

experiencias de los participantes permite que se identifiquen los lemas, sus 
acciones y compromisos. 

 
 


